
La cooperación Triangular de chile;
1998-2010. características,

fondos e instrumentos. 



La cooperación entre países en desarrollo o Cooperación Sur Sur (CSS), es una 
de las áreas prioritarias del Sistema de Naciones Unidas (SNU) en el marco del 
proceso de reforma de Naciones Unidas. En él, se discute el rol de los países 

de ingresos medios y sus relaciones con países de similar desarrollo y con aquellos 
comparativamente más pobres.

Las oportunidades de CSS se potencian en la actualidad debido al mayor desarrollo 
relativo de Chile con respecto a otros países de la región. Su buen desempeño 
económico en la última década y media, la modernización de varios sectores 
productivos y de servicios y la implementación de políticas públicas responsables 
e innovadoras hacen de Chile un país con interesantes experiencias de utilidad 
para muchos países de similar desarrollo.

Lo anterior plantea el reto de poder identificar las demandas que, atendiendo a 
los problemas más urgentes de cada país, correspondan a las prioridades de los 
socios y las capacidades de Chile y también de su política exterior.

En años recientes y a la luz de la creciente participación de países desarrollados 
en las actividades de asistencia técnica que implementa la AGCI, se han realizado 
importantes proyectos de cooperación Triangular. Este tipo de cooperación 
consiste en dar apoyo a terceros países con la participación de un donante 
tradicional, en sectores en los que Chile ha desarrollado nodos de excelencia y 
comprobado conocimiento.

Producto de estas consideraciones, el fortalecimiento institucional de AGCI ha 
priorizado el apoyo a su estrategia de cooperación triangular y a su estrategia 
de cooperación sur-sur, para lo cual se ha desarrollado el proyecto “Apoyo a la 
Cooperación Sur -Sur entre Chile y Países de América Latina, El Caribe y Otros 
Países en Desarrollo”. 

Este proyecto pretende contribuir al fortalecimiento de la participación de Chile 
en la Cooperación Sur-Sur con los países de América Latina, el Caribe y otros países 
en desarrollo, en torno a 4 componentes, que se presentan a continuación:

A.	 Apoyar la promoción, gestión e implementación de la capacidad de la 
cooperación deChile en otros países.

B.	 Apoyar la ejecución de actividades de Cooperación Sur-Sur mediante la 
ejecución de un plan centrado en las demandas de terceros países por 
experiencias chilenas.

C.	 Fortalecer la capacidad de profesionales especializados en gestión de 
cooperación internacional en Chile.

D.	 Contribuir a la discusión sobre una estrategia de cooperación sur-sur intraregión 
y sobre un marco común de cooperación entre países de América Latina y el 
Caribe

La ejecución de dichos componentes buscará fortalecer el rol y capacidades 
institucionales de la AGCI en la coordinación y ejecución de proyectos y/o actividades 
de cooperación Sur-Sur con especial énfasis en América Latina y El Caribe. 

Este proyecto fue gestionado por la Oficina de PNUD Chile y el Departamento 
de Política y Planificación de AGCI durante los años 2009-2011. Como parte de 
los productos del proyecto se ha preparado esta serie de documentos de trabajo 
AGCI-PNUD, 
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Este Informe es parte de la colección de Docu-
mentos de Trabajo de AGCI-PNUD del Proyecto 
“Apoyo a la Cooperación Sur-Sur entre Chile y Paí-
ses de América Latina y el Caribe y otros países en 
Desarrollo”. Tiene como objetivo realizar un diag-
nóstico de la cooperación triangular chilena, y 
será un insumo para la elaboración del documen-
to “Hacia una estrategia de cooperación triangu-
lar de Chile para países prioritarios, en el ámbito 
de la Cooperación Sur-Sur”. 

Los cambios desarrollados en la Cooperación In-
ternacional (CI) a principios del año 2000 tuvieron 
efectos concretos en América Latina. En el caso de 
esta región, además de ser afectada por las modi-
ficaciones de la asignación de la Ayuda Oficial al 
Desarrollo (AOD), se sumaron los países llamados 
“emergentes”, actores centrales de la Cooperación 
Sur-Sur (CSS), como un nuevo actor donante a la 
comunidad internacional de la cooperación. En 
Chile, considerado un país “emergente” en el ám-
bito de la Cooperación Sur-Sur, los cambios tuvie-
ron efectos concretos en la manera de ubicarse 
en el nuevo escenario mundial y regional de la 
Cooperación Internacional y las modalidades de 
la cooperación que ejecuta.

Este diagnóstico contiene los principales elemen-
tos de la cooperación triangular que Chile ha rea-
lizado hasta el 2009, indicando sus características 

principales: socios, áreas temáticas (2000-2005), 
fondos involucrados y acciones realizadas.

El diagnóstico comienza con la descripción de los 
primeros años (1998-2005), indicando las princi-
pales características de la cooperación Triangular 
que Chile ejecutó en esos años y que marcan el 
inicio de esta modalidad de cooperación.

En una segunda etapa, se aborda el período com-
prendido entre los años 2006-2009, que coincide 
con los cambios en relación a la CI en el mundo 
y en Chile donde este tema pasa a depender del 
Ministerio de Relaciones Exteriores. Además, se 
realiza una mirada en profundidad en este perio-
do, pues durante estos años se observan cambios 
en relación a la Cooperación Triangular en la re-
gión y se discute respecto de si esta es una moda-
lidad o un instrumento de cooperación.

Finalmente, se entregan algunas conclusiones 
para el diseño final de la Estrategia de Coopera-
ción Triangular en países prioritarios.

Para la realización de este diagnóstico se ha utili-
zado, exclusivamente, la información disponible 
en los archivos públicos de AGCI, correspondien-
tes las Memorias Institucionales y los Balances de 
Gestión Integral de estos años, informes estadísti-
cos y balance 2006-2009 de la Agencia.
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A fines de los años 1990 comienzan en Chile las pri-
meras actividades de una modalidad de cooperación 
sobre la que en América Latina poco o nada se sabía, y 
menos se practicaba. En 1998, Chile inició sus acciones 
de cooperación Triangular de mano de donantes tradi-
cionales presentes en la región.

Estas primeras acciones de cooperación triangular son 
una de las respuestas al proceso de cambio que se co-
menzaba a desarrollar en la Cooperación Internacional 
por parte de los países miembros de la OCDE-CAD.

los cambios que se estaban comenzando a producir a 
nivel mundial, obligaron a Chile a buscar nuevas mo-
dalidades en la ejecución de la cooperación al desarro-
llo, para reforzar sus esfuerzos y presencia en materia 
de cooperación Sur-Sur en la región.

Las cifras económicas exhibidas por Chile en los años 
90 y los buenos resultados obtenidos por algunos do-
nantes en la ejecución de su cooperación bilateral du-
rante esa década en Chile, dieron lugar a un proceso 
de asociatividad con dichos donantes. Esta nueva ma-
nera de relacionarse o asociarse dio vida a una nueva 
modalidad de cooperación, que hasta esa fecha, Chile 
nunca había desarrollado.

Esta cooperación Triangular, modalidad innovadora de 
la cooperación internacional, consiste básicamente en 
la asociación de una fuente tradicional (bilateral o mul-

tilateral) y un país de desarrollo medio, otorgante de 
cooperación horizontal, para concurrir conjuntamen-
te en favor de una tercera nación en desarrollo. Esta 
nueva modalidad de cooperación no solo tenía como 
objetivo reforzar la cooperación que ambos socios 
desarrollaban en la región, sino que también, era una 
oportunidad de desarrollar acciones de cooperación, 
que apoyadas en experiencias nacionales exitosas, se 
pudieran replicar en terceros países.

En algunos casos, como el de Japón, se inició una aso-
ciación de largo alcance; con otros socios fueron expe-
riencias más puntuales durante el período 1998-1999, 
que no pudieron ser proyectadas en el tiempo.

Chile, en 1998, a través de su Programa de Cooperación 
Técnica entre Países en Desarrollo (CTPD) destinó US$ 
2.422.186 para cooperación Sur-Sur. Para Asistencia Téc-
nica en el Programa CTPD, se destinaron US$ 695.721 y 
para acciones de cooperación Triangular US$ 280.396. 
La suma de los fondos involucrados en las acciones de 
cooperación Triangular que Chile ejecutó con distintos 
socios en 1998 (sumado las fuentes y en algunos casos 
el aporte de los países beneficiarios) sumó US$ 792.921.

Para 1999, el Programa CTPD aportó para Asistencia 
Técnica Bilateral la suma de US$ 700.000 y para la coo-
peración Triangular US$ 539.630. La suma total ejecu-
tada en cooperación Triangular (Fuentes y AGCI) alcan-
zó la suma de US$ 1.723.406 (Gráfico 1).

Fuente:Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999. Dólar 1998 US$ 1= $ 480 Dólar 1999 US$ 1= $ 509

GRÁFICO 1
RECURSOS APORTADOS POR AGCI EN PROGRAMA CTPD 1998-1999 (US$)
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El aporte de las fuentes a las acciones de Coo-
peración Triangular significó para Chile un im-
portante refuerzo, que se refleja claramente en 

el año 1999, convirtiéndose en un tercio del to-
tal de los fondos ejecutados por Chile durante 
1998-1999 (Ver Tabla 1).

TABLA 1
APORTE PROGRAMA CTPD CHILE MAS FUENTES 1998-1999 (US$)

1998 1999 TOTAL
Asistencia Técnica Bilateral 695.721 700.000 1.395.721
Becas 1.135.521 1.063.000 2.198.521
Estudios y Apoyo Técnico 310.548 16.000 326.548
Triangulación Chile-Fuentes 792.921 1.723.406 2.516.327
Total 2.934.711 3.502.406 6.437.117

TABLA 2
APORTES TRIANGULACIÓN - AGCI- FUENTES 1998-1999 (US$)

1998 1999 TOTAL
AGCI 280.397 539.630 820.027
Fuentes 512.524 1.183.776 1.696.300
Total 792.921 1.723.406 2.516.327

Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999. Dólar 1998 US$ 1= $ 480 Dólar 1999 US$ 1= $ 509

 Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999. Dólar 1998 US$ 1= $ 480 Dólar 1999 US$ 1= $ 509

En el plano de la ejecución de nuevas estrategias 
de trabajo y diseño de políticas producto de los 
cambios que comenzaban a implementarse, en 
1998 se impulsaron programas innovadores y es-
peciales en el ámbito de la cooperación triangu-
lar. Se concretaron programas de Triangulación 
con Suecia y Finlandia. Se acordó una asociación 
entre la Agencia para el Desarrollo Internacio-
nal de Estados Unidos (USAID) y el Programa de 
Becas de Cooperación Sur-Sur que Chile otorga 
a países de America Latina y el Caribe. Junto a 
ello, se implementaron los primeros cursos inter-
nacionales con Japón y con la Organización de 
Estados Americanos (OEA). 

Durante 1999, la cooperación Triangular dio un 
importante paso con la suscripción del “Japan 
Chile Partnership Programme” (JCPP), constitu-
yéndose en un hito significativo en las relaciones 
de cooperación entre ambos países. El objetivo 
central de dicho acuerdo era proyectar las expe-
riencias comunes hacia terceros países de menor 
desarrollo relativo bajo esquemas triangulares. 
Ese programa cumplió 10 años, teniendo entre 

sus logros la formación de profesionales chilenos 
que han permitido su replicabilidad en la región. 
Al acuerdo con Japón se suman los acuerdos 
triangulares vigentes con Estados Unidos, Finlan-
dia, Suecia y la OEA.

El aporte total o global de las Fuentes el año 
1998 fue de US$ 512.524 y el año 1999 de US$ 
1.183.776. El aporte total para el período fue de 
US$ 1.696.300. La contraparte chilena aportó en 
1998 la cantidad de US$ 280.397 y el año 1999 
US$ 539.630, con un aporte total para el período 
1998-1999 de US$ 820.027. Los aportes totales 
involucrados en el período 1998-1999 alcanzaron 
la cifra de US$ 2.516.327 (Ver Tabla 2). 

Los primeros países beneficiarios de los dos Pro-
yectos implementados en esos años, fueron Gua-
temala (1998), el cual prosiguió el año siguiente, 
y luego El Salvador (1999). Ambos aportaron fi-
nancieramente a los proyectos realizados en sus 
respectivos países, reflejando de una manera casi 
ortodoxa, la arquitectura ideal en los proyectos 
de Cooperación Sur-Sur.
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Fuentes 94%

Paises
Beneficiarios

6%

Gráfico Nº 2
Aporte triangulación por fuente y países beneficiarios 1998-1999

TABLA 3
APORTE TRIANGULACIÓN POR FUENTE 1998-1999 (US$)

1998 1999 TOTAL

Fuentes 1998 1999 1998-1999
Finlandia 582.335 582.335

Japón 325.000 304.654 629.654

Suecia 151.524 160.787 312.311

EEUU 100.000 100.000

OEA 36.000 36.000 72.000

Países Beneficiarios 1998 1999 1998-1999
Nicaragua 58.000 58.000
Guatemala 25.000 27.000 52.000
Total 537.524 1.268.776 1.806.300

Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999, y Tabla 3

Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999. Dólar 1998 US$ 1= $ 480 Dólar 1999 US$ 1= $ 509
(*) En esta Tabla se ha sumado los aportes de Nicaragua y Guatemala a la columna de fuentes, lo que da una cifra distinta en relación al 
total de cooperación Triangular de la Tabla 2.

Por su par te,  Japón apoyó las Misiones de 
Exper tos,  Cursos Internacionales y el  inicio 
de un Proyecto semil la en Bolivia.

En el  caso de Estados Unidos,  su apoyo fue 
dir igido exclusivamente a Becas de Post 

grado para alumnos de la región. Finalmen-
te,  la OEA, socio permanente de Chile en 
materia de cooperación Tr iangular en es-
tos pr imeros años,  concentrará sus fondos 
exclusivamente en Cursos Internacionales 
( Ver Tabla 3) .
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Es importante señalar que la cooperación japo-
nesa, en esos años, era la de mayor volumen que 
Chile recibía y muchos de los proyectos que cul-
minaron con éxito, desembocaron en Cursos para 
terceros países, los que se impartían en Chile y 
eran apoyados por JICA y AGCI. Asimismo técnicos 
y profesionales que se capacitaron en el país asiáti-
co, en marco de los programas bilaterales de coo-
peración, prestaron posteriormente su experiencia 
a un tercer país por intermedio de la cooperación 
triangular con Japón.

En relación a las actividades realizadas durante 
1998-1999, los fondos asignados se concentraron 
principalmente en Cursos Internacionales US$ 
1.187.519 y Misiones de Expertos US$ 1.132.200 
(Ver Tabla 4 y Gráfico 3). Cifras que se correspon-
den con la Cooperación Triangular japonesa en re-
lación a los Cursos internacionales y la cooperación 
triangular sueca y finlandesa en relación a los dos 
proyectos que comenzaron a ejecutarse durante 
1998 (Suecia-Chile-Guatemala) y 1999 (Finlandia-
Chile- Nicaragua).

TABLA 4
APORTE TRIANGULACIÓN POR INSTRUMENTO 1998-1999 (US$)

1998 1999 TOTAL

Cursos Internacionales  559.099 628.420 1.187.519
Pasantías 894 894

Misiones de Expertos 231.992 900.208 1.132.200

Becas 193.881 193.881

Otros 1.830

Total 792.921 1.723.403 2.514.494

Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999. Dólar 1998 US$ 1= $ 480 Dólar 1999 US$ 1= $ 509

Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria AGCI 1998 y 1999. Dólar 1998 US$ 1= $ 480 Dólar 1999 US$ 1= $ 509

GRÁFICO 3
RECURSOS APORTADOS POR AGCI EN PROGRAMA CTPD 1998-1999 (US$)
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Los principales países beneficiarios de la cooperación 
Triangular chilena durante 1998-1999 fueron Guate-
mala y Nicaragua, a través de los Proyectos de Suecia 
y Finlandia respectivamente. Bolivia estuvo relaciona-
do a un Proyecto Semilla (Partnership) apoyado por 

Japón. También se vieron beneficiados otros países 
de la región latinoamericana que participaron en los 
diferentes cursos internacionales organizados con el 
apoyo de Japón y la OEA, así como con las becas de 
post grado apoyadas por Estados Unidos.
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La segunda fase abarca los años 2000-2005. Esta es 
la etapa en la que la cooperación Triangular logró 
su mayor relevancia, alcanzando cifras importantes 
considerando el volumen de la cooperación al desa-
rrollo que Chile entregaba en esos años; sin embar-
go, careció de continuidad por parte de las fuentes.

Durante los años 2000-2005, la AGCI ejecutó a través 
de su Programa CTPD un total de US$ 16.665.752, 
de los cuales US$ 2.685.071 correspondieron a Asis-

tencia Técnica en los programas bilaterales, US$ 
2.402.017 para Becas y US$ 11.260.043 para accio-
nes de Cooperación Triangular (sumado los aportes 
de las distintas Fuentes a los fondos chilenos para 
Triangulación).

Es necesario advertir que éste es el período que pre-
senta los mayores problemas de cifras, lo que impli-
ca una cierta inexactitud en los totales de algunos 
años (Ver Tabla 5 y Gráfico 4).

TABLA 5
APORTES AGCI PROGRAMA CTPD 2000-2005 (US$)

2000 2001(**) 2002(***) 2003 2004(****) 2005 Total
Asistencia Técnica 254.353 255.723 551.117 383.752 578.699 661.427 2.685.071
Becas 661.578 414.801 285.006 246.271 140.201 654.160 2.402.017
Triangulación 356.525 514.572 1.407.911 1.459.480 4.457.032 2.155.214 10.350.734

Becas Triangulación 521.921 435.415 270.594 1.227.930
Total 1.272.456 1.185.096 2.765.955 2.524.918 5.446.526 3.470.801 16.665.752

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005. 
Incluye becas triangulares (GTZ, DAAD) en cooperación Triangular. 
Dólar 2000 US$ 1= $ 570; Dólar 2001 US$ 1= $ 634; Dólar 2002 US$ 1= $ 688,9; Dólar 2003 US$ 1= $ 691,40; Dólar 2004 US$ 1= $ 609,53; 
Dólar 2005 US$ 1= $ 559,7
(*)	 Sale la modalidad de “Estudios y Apoyo Técnico” y se incorporan las “Becas Triangulares”.
(**)	 Se toma la cifra de Triangulación del cuadro de “Recursos Aportados por Programas” y “Tipo de Instrumentos”, de la Memoria 2001.
(***)	 Se toma la cifra de Triangulación de los cuadros correspondiente a “Instrumentos”, “Región Beneficiaria”, “Fuente y Aporte Chile más 

Beneficiario” y por “Áreas Temáticas” (US$ 1.407.911), que aparece en la Memoria 2002.
(****)	 Se toma la cifra de Triangulación de los cuadros correspondiente al Cuadro “Programa de Cooperación Técnica entre Países en De-

sarrollo”, Asistencia Técnica Triangular. Gasto ejecutado por países año 2004. (Memoria 2004)

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005

GRÁFICO 3
RECURSOS APORTADOS POR AGCI EN PROGRAMA CTPD 1998-1999 (US$)
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Los Fondos aportados por las Fuentes y los be-
neficiarios para el período correspondiente 2000-
2005 fue de US$ 8.545.442 (US$ 7.012.464 de las 
fuentes y US$ 1.532.979 de los beneficiarios) y 

Chile aportó US$ 2.714.600. El total de fondos in-
volucrados para el período 2000-2005 en coope-
ración Triangular fue de US$ 11.260.043 (Ver Tabla 
6 y Gráficos 5 y 6).

TABLA 6
APORTE TRIANGULACIÓN AGCI Y FUENTES 2000-2005 (US$)

2000 2001 2002 2003 (*) 2004 (**) 2005 2000-2005
AGCI 356.525 514.572 314.031 420.192 584.057 525.223 2.714.600
Fuentes 751.811 1.407.911 1.026.515 3.872.975 1.486.231 8.545.443
Total 1.108.336 514.572 1.721.942 1.446.707 4.457.032 2.011.454 11.260.043

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005.
(*)	 No Incluye US$ 12.773 de aporte Beneficiario correspondiente a Nicaragua, El Salvador y un “Aporte regional”.
(**)	 No incluye becas USAID y DAD. Ni a los Beneficiario que suman US$ 838.676 (Bolivia con un aporte de US$ 804.303; Países Cen-

troamericanos/Sudamericanos US$ 2.311 y Países América Latina y Caribe (proyecto con Japón) de US$ 32.061.)

AGCI 24%

Gráfico 5
Aportes AGCI programa CTPD 2000-2005 

Fuente: Elaboración propia a partir de Memoria 
AGCI 2000 a 2005, y Tabla 6

Fuentes76%

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005.

GRÁFICO 6
APORTE TRIANGULACIÓN AGCI Y FUENTES 2000-2005 (US$)
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TABLA 7
APORTE TRIANGULACIÓN POR FUENTE 2000-2005 (US$)

País 2000 2001 2002 2003 (*) 2004 (**) 2005 2000-2005
Finlandia 453.826 S/I 438.290 438.270 1.330.386
Japón 154.768 S/I 296.382 311.084 464.876 184.531 1.411.641
Suecia S/I 2.288.467 460.918 2.749.385
Eeuu 135.217 S/I 20.860 11.842 167.919
Bélgica 260.681 164.158 179.192 604.031
Corea 38.000 72.932 74.951 185.883
Alemania 6.904 53.793 60.697
OEA 8.000 41.870 50.000 10.890 110.760
FAO (PMA) 25.000 17.734 42.734
Bolivia 612.864 612.864
P. AL/GTZ 10.478 10.478
P. AL/JICA 53.228 53.228
Total 751.811 S/I 1.058.083 1.026.512 3.035.103 1.468.497 7.340.006

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005.
(*)	 No hay información para las fuentes este año.

Las principales fuentes fueron, nuevamente, 
Finlandia, que continuó su proyecto de coope-
ración Triangular con Nicaragua (hasta el 2003), 
sumando un aporte para el período 2000-2005 
de US$ 1.330.386; y Suecia, que claramente au-
menta los aportes el 2004 con un proyecto trian-
gular con Bolivia, sumando un aporte para el pe-
ríodo de US$ 2.479.385.

Japón, que comienza la implementación del JCPP 
en el año 2000, se transformará con este acuer-
do en la fuente más constante de la cooperación 
Triangular chilena en la década del 2000, suman-
do un aporte de US$ 1.411.641 en el período 
2000-2005.

Se mantiene como fuente Estados Unidos con 
un aporte de US$ 167.919 para un programa 
conjunto en materia de becas para estudian-
tes de Sudamérica y Centroamérica para cursar 
post grados en Chile y un proyecto en Ecuador. 
También se incorpora la Región de Flandes (Bél-

gica) para ejecutar proyectos en Centroamérica 
con un aporte de US$ 604.031.

Corea contribuyó con US$ 185.883 para la realiza-
ción de cursos internacionales. Alemania comienza 
a desarrollar sus primeros pasos en la cooperación 
Triangular con Chile en 2004 (US$ 6.904) y con ma-
yor fuerza el 2005 (US$ 53.793) para la realización 
de seminarios, talleres y asistencia técnica en paí-
ses de América Latina. La OEA continuó su apoyo a 
las actividades de cooperación Triangular a través 
del financiamiento de cursos internacionales con 
un aporte para 2000-2005 de US$ 110.760.

Junto a ello, es importante destacar que los paí-
ses beneficiarios aportaron a los programas con 
GTZ (Alemania)/Países de América Latina y al pro-
grama JICA(Japón)/ América Latina, con la suma 
de US$ 63.706. La contribución mayor de un país 
beneficiario la realizó Bolivia con un aporte de 
US$ 612.864 en proyecto Suecia-Chile-Bolivia. 
(Ver Tabla 7).

Los fondos para las actividades desarrolladas 
durante 2000-2005 se concentraron en Asis-
tencia Técnica (US$ 6.260.229) y cursos inter-

nacionales (US$ 1.482.822). Los seminarios re-
gionales alcanzaron la suma de US$ 803.951 
( Ver Tabla 8).
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TABLA 8
APORTE TRIANGULACIÓN POR ACTIVIDADES 2000-2005 (US$)

2000 2001(*) 2002 2003 2004 2005 2000-2005
Proyectos 229.447 229.447
Seminarios Regionales 1.006 29.081 162.409 396.583 214.872 803.951
Cursos Internacionales 268.068 59.563 215.294 318.080 380.891 186.926 1.428.822
Pasantías 17.676 45.217 47.135 111.597 19.379 241.004
Misiones de Expertos1 510.033 31.225 541.258
Becas 281.476 176.465 457.941
Otros 48.759 48.759
A. Técnica2 1.033.877 890.295 2.792.984 1.543.073 6.260.229
Seminarios Nacionales 84.501 41.559 50.008 47.209 223.277
Total 1.108.336 515.382 1.407.970 1.459.478 3.732.063 2.011.459 10.234.688

TABLA 9
APORTES TRIANGULACIÓN POR ÁREAS TEMÁTICAS 2000-2005 (US$)

Sectores 2000 2001(*) 2002 2003 2004 2005 2000-2005
Académico y Universitario 70.693 132.741 203.434
Fomento Productivo/ Recursos
Naturales

820.218 502.745 705.567 646.678 156.852 142.682 2.974.742

Fortalecimiento Institucional 35.293 75.966 111.259
Políticas Públicas y Desarrollo Social 1.004.450 306.542 72.992 79.978 3.374.491 144.779 4.983.232
Relaciones Internacionales 57.682 167.101 82.747 1.267 152.998 155.513 617.308
Modernización del Estado/ Descentra 211.423 217.289 194.597 8.294 631.603
Recursos Naturales y Medio Ambiente 339.649 514.257 578.094 396.313 1.828.313
Gobernabilidad y Democracia 4.620 4.620
Total 1.988.336 1.185.095 1.412.378 1.459.469 4.457.032 852.201 11.354.511

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005.
(*)	 La cifra total del año es diferente al Total en las Tablas anteriores del 2001. Hay dos cifras para el mismo año en cooperación Triangular.

Fuente: Elaboración propia a partir de las Memorias AGCI, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 200

Los dos sectores en los cuales se concentró la 
cooperación Triangular fueron Fomento Produc-
tivo y Recursos Naturales, con un total de US$ 
2.974.742, junto a Políticas Públicas y Desarro-
llo Social, con US$ 4.983.232. En tercer lugar se 
encuentra el área de Recursos Naturales y Me-
dio Ambiente, con US$ 1.828.313 (que aparece 

como sector junto a Modernización del Estado y 
Descentralización, Gobernabilidad y Democracia 
el año 2002). Es posible que estos nuevos secto-
res agregados en 2002 tengan coincidencias con 
otros, lo que es claro en Recursos Naturales/Me-
dio Ambiente y Fomento Productivo y Recursos 
Naturales (Ver Tabla 9).

1	 Misión: Profesionales, técnicos o expertos chilenos, funcionarios públicos y académicos, que se desplazan a otro país con el objetivo de 
preparar Asistencias Técnicas o proyectos en conjunto con la institución beneficiaria.

2	 Asistencia Técnica: Profesionales, técnicos o expertos chilenos, funcionarios públicos o académicos, que se desplazan a otro país 
con el objeto de brindar apoyo en Políticas Públicas de su competencia a instituciones beneficiarias, en el contexto de un proyecto de 
cooperación o acción fruto de un acuerdo.
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El comportamiento de la cooperación Triangular 
en este período está fuertemente marcado por 
un continuo de inflexiones en la búsqueda de un 
modelo propio en la ejecución de la Coopera-
ción al Desarrollo (CD) que Chile recibe y otorga. 
Por una parte, el paso de la AGCI al Ministerio de 
Relaciones Exteriores ha sido más que un dato 
anecdótico, ya que a partir de 2005 (fecha en que 
se concreta su paso desde el Ministerio de Pla-
nificación al Ministerio de Relaciones Exteriores), 
AGCI ha debido adecuarse a las prioridades de 
política exterior del Gobierno de Chile, las que no 
siempre coinciden con aquellas de los países do-
nantes y/o los países beneficiarios, y desarrollar 
los ajustes que esto supone en materia de tiem-
pos y recursos. 

Por otra parte, los cambios ocurridos en la arqui-
tectura de la Cooperación Internacional durante 
los primeros cinco años del 2000, condicionaron 
la agenda del desarrollo, y por ende de la coope-
ración internacional, de manera profunda y con 
los efectos ya conocidos para todos los países en 
desarrollo, en particular para los Países de Renta 
Media. Durante este período se firmó la Declara-
ción de París (2005), se determinaron los Objeti-
vos de Desarrollo del Milenio (2000), y se profun-
dizó en la Cooperación Sur-Sur con la Agenda de 
Acción de Accra (2008).

Si bien la tendencia a la baja de los aportes de 
las distintas fuentes para ejecutar cooperación 
Triangular comienza en 2005, ésta se mantu-

vo estable entre el 2006 y el 2008. A partir del 
2008 se inaugura una tendencia más estra-
tégica en la búsqueda de nuevos acuerdos y 
nuevos socios que tiene sus primeros frutos el 
2009, lográndose asociar a nuevos socios en la 
cooperación Triangular y así recomponer, en 
parte, el protagonismo alcanzado en materia 
de cooperación Triangular durante los prime-
ros años del 2000.

Otro elemento importante a considerar duran-
te los años 2006-2009 fue el aumento de los re-
cursos del Programa CTPD, los que pasaron de 
US$ 16.665.752 en el periodo 2000-2005 a US$ 
23.294.608 para el período 2006-2009.

Para el período 2006-2009 se destinaron para 
Asistencia Técnica bilateral US$ 13.839.219, para 
becas US$ 8.116.242, para la cooperación Trian-
gular US$ 1.339.147 (ejecutada), sumando un to-
tal de US$ 23.294.608 para todo el período en el 
Programa CTPD. 

Las actividades de cooperación Triangular (al su-
mar al aporte chileno el aporte de las distintas 
Fuentes), durante 2006-2009 alcanzaron la cifra 
de US$ 3.128.388, con un aporte de US$ 1.789.241 
por parte de la fuentes y de US$ 1.339.147 por 
parte de Chile. Éste es el período en que el apor-
te chileno fue el más bajo en materia de coope-
ración Triangular, pero el más alto en Asistencia 
Técnica Bilateral en toda la historia de AGCI (Ver 
Tabla 10 y Gráfico 7).

TABLA 10
APORTE TRIANGULACIÓN POR ACTIVIDADES 2000-2005 (US$)

2006 2007 2008 2009 2006-2009

Asistencia Técnica 2.564.143 2.149.507 4.444.664 4.680.905 13.839.219

Becas 1.581.802 1.699.284 2.519.703 2.315.453 8.116.242

Triangulación 439.743 333.006 243.846 322.552 1.339.147

Total 4.585.688 4.181.797 7.208.213 7.318.910 23.294.608

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010. (*) Dólar correspondiente según Memoria del año.
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Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

GRÁFICO 7
APORTES AGCI PROGRAMA CTPD 2006-2009 (*) (US$) 

GRÁFICO 8
APORTE TRIANGULACIÓN AGCI Y FUENTES 2006-2009 (US$ 2009)
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En lo que dice relación a los aportes financie-
ros para la cooperación Triangular, el aporte 
chileno se mantuvo estable en los US$ 350.000 
promedio para los cuatro años, sumando 
para el período 2006-2009 US$ 1.339.147. En 

el caso de las fuentes el aporte financiero se 
mantuvo en un promedio anual de cerca de 
US$ 450.000, sumando un total para el perío-
do 2006-2009 de US$ 1.789.241 ( Ver Tabla 11 
y Gráfico 8).
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TABLA 11 
APORTE TRIANGULACIÓN EJECUTADO AGCI Y FUENTES 2006-2009 (US$ 2009)

2006 2007 2008 2009 Total
AGCI 439.743 333.006 243.846 322.552 1.339.147

Fuentes 477.938 409.937 425.743 475.623 1.789.241

Total 917.681 742.943 669.589 798.175 3.128.388

TABLA 12
APORTES TRIANGULACIÓN POR FUENTE 2006-2009 (US$)

2006 2007 2008 2009 2006-2009
Japón 577.000 468.000 372.000 289.000 1.706.000

Corea 67.354 128.197 195.551

Alemania 79.573 156.538 234.806 330.400 801.317

Canadá 8.352 46.356 54.708

PMA 40.011 205.895 245.906

País Vasco 51.483 51.483

Iica 3.159 9.722 16.014 28.895

España 955.576 955.576

Total 699.743 634.260 750.009 1.955.424 4.039.435

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

En relación al aporte de las distintas fuentes para 
el período 2006-2009, es necesario consignar 
que la baja de los aportes comenzó a partir de 
2005. Además, en este periodo por primera vez 
se tiene información de los aportes “comprome-
tidos” y los realmente “ejecutados” por parte de 
las fuentes. Esta situación deja en evidencia la 
vulnerabilidad, y una posible falta de previsibi-
lidad en la aportación de las distintas fuentes al 
momento de ejecutar las acciones de coopera-
ción Triangular. Al comparar las cifras “compro-
metidas” para el período 2006-2009 (Ver Tabla 
12), los aportes alcanzarían a US$ 4.039.435 fren-
te a los US$ 1.789.241 realmente ejecutados (se-
ñalados en Tabla 11).

Los principales países socios en la cooperación 
Triangular chilena 2006-2009 fueron, nuevamente, 

Japón, con un aporte convenido de US$ 1.706.000 
para los cuatro años; y Alemania, que se ha conver-
tido en el nuevo socio de la cooperación Triangular 
chilena al aportar, en este período, US$ 801.317.

España, después de la creación del Fondo espe-
cial de triangulación España-Chile, es un nuevo 
socio de importancia para la cooperación trian-
gular chilena, al comprometerse el 2009 con la 
suma de US$ 955.576 para acciones futuras de 
cooperación Triangular en la región (en este 
caso las primeras acciones son definidas para 
realizarse en Paraguay).

Un último hecho a destacar es la aportación del 
PMA, para implementar acciones de coopera-
ción Triangular en la región con un aporte de 
US$ 245.906 (Ver Tabla 12).
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Fuente: Elaboración propia 
con información AGCI, 2010.

Gráfico 9
APORTE POR ACTIVIDADES 2006-2009 (US$ 2009)
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En el período 2006-2009, AGCI ejecutó US$ 
25.083.852 en Cooperación Sur-Sur. En la modalidad 
de Asistencia Técnica Bilateral se ejecutaron US$ 
13.839.221, en Becas US$ 8.116.243 y en coopera-
ción Triangular US$ 3.128.388. En cooperación Trian-
gular en Sudamérica se ejecutaron US$ 719.130 y en 
América Central US$ 714.350, de un total del perío-
do 2006-2009 para Sudamérica de US$ 6.585.562 y 
para Centroamérica de US$ 3.292.869. (Ver Tabla 14)

Los países de Sudamérica que concentraron 
el esfuerzo financiero de la cooperación Trian-
gular chilena, durante el período 2006-2009 
fueron Paraguay (US$ 256.571), Colombia (US$ 
185.335) y Bolivia (US$ 116.455). En el caso Cen-
troamericano, quienes concentraron los esfuer-
zos financieros chilenos fueron El Salvador (US$ 
310.268) seguido de Nicaragua (US$ 179.638) 
(Ver Tabla 15).

TABLA 13
APORTE POR ACTIVIDADES 2006-2009 (US$ 2009)

 2006 2007 2008 2009 2006-2009
Proyectos 144.250 189.042 190.888 214.057 738.237

Actividades 170.534 51.331 15.343 15.629 252.837

Seminarios Regionales 56.253 43.410   99.663

Cursos Internacionales 68.706 49.224 37.615 92.866 248.411

Total 439.743 333.006 243.846 322.552 1.339.148
Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

En relación a las actividades, éstas se concen-
traron en proyectos (US$ 738.237) y cursos in-
ternacionales (US$ 248.411). La evolución para 
avanzar desde actividades a proyectos, refleja el 
nivel de evolución logrado en los años transcu-

rridos de ejecución de la cooperación Triangular. 
En relación a los cursos internacionales, tienen 
importancia en la medida que la fuente está in-
teresada en este tipo de actividades (Ver Tabla 
13 y Gráfico 9).
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TABLA 14
APORTE AGCI POR PAÍS 2006-2009 (US$ 2009)

 A. Técnica Becas  Triangulación Total
Sudamérica 1.708.475 4.157.957 719.130 6.585.562

Centroamérica 679.556 1.898.963 714.350 3.292.869

Norteamérica 6.025.072 480.748  6.505.820

Caribe 1.379.363 1.578.574 118.612 3.076.549

Extra Región 200.480  3.176 203.656

Proyectos Regionales 3.846.275  1.576.114 5.422.389

Total 13.839.221 8.116.243 3.128.388 25.083.852

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.
Los países de Centroamérica que concentraron la 
cooperación Triangular chilena en el período 2006-
2009 (sumado el aporte de las Fuentes) fueron El 
Salvador (US$ 310.268), Nicaragua (US$ 179.638), 

Costa Rica (US$ 138.667) y finalmente Bolivia ( US$ 
116.455). La cifra asignada a “Regional” corresponde 
a actividades que involucraron la participación de 
actores de diversos países de la región (Ver Tabla 15).

TABLA 15
APORTE TOTAL TRIANGULACIÓN POR PAÍSES (AGCI MÁS FUENTES) 2006-2009 (US$ 2009)

 2006 2007 2008 2009 2006-2009
Argentina 2.587 2.468 5.055

Bolivia 28.645 8.067 19.308 60.435 116.455
Colombia 58.960 34.870 40.834 47.672 182.335
Costa Rica 7.441 55.355 42.866 33.005 138.667
Cuba 34.296 34.296

República Dominicana 20.326 7.172 21.530 8.582 57.611

Ecuador 47.580 47.580

El Salvador 129.692 60.555 42.605 77.416 310.268
Guatemala 31.363 26.035 57.398

Honduras 7.601 20.779 28.379

Jamaica 22.880 22.880

Nicaragua 19.470 103.125 57.042 179.638
Paraguay 9.260 62.598 61.573 123.145 256.571
Perú 73.427 23.256 96.684

Trinidad y Tobago 3.825 3.825

Uruguay 7.829 3.621 11.450

Mozambique 3.179 3.179

Regional 439.571 439.476 330.146 366.920 1.576.114
Total 917.681 742.943 669.589 798.175 3.128.388

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.
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En relación al aporte hecho por las Fuentes du-
rante 2006-2009 para financiar acciones de coo-
peración Triangular en los países de la región, los 
países que concentraron los aportes fueron Ecua-
dor (US$ 115.055), seguido por Paraguay (US$ 

96.556) y Nicaragua (US$ 70.112). La prioridad 
otorgada por las Fuentes a actividades de carác-
ter Regional lleva a concentrar en este ítem más 
del 50% de los fondos aportados (US$ 1.205.668) 
(Ver Tabla 17).

TABLA 16
APORTE TRIANGULACIÓN AGCI POR PAÍS 2006-2009 (DÓLAR 2009)

 2006 2007 2008 2009 2006-2009

Argentina 2.587 2.468 5.055

Bolivia 26.250 7.550 10.956 14.079 58.835

Colombia 40.181 27.598 16.105 28.589 112.472

Costa Rica 7.441 31.809 42.866 17.005 99.121

Cuba 9.446 9.446

República Dominicana 10.296 4.920 14.418 3.763 33.398

Ecuador 22.630 22.630

El Salvador 96.698 40.267 13.338 44.910 195.213

Guatemala 31.363 21.439 52.802

Honduras 4.863 11.982 16.844

Nicaragua 19.470 47.478 42.577 109.526

Paraguay 9.260 48.935 36.915 64.910 160.020

Perú 73.427 10.933 84.361

Trinidad y Tobago 3.825 3.825

Uruguay 1.534 3.620 5.154

Regional 104.806 113.996 56.906 94.737 370.446

Total 439.743 333.006 243.846 322.552 1.339.147

En relación a los fondos aportados por AGCI para 
la ejecución de la cooperación Triangular en el 
período 2006-2009, el país que concentró los 

aportes chilenos fue El Salvador (US$ 195.213) se-
guido por Paraguay (US$ 160.020), Colombia (US$ 
112.472) y Nicaragua (US$ 109.526) (Ver Tabla 16).

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.
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TABLA 17
APORTE TRIANGULACIÓN FUENTE POR PAÍS 2006-2009 (DÓLAR 2009)

 2006 2007 2008 2009 2006-2009

Bolivia 2.395 517 8.325 46.356 57.620

Colombia 18.779 7.272 24.729 19.083 69.863

Costa Rica 23.546 16.000 39.546

Cuba 24.850 24.850

República Dominicana 10.030 2.252 7.112 4.819 24.213

Ecuador 24.950 24.950

El Salvador 32.994 20.288 29.267 32.506 115.055

Guatemala 4.596 4.596

Honduras 2.738 8.797 11.535

Jamaica 22.880 22.880

Nicaragua 55.647 14.465 70.112

Paraguay 13.663 24.658 58.235 96.556

Perú 12.323 12.323

Trinidad y Tobago

Uruguay 6.295 6.295

Mozambique 3.179 3.179

Regional 334.765 325.480 273.240 272.183 1.205.668

Total 477.938 409.937 425.743 475.623 1.789.241

Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

Durante el período 2006-2009, la AGCI definió un 
grupo de países prioritarios para la acciones de 
cooperación Sur-Sur que ha emprendido. Estos 
países fueron seleccionados a partir de los linea-
mientos de la política exterior chilena, que ha de-
terminado la ejecución de proyectos con Bolivia, 
Paraguay, Ecuador, El Salvador, Guatemala y Re-

pública Dominicana. Haití se ha mantenido como 
una prioridad especial desde hace varios años.

Estos países prioritarios concentraron el 54% de 
las acciones de cooperación Triangular realiza-
das durante 2006-2009, con US$ 845.887 de un 
total de US$ 1.549.092 (Ver Gráfico 20).
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TABLA 19
APORTE TOTAL COOPERACIÓN TRIANGULAR PAÍSES PRIORITARIOS 2006-2009 (US$ 2009)

 2006 2007 2008 2009 2006-2009

Bolivia 28.645 8.067 19.308 60.435 116.455

Ecuador 47.580 47.580

El Salvador 129.692 60.555 42.605 77.416 310.268

Guatemala 31.363 26.035 57.398

Paraguay 9.260 62.598 61.573 123.145 256.571

República Dominicana 20.326 7.172 21.530 8.582 57.610

Total 266.866 164.427 145.016 269.578 845.887

Fuente: AGCI, 2010.

Entre los países prioritarios para la cooperación 
chilena 2006-2009, El Salvador (US$ 310.268) con-
centra los mayores aportes financieros en mate-

ria de cooperación Triangular, le siguió Paraguay 
(US$ 256.571) y Bolivia (US$ 116.455) (Ver Tabla 19 
y Gráfico 21).

Prioritarios 54%

Gráfico Nº 20
Montos comparados de Cooperación Triangular en países prioritarios 2006-2009 (US$ 2009)

Fuente: Elaboración propia
con información AGCI, 2010.

Otros46%
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Fuente: Elaboración propia con información AGCI, 2010.

GRÁFICO 21
Aporte total cooperación triangular países prioritarios 2006-2009 (US$ 2009)
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Durante los años 2006-2009 las áreas temáticas más 
importantes, en los países prioritarios, fueron “Su-
peración de la Pobreza” (US$ 313.091) y “Seguridad 
Ciudadana” (US$ 237.201). En tercer y cuarto lugar se 
ubicaron Fortalecimiento Institucional (US$ 162.105) 
y Salud (US$ 100.520). Siguió “Fomento Productivo” 
(US$ 18.616) y “Medio Ambiente” (US$ 14.350).

Sin embargo, la mayor cantidad de proyectos (22) 
realizados durante el período 2006-2009 fue en el 
área temática de “Fomento Productivo”, seguido 
por 15 en el área de “Superación de la Pobreza” 
y 6 en “Fortalecimiento Institucional”. Finalmente 
se realizaron 5 proyectos en “Salud”, 2 en “Medio 
Ambiente” y 1 en “Educación”.





Capítulo 5: 
Conclusiones
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En relación al funcionamiento 
de la modalidad de 
cooperación triangular 
chilena 1998-2009

Considerando que AGCI no tenía ninguna expe-
riencia en cooperación Triangular en 1998, y que 
los principales donantes comenzaban a preparar-
se para los cambios que tendría la Cooperación 
Internacional a inicios del 2000, las acciones em-
prendidas entre los años 1998 y 1999 fueron lo 
suficientemente sólidas para iniciar una modali-
dad de cooperación, que durante estos últimos 
11 años ha sido un exitoso componente del Pro-
grama CTPD.

Esta compleja modalidad de cooperación, que a 
simple vista aparece como un acuerdo para apa-
lancar recursos, implica el desafío de asociar a tres 
países en una acción de cooperación, que ade-
más debe integrar la visión Sur-Sur. No sólo hay 
que armonizar sistemas de gestión con diversos 
grados de desarrollo institucional, sino que tam-
bién hay que negociar entre tres actores, o más, 
lo que implica la búsqueda de acuerdos a través 
de un trabajo previo, no sólo con los países be-
neficiarios sino que también con las Fuentes, res-
petando los intereses y prioridades de todos los 
sectores involucrados.

Esta experiencia de 11 años ejecutando coope-
ración Triangular con distintas Fuentes, ha impli-
cado para AGCI desarrollar habilidades de nego-
ciación y de administración que no son comunes 
en la región. Chile se transformó en uno de los 
primeros países en ejecutar acciones de coope-
ración Triangular y esa experiencia es un capital 
importante a tener en consideración que se suma 
a la oferta de cooperación chilena, un aporte en 
la cooperación Sur-Sur que Chile implementa en 
la región.

En relación a los fondos 
involucrados en la modalidad 
de cooperación Triangular 
chilena 1998-2009.

El Programa CTPD ejecutó durante los años 
1998-2009 US$ 49.096.027. El total del compo-
nente de Asistencia Técnica Bilateral fue de US$ 
17.920.011. En la modalidad de Becas se ejecuta-
ron US$ 12.716.780. En la modalidad de Triangu-
lación US$ 18.132.688 (sumado Becas Triangula-
res US$ 1.227.930). En Estudios y Apoyo Técnico 
US$ 326.548. 

En relación a los fondos aportados y ejecutados 
por las distintas Fuentes para cooperación Trian-
gular con Chile durante los años 1998-2009, es-
tos alcanzaron la cifra de US$ 14.281.179 si se 
consideran los aportes “comprometidos” y US$ 
12.030.984 si se consideran los fondos “traspasa-
dos” efectivamente. 

El aporte chileno a estas acciones fue de US$ 
4.873.774. El total de fondos ejecutados en coo-
peración Triangular para los años 1998-2009 fue 
de US$ 18.132.688. Si se considera los fondos 
comprometidos por las fuentes, el total para los 
años 1998-2009 sería US$ 19.154.953. 

En resumen, si consideramos los aportes compro-
metidos de las Fuentes el Programa CTPD para el 
período 1998-2009 ejecutó en Asistencia Técnica 
US$ 17.920.011 (35%), en cooperación Triangular 
US$ 19.154.953 (38%), en Becas 12.716.780 (25%) y 
en Estudios y Apoyo Técnico US$ 1.227.930 (2%). Lo 
que daría un total para el período 1998-2009 de US$ 
51.019.674. La modalidad de Estudios y Apoyo Téc-
nico3 solo aparece como tal los años 1998 y 1999. 

En relación al comportamiento de las distintas 
Fuentes durante los años 1998-2009, es Japón 

3	 Modalidad de Consultorías inserta en el Programa de Cooperación Horizontal de AGCI (Fuente: Memoria AGCI 1999, 
página 107)..
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quien mantiene un aporte desde los primeros 
años y el mayor de todos en los 11 años, con 
un total de US$ 3.747.295 seguido por Suecia 
US$ 3.061.696. Alemania, con un aporte de US$ 
862.014 solo aparece asociada en la cooperación 
Triangular en 2004, pese a ser un donante histó-
rico de cooperación en Chile. El caso de España 
con un aporte de US$ 955.576 hecho en el año 
2009 se vislumbra como un socio de futuro en 
esta modalidad de cooperación. 

En relación a los períodos de la cooperación Trian-
gular chilena, 1988-1999 se presentan como los 
años de inicio de esta modalidad de cooperación, 
fijando las primeras experiencias e iniciando una 
estrategia de largo plazo con Japón. El período 
2000-2005 fue, sin lugar a dudas, el período de ma-
yor productividad en materia de cooperación Trian-
gular para Chile. El aporte de las Fuentes alcanzó 
la cifra récord de US$ 8.545.443 y el aporte chileno 
fue de US$ 2.714.600. Es también un período que 
coincide con una orientación estratégica de la coo-
peración Triangular que va más allá del simple apa-
lancamiento de fondos por parte de AGCI.

Durante este período 2000-2005 se implementa a 
plenitud el acuerdo con Japón (JCPP) para ejecu-
tar acciones de cooperación Triangular en América 
Latina, que fue negociado en 1999. Este acuerdo 
ha sido un elemento clave para explicar la expe-
riencia chilena en cooperación triangular. En este 
período se inicia un proceso de consulta realizado 
con los países beneficiarios y la Fuentes que marca 
la vocación Sur-Sur de la cooperación Triangular 
chilena

Los Instrumentos de la 
cooperación Triangular

A nivel de instrumentos, durante el período 1998-
2009 la Asistencia Técnica cubrió US$ 6.260.229, 

los Cursos internacionales US$ 2.864.752 y las Mi-
siones de Expertos US$ 1.673.458. La realización 
de proyectos y el financiamiento para cursos 
internacionales definen los instrumentos utiliza-
dos en este período. De alguna manera la con-
dicionalidad que suponen las prioridades de las 
Fuentes determinan el tipo de instrumento que 
se utiliza, de ahí que el instrumento más usado 
fuera la Asistencia Técnica derivada de los pro-
yectos acordados con las Fuentes y los Benefi-
ciarios, junto con los Cursos Internacionales que 
fueron financiados principalmente por el aporte 
de Japón y luego de Corea. 

Como conclusión de este diagnóstico, se puede 
considerar que la cooperación Triangular, como 
componente del Programa CTPD realizada du-
rante estos 11 años ha sido exitosa, dejando para 
Chile un valor agregado a su Cooperación Sur-
Sur, no solo por ser el 38% del total de la coo-
peración que se entrega en este Programa, sino 
porque ha dado una proyección importante a 
Chile, al asociar a Fuentes tradicionales de coo-
peración a sus propios programas Sur-Sur. 

Es una experiencia positiva mirada desde el 
punto de apalancar más recursos, pero también 
lo es a la hora de redefinir la relación con los 
países DAC/OCDE. El período 2006-2009 mues-
tra que si se quiere mantener el nivel de recur-
sos y socios en la cooperación Triangular, es ne-
cesario contar con una estrategia permanente 
hacia los países socios, tanto a los que desem-
peñan un rol de Fuentes como hacia aquellos 
países beneficiarios.

En relación a la posibilidad de direccionar la coo-
peración Triangular hacia los países prioritarios 
para la cooperación chilena, deberá estar sujeta 
a los acuerdos que exista con las Fuentes, pero 
principalmente con los países beneficiarios.
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l	 AAA: Agenda de Acción de Accra.
l	 AECID: Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo.
l	 AGCI: Agencia de Cooperación Internacional de Chile.
l	 AOD: Ayuda Oficial al Desarrollo.
l	 BM: Banco Mundial.
l	 CAD: Comité de Ayuda al Desarrollo.
l	 CEPAL: Comisión Económica para América Latina y el Caribe.
l	 CI: Cooperación Internacional.
l	 CSS: Cooperación Sur-Sur.
l	 CTPD: Cooperación Técnica entre Países en Desarrollo
l	 DP: Declaración de París.
l	 ECOSOC: Consejo Económico y Social de las Naciones Unidas.
l	 FMI: Fondo Monetario Internacional.
l	 GTZ: Cooperación Técnica Alemana.
l	 JICA: Agencia Japonesa de Cooperación Internacional.
l	 OCDE: Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico.
l	 ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio.
l	 PMA: Programa Mundial de Alimentos.
l	 PNUD: Programa de las Nacionales Unidas para el Desarrollo.
l	 PRA: Países de Renta Alta.
l	 PRB: Países de Renta Baja.
l	 PRM: Países de Renta Media.
l	 SEGIB: Secretaría General Iberoamericana.
l	 SELA: Sistema Económico Latinoamericano y el Caribe.
l	 USAID: Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.
l	 USD: Dólar estadounidense.
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