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PRESENTACION

En un mundo donde los procesos de integracidn economica, politica y
cultural, constituyen los ejes sobre los cuales marcha la globalizacidn,
parece pertinente e inevitable asumir cabalmente el reto que supone
participar activa y convenientemente en esta nueva y multifacética
realidad mundial.

En la dltima década, nuestro pafs se ha reinsertado al concierto de
naciones que considera la cooperacidn internacional como un importante
instrumento para mejorar y avanzar en su desarrollo, contribuyendo tanto

en la solucidn de los mas apremiantes problemas sociales, asi como en
apoyar aquellos procesos tecnoldgicos innovativos que aportan a la
generacion de condiciones para que un pais como ei nuestro se abra 'y
compita en los nuevos mercados con posibilidades de éxito.

Por otra parte, aun cuando en el &mbito internacional predominan y se
afincan cada vez mas los valores que han guiado una buena parte de [as
relaciones internacionales en fa reciente historia contemporanea, los viejos
temas y dificuitades parecen mantener su vigencia. Las desigualdades
entre naciones ricas y pobres, o el abuso de! poder armado o econdémico
por sobre los acuerdos y convenciones internacionales, constituyen nudos
que hacen necesarias nuevas estrategias para su solucidn.

Se trata de problemas que trascienden las fronteras de un Estado o que,
por su naturaleza, comprometen la vigencia de ciertos valores universales,
normas juridicas o “bienes publicos” internacionales que a la humanidad

le interesa resolver. Es el caso de la sustentabilidad ambiental, los




derechos humanos, la estabilidad de los sistemas democraticos, la
equidad social y otros, como el desarrollo cientifico-tecnoldgico y la
profundizacion de los procesos culturales. En esta perspectiva, la
cooperacion también resulta ser un instrumento iddneo para contribuir a
la busqueda de solucione§ que involucran a mas de un pais, sin violentar
el principio de la no intervencion.

Es por ello que para Chile y su Gobierno la cooperacion tiene un papel

muy importante. En definitiva, la cooperacion permite incorporar a las
relaciones entre los estados un componente que trasciende o
meramente estratégico, es decir el relacionamiento basado sdlo en el
poder o los intereses econdmico-comerciales, dando cabida a espacios
de solidaridad, interdependencia y bisqueda de una red de bien comtn
internacional.

Valoramos por ello, el disponer de una institucion especializada en
cooperacion, que potencie el desarrollo de nuevas y fructiferas
relaciones internaéiqnales. El trabajo realizado por |a Agencia de
Cooperacian Internacional de Chile en 1998, ampliamente satisfactorio
para el gobiemo, se refleja en esta Memoria Institucional.

42// A1
MARIANO FERNANDEZ AMUNATEGUI
Subsecretario de Relaciones Exteriores

Primer Vicepresidente
Consejo AGCI




Este afio se cumple una década desde la creacion de la Agencia de Cooperacion
Internacional. Una mirada retrospectiva al camino recorrido, nos lleva a pensar que
existen razones para estar satisfechos de lo realizado y para mirar con optimismo el
futuro préximo.

Cabe recordar que, al asumir el primer Gobierno de la Concertacidn de Partidos por la
Democracia, en el ambito de la cooperacion internacional, el Estado chileno no disponfa
de una institucionalidad apropiada ni una definicion clara de objetivos politicos, que
permitieran procesar y orientar la oferta y demanda de recursos de cooperacion que,
en aquel entonces, naciones amigas deseaban brindar a nuestro pais.

ATin de enfrentar esta carencia, en el Gobierno del Presidente Aylwin se estabiecieron
las bases para la estructuracion de un sistema nacional de cooperacién, que iden-
tificd y determind los temas y sectores prioritarios hacia los cuales debian orientarse
los recursos de la
cooperacion interna-
cional. Asimismo, bajo
su presidencia se puso
en marcha el programa
de cooperacion
horizontal, acorde con
la nueva insercion
internacional que
nuestro pais estaba
desarrollando.

Posteriormente,
durante el gobierno del
Presidente Frei, en el §
escenario internacional
comienzan a perfilarse aquellas tendencias que hicieron su aparicion a fines de los
ochenta, y las prioridades que caracterizaron los esquemas de cooperacidn por afios,
se fueron trasladando hacia temas emergentes y a nuevas regiones geograficas.

Este cambio gradual en {as prioridades de.1a cooperacién, fue alejando af pais de la
calificacién como beneficiario de los recursos ofertados por las fuentes bilaterales y
muttilaterales de cooperacion al desarrolio. La falta de elegibilidad de nuestro pais
como receptor neto de cooperacidn se explica, en gran medida, por el sostenido creci-
miento econémico y el mejoramiento cualitativo en los estandares de vida de la
poblacidn nacicnal.




Esta nueva realidad llevd a la AGCI a iniciar una blsqueda de estrategias adecuadas para enfrentar
los nuevos y grandes desafios de la cooperacion en la globalizacién. Para ello, el pals debi6 ajustar
su sistema a objetivos nuevos y prioridades calificadas y tecnificadas, abriéndose a la colaboracién
de otros actores y generando modalidades de participacién en un sistema internacional de coope-
racion que se rige por los principios de complementariedad y solidaridad.

En esa direccion, se han implementado con éxito proyectos de triangulacion con paises y regiones de
América latina y El Caribe, modalidad nueva de cooperacién a la que han concurrido donantes
tradicionales de cooperacion que se han destacado por su decidido aporte a causas humanitarias y
democraticas.

Por otra parte, en el piano nacional, AGCI ha llevado adelante un scstenido proceso de vinculacion
con los diferentes sectores nacionales, con el proposito de colaborar en la definicidén de prioridades
y tematicas en donde es posible concitar el apoyo de |a cooperacién internacional. También, se ha
efectuado un interesante trabajo de prospeccidn de las modalidades que adoptan las nuevas formas
de cooperacion en un mundo globalizado e interconectado, como es 1a cooperacién econdmica y
descentralizada.

En el marco de [as pricridades tematicas que han guiado el quehacer de la AGCI en estos afios, como
han sido el desarrollo social y la superacion de la pobreza, la modernizacion del Estado, el medio
ambiente y los recursos naturales, el perfeccionamiento de los recursos, y el desarrollo cientifico y
tecnoldgico, para el ciclo 1999 - 2000 se definieron cuatro prioridades de caracter transversal a ser
incorporadas en los proyectos de cooperacidn, vale decir, que son enfocadas hacia tematicas sensibles
y de especial interés nacional y gubernamental. Estas prioridades son; equidad social y de género,
no-discriminacion, descentralizacion y modernizacion del Estado.

Un hecho destacado del aiio pasado fue el impulso al proceso de modernizacidn institucional, acorde
con los desafios que se han asumido en el conjunto del aparato pablico. Aspirando a perfeccionar la
calidad, tanto de la gestion como dei servicio brindado a la ciudadania, la Agencia se sumd a los
esfuerzos de modernizacion, al igual que innumerables instituciones publicas a lo targo del pais.

En suma, AGCI se ha preparado para ingresar al siglo XXI como institucion al servicio del desarrollo

nacional y sus ciudadanos.

Jacqueling Weinstein-bew——

Directora Ejecutiva
AGCI
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La Agencia de Cooperacitn Internacional (AGCI) es un servicio publico, funcionalmente descentralizado,
que tiene por misidén apoyar los planes, programas, proyectos y actividades de desarrollo que impulse el
Gobierna, mediante la ¢aptacion, prestacion y administracién de recursos de cooperacion internacional.
Asimismo, a través de la Cooperacién Técnica Horizontal, proyecta las capacidades cientfficas, culturales,
tecnoldgicas e institucionales de Chile al exterior, de modo de contribuir a su insercion internacional y al

logro de los objetivos de la politica exterior.

FISCALIA
Tiene a su cargo dar asesoria juridica permanente al Consejo de la AGCI, a la Direccitn Ejecutivay a
los Departamentos, velando por la legalidad de los actos de la institucidn.

DEPARTAMENTO DE POLITICA Y PLANIFICACION
Se encarga de la programaci6n institucional; de |la coordinacion de estudios y evaluaciones; de la
formulacién del seguimiento y control dé la gestién de la AGC.

DEPARTAMENTO DE COOPERACION BILATERAL Y MULTILATERAL
Se encarga de la coordinacion con las fuentes bilaterales y multilaterales, negociando programas y
proyectos ante las mismas.

DEPARTAMENTO DE COOPERACION HORIZONTAL
Se encarga del disefio, coordinacion y seguimiento de los programas y proyectos de cooperacion
técnica que Chile ofrece a otros pafses de igual o menor desarrollo.

DEPARTAMENTO DE COORDINACION
Se encarga de coordinar las acciones de la AGCI con las instituciones y actores nacionates en los
programas y proyectos de cooperacion internacional.

DEPARTAMENTO DE BECAS Y RECURSOS HUMANOS

Se encarga del Programa de Becas de Cooperacion Horizontal y es responsable de difundir y coordinar
las oportunidades de perfeccionamiento que ofrecen al pais otros gobiernos o agencias
internacionales.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Se encarga de administrar |os recursos humanos, materiales y financieros con que opera |a institucidn,
ader]_jlés de controlar la gestion financiera de los proyectos.
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Como res“ultaéo de las gestiones realizadas por la Agencia de
Cooperac;on Internacional (AGCI), en 1998 se inicid la ejecucion
ot por un monto de US$24,5 millones, provenientes
de Ias fuentes tradicionales de cooperacion, tanto bilaterales
como multilaterales. Estos recursos fueron canalizados hacia
los distintos sectores nacionales en las areas de Ciencia y
Tecnologia, Desarrollo Social, Gestidn de! Desarrollo, Medio
Ambiente y Desatrollo Productivo.

Este afo, la AGCI se propuso como una meta institucional,
desarrollar un intenso proceso de reposicionamiento con las
fuentes de cooperacidn internacional. Como resultado de ¢llo, la
institucion fue reconocida como interlocutor oficial del Gobierno
de Chile en materias de cooperacian, tanto por los paises
cooperantes, como por los sectores nacionales.

Para |la Agencia de Cooperacion Internacional, este proceso
tiene un profundo significado. En los tltimos afios se han
verificado cambios importantes en el ambito de la cooperacion
internacional, en las politicas y prioridades de los pafses vy, en el
tipo y nivel de participacion de Chile en esta area, lo que ha
generado modalidades y expectativas distintas para la insercidn
de nuestro pais en la cooperacion internacional.

La AGC! enfrento este aiio, significativos cambios en las
modalidades, metodologias, objetivos y prioridades de las
fuentes de cooperacidn. Entre ellos, la generacion de iniciativas
en funcion de vinculos interinstitucionales, -ampliando el
niimero de actores e interlocutores en los paises fuentes-; la
identificacion de espacios tematicos mas especificos; el
incremento de la exigencia de recursos nacionales de
contraparte y, el crecimiento en importancia de los proyectos
mas vinculados a la cooperacidn econdmica. Tales fueron
algunos de los desafios enfrentados en 1998, que han hecho
mas compleja la relacion de la Agencia con las fuentes de
cooperacion.

PROYECTOS GESTIONADOS POR AGCI
Inicio de Ejecuciton en 1998
Distribucion por Fuentes: Bilaterai - Multilateral

BILATERAL  97%

MULT!LATERAL 3%

US$ 24.503.300
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En este periodo, mejord
notablemente el nivel de
coordinacidn de la Agencia con el
Ministerio de Relaciones Exteriores
y sus dependencias, tanto en Chile
como en el exterior. Ello ha
permitido afianzar procedimientos
operativos e incorporar
definiciones de politica exterior en
los programas de cooperacion
tradicional y horizontal.

En este sentido, se avanzo en una
mas adecuada priorizacién de las
fuentes de cooperacion
considerando aspectos
estratégicos de la politica exterior
chilena, volumen de cooperacidn,
areas tematicas, restricciones y
perspectivas futuras, 1o que
permitié mejorar 12 capacidad
institucional para enfrentar los
desafios en 12 relacion con las
fuentes. '

En el plano de la ejecucion de
nuevas estrategias de trabajo y
disefio de politicas, se generaron
programas innovativos y
especiales en el ambito de la
Cooperacidn Triangular. Se
concretaron programas de
triangulacién con Suecia y
Finlandia; se acordé una
asociacion con la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos (USAID) en el

programa de becas de
Cooperacion Horizontal que Chile
otorga a paises de América Latina
y El Caribe, ademas de la
implementacion de cursos
internacionales con Japon y la
Organizacidn de Estados
Americanos (OEA). Asimismo, se
negocid con éxito un Convenio
de Partnership con Japén para la
cooperacion triangular en.Ameérica
Latina.

Ademas de las tareas regulares de
identificacidn, elaboracion,
presentacion u oficializacidn,
negociacion y puesta en gjecucion
de proyectos con las diferentes
fuentes con las que hay
programas vigentes de
cooperacion bilateral, se
realizaron Comisiones Mixtas de
Cooperacion con Alemania,
Comunidad de Flandes (Béigica),
Finlandia, Japdn y Unién Europea.
Se trata de negociaciones
intergubernamentaies, donde el
Gobierno de Chile presenta a las
fuentes de cooperacidn, proyectos
en areas de alta prioridad
nacional.

Asimismo, se incorporaron con
mucha fuerza en el trabajo
institucional las prioridades de
caracter transversal: equidad
social, género, descentralizacién y

modernizacion del Estado; temas
gue han estado presentes en la
agenda de negociacion con las
fuentes, dependiendo del grado de
prioridad y énfasis que cada una le
asigna.

Entre los proyectos que iniciaron su
ejecucion en 1998, se destacan: el
de mejoras tecnoldgicas en
reproduccion y manejo de ganado
dirigido a pequefios productores de
leche en la X Regidn, negociado
con Japon y que tiene como
gjecutores nacionales a la
Universidad Austral, el Gobierno
Regional y el Ministerio de
Agricultura; el de transferencia
tecnoldgica con Canada, para
apoyar la implementacidn de un
modelo de promocién de la saiud,
como parte del proceso de reforma
del sector; con Suiza, la tercera
fase del proyecto de monitoreo y
modelacion de ia calidad del aire
de la comuna de Talcahuano; y con
Alemania, la | Fase del proyecto
fomento a organizaciones que
trabajan con la juventud en zonas
desfavorecidas. *

,




IMPACTO EN SECTORES NACIONALES

| afo 1998 muestra una situacion

en términos de recursos internacionales

asignados. Es asi como, mientras en 1997, se iniciaron

proyectos con un aporte internacional equivalente a
US$57,2 millones, en el presente afio s6lo se inician
proyectos que aportan un total de US$24,5 millones.

stas cifras reafirman la tendencia a un descenso en los
lontos de cooperacion tradicional a los que accede el

{3, situacion que se ha venido observando en los dltimos
figs, fundamentalmente debido a su condicién de pais de
gsarrollo medio. Sin embargo, es necesario analizar las
clfras en el contexto de una creciente tendencia a realizar
proyectos con costos compartidos, en vista de lo cual el
escenso de los montos en términos cuantitativos, no significa
Uina disminucion cualitativa, en términos de la importancia de
s proyectos en que la cooperacion contribuye a potenciar los
sfuerzos nacionales.

gsde el punto de vista del impacto sectorial de la

‘a0 que ésta se ha distribuido en el afio 1998:

Ciencia y Tecnologia 509.169
Desarrollo Social 6.694.240
ducacion 2.473.469
Salud 1.153.635

_* Jovenes 2.830.201
“* Otros 236.935
_Gestion del Desarrollo 4.813.314
edio Ambiente 8.316.081
ector Productivo » 4.1 70.3&6

del impacto a nivel nacional de la cooperacion internacional tiene
siones que es necesario considerar. Desde un punto de vista

ooperacion, el cuadro que se presenta a continuacién muestra la forma

PROYECTQS GESTIONADOS POR AGCI
Inicio de Ejecucion en 1998
Distribucién por Areas Prioritarias

GEST. DESARROLLC 20%

SECTOR PRODUCTIVO 17%

US$ 24.503.300

DISTRIBUCION SECTORIAL DE PROYECTOS GESTIONADOS POR AGCI
QUE INICIARON SU EJECUCION EN 1998

2,08

10000  27.32
36.95
17.23
42.28
3.54

19.64

33.94

17.02

DES.SCCIAL 27%

CIENCIAY TECNOLOGIA 2%



Se constata un ascenso importante del tema del Medio Ambiente, que
atrae el 33,94 por ciento de los recursos totales de cooperacion,
tendencia que posiblemente se acentuara en el futuro por ser un tema

“de relevancia, tanto desde la perspectiva pafs, como desde el punto de

vista de las fuentes de cooperacion.

Grandes esfuerzos se concentraron en el tema del Desarroilo Social, que
absorbié el 27,32 por ciento del total de recursos. Ademas, se observa
al interior de este sector, la importancia de proyectos en areas
relacionadas con grupos vulnerables, como son |os jovenes; la
educacion sigue siendo un area de gran importancia con un 36,95 por
ciento de los recursos totales.

Llama la atencidn la baja participacién del area de Ciencia y Tecnologia
que solo absorbe el 2,08 por ciento de los recursos. Ello se explica
porque un porcentaje importante de las actividades de intercambio
cientifico y tecnoldgico, como es el caso de investigaciones conjuntas,
misiones de expertos, becas, etc., no son posible de ser valorizadas en
forma cuantitativa.

Otro elemento importante en relacién al impacto de la cooperacion, se
refiere a la evolucion en el tiempo que la distribucion sectorial de la
cooperacion ha experimentado. Para ello compararemos en el cuadro
siguiente, la composicidn sectorial de los proyectos actualmente en
gjecucion, la compaosicion de los proyectos que iniciaron su ejecucion en
1998, y la de los proyectos oficializados en este mismg afio:

ESQUEMA DE LA COOPERACION SECTORIAL (%)

SECTOR

PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS

EN EJECUCION 1998 (%) INICIADOS EN 1998 (%)  OFICIALIZADOS 1998 (%)

Ciencia y Tecnologia
Desarrotio Social
Gestidn de! Desarrollo
Medio Ambiente
Sector Productivo

7,62 2,08
36,95 27,32
9,73 19,64
29,79 33,94

15,92 17,02

1,53
21,27
25,47
37,49
14,24




Desde la perspectiva de pasado
(proyectos ya en ejecucion},
presente (proyectos gue se
inician) y futuro {proyectos que se
oficializan), lo que mas resalta es
la importancia creciente que
adquieren los temas del Medio
Ambiente y de Gestion al
Desarrollo.

En el Ambito de proyectos
asociados a la Gestion del
Desarrollo, se constituye un
avance gue puede potenciar los
procesos de descentralizacion que
se estan desarrollando en el pafs.
En el otro extremo, se constata la
baja participacion de proyectos de
Ciencia y Tecnologia que
disminuye sustancialmente su
participacion relativa.

En el ambito del Medio Ambiente,
esta constatacion refigja no sélo la
importancia que este tema ha ido

adguiriendo desde la perspectiva
de las fuentes, y en particular por
la magnitud de los déficit gue en
términos ambientales posee el
pais, sina que por sobre todo, la
decidida voluntad de avanzar en la
solucion de estos problemas por
parte de las autoridades del pais.

Los temas de Desarrollo Social,
aungue todavia mantienen una
parte sustancial de los recursos,
disminuyen su participacion
relativa lo que, como se planted
antes, es un mero reftejo de
nuestra condicion de pais
emergente que ya no califica para
cooperacion tradicional de fondos
concesionales que
tradicionalmente tendrian a
concentrarse en esta area. Por
lltimo, los recursos destinados a
Desarrollo Productivo tienden a
mantenerse.
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SEGUNDA REeGIon

FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION EJECUTORA
BELGICA " APEFEU. ATACAMA U ATAGAMA
BELGICA MONTAJE MUSEOBRAFICO G. LE PAIGE U. GATOLIGA DEL NORTE .
oM. CALETAMODELD ISLA STA. MARIA SINDIC. PESGAD. ANTOFAG. T
Tercera Begon @————————
FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUGION EJECUTORA
BELGIGA VALORIZACION RECURSOS MINERALES

UATACAMA \\

Quinta RecIon
FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION EJECUTORA
BELGICA EXTENS. PROY. CAPACIT, MEDICINAINTENG.  HOSP. GUSTAVD FRICKEVIRA
BELGICA EVALUAC. FORMACION TRABAJOS SOCIALES U, GATOLICA VALPARAISO
BELGICA IIOMAS EN CONTACTO U. PLAYAANCHA
ESPARA CURSOS TEORICO/PRACTICOS ‘98 DIVERSAS INSTITUCIONES J
[ Sexta Recign
] FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUGION EJECUTQRA
BELGICA DIVERSIFICACION AGRICOLA  SEREMI AGRICULT. VI REGION /
BELGICA PRODUCCION Y COMERCIALIZ. CEREZA $.A.G. VIREGION
BELGICA GESTION REC. NATURALES ORIGENVEGETAL  SEREMIAGRICULT. Y1 REGION
BELGICA FORMACION PORCINGS SEREM! AGRICULT. VI REGION
LBELG[CA INFORMATIZACION AGRICOLA SEREMI AGRICULT. Vi REGION

———  SEpTimMa REGIGN
FUENTE NOMERE DFL PROYECTQ

INSTITUCION EJECUTORA
BELGICA TURISMO VIl REGION CORFO/SERNATLR
HOLANDA EXPERTO GESTION DESARR. RURAL L. TALCA
Dorava Region

FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION EJECUTORA
ALEMANIA AT.YCOORDINAFLANIFICACION COMUNAL ~ ASOC, GHIL. MUNIC. Vill REGION
ALEMANIA PLAN ORDENAM. BORDECOSTEROBIG-BI0 GOB. REGICNAL Vil REGION
BELGICA METALURGIA Y TRATAMIENTO SUPERFCIES U. DE CONCEPCION
BELGICA EXP. SISTEMAS DE REFRIGERACION U. DECONGEPCION
BELGICA MET. SIMULACION EN MECANICA ESTRUCTURAS U, DE CONCEPCION
BELGICA APEFE U, DE CONCEPCION \J. DE CONCERCIGN
BELGICA COOPERANTES U. DE GONCEPCION
CANADA COP. Y SENSIB. CENTRO GESTION CARETE CONF,YOZ DEL CAMPO
HOLANDA EXPERTO GESTION DESARR. RURAL

LSUEA

MONITGREQ CALID. AIRE TALCAHUANO N F.

U, DE CONCEPCION
CONAMA

o /




Novena Resion
FUENTE NOMBRE GEL PROYECTO INSTITUCION EJECUTORA

ALEMANIA GESTION AMBIENTAL REGIONAL FASE| GOB. REG. X REGION ¥ UFRO

T Deciva Reaion
FUENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION EJECUTORA
ALEMANIA COMERC. PROD, AGRIC. PEC. PROD. CHILOE FUNDAC. CON TODOS
BELGICA CONST. ESCUELA AGRIC, LIPINGUE Il FASE IER
BELGICA ECONOM. REGIONAL E INTEGRACION INTERNAC. U, AUSTRAL
| BELGICA FACTORES PROTEICOS PECES Y CRUSTACEDS UL AUSTRAL
BELGICA ORGANIZACION FUNCIONAL NUCLEOLO U. AUSTRAL
BELGICA FORMACION BOVINOS U, AUSTRAL
BELGICA ADAPTAC. PECESY CRUSTACEOS AACUACULT. U, AUSTRAL
CANADA BOSOUE MODELO CHILOE CONAF
JAPON MEJORAMIENTC PROD. GANADEROS LECHEROS U, AUSTRAL

Reaidn METROPOLITANA
FUENTE NOMBRE DEL PROYEGTO INSTITUCION EJECUTORA
ALEMANIA PROG. FORMADORES CAPACIT. DUAL FASEL INACAP
ALEMANIA PROG. CRDENAM. TERRITORIAL SUSTENT. GOB. REGICNAL R.M.
BELGICA FENOMENQOS NO LINEALES U, DECHILEL
BELGICA -  DEPARTAMENTODEFRANCES U. LA REPUBLIGA
BELGICA DET. TRABAJO'Y EMIGRACION JUVENTUD RURAL L. ACADEM. HUM. CRISTIANO
BELGICA ESTADISTICAS APLICABLES Y OPTIMIZACION . DE CHILE
BELGICA APRENDIZAJE LECTURA Y DISLEXIA U. CATOLICA
BELGICA MODERNIZ. ESTADO Y GESTION PUBLICA U. DE CHILE
BELGICA ECUACIONES DERIVADAS PARGIAL. NO LINEALES U, DE CHILE
BELGICA MODELACICN MOLECULAR E ING. PROTEINAS U, CATOLICA
BELGICA CUANTIFICACION CAMPO GRAVITACION U. DESANTIAGO
BELGICA APEFE U. LA REPUBLICA U. LA REPUBLICA
BELGICA APEFEF. EURCCHILE. FUNDAC, EURCCHLE
BFLGICA MEJORAMIENTO GENETICO FREZA U. DE CHILE
BELGICA MODELIZACION MOLECULAR EING. PROTEINAS U, CATOLICA
JAPON LAB. ALGAS NOCIVAS Y TOXINAS MARINAS U, DE CHILE
LUXEMBURGO  CALIF. JOVENES MARGINALID.NORTESTGD  FUNDAG. CRISTO VIVE
SUIZA SELEG. Y MANEJO BASURA COMUNAALHUE  SODEM
SUIZA PROYECTO MOSAICO CASA DE LA PAZ
SUIZA FASE INTERMEDIA EST, CALIDAD AIRE CONAMA
DEA. PUEBLITO ARTESANOS PIROUE SERCOTEC Y OTROS
ONU. PROTEGIENDO FSPEGIES MEDICINALES COLECTIVO EL TELAR
INTERREGIONAL
FLENTE NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION EJECUTORA
ALEMANIA DESARROLLO RURAL PRODER ASOC. CHIELNA MUNICIPALIDADES
ALEMANIA ASIST, TEC. ENTIDADES INTERMEGIAS JOVENES  FOSISAN.
SUECIA ENSAYQ FILTRAJE ARSENICO ESSAT/GORFO




FUENTE

ALEMANIA
ALEMANIA
ALEMANIA
ALEMANIA
ALEMANIA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
BELGICA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
CANADA
ESPARA
ESPARA
FRANCIA
FRANCIA
FRANCIA
INGLATERRA
INGLATERRA
JAPON
JAPON
JAPON
JAPON
SUECIA
SUECIA
suIZA
OEA.
0EA
OEA
ONU.
ON.U.
ON.U.
O.MNU.
ONU.
0EA.
0.EA
0.EA,
0.EA.
O.EA
0.EA,

NacionaL

IncLuvE VaRIAS REGIONES

NOMBRE DEL PROYECTO

AMPLIAC. FORTALEC. SEGURIDAD MINERA
PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVAS
APQYO PYME CHILENA EN HANNOVER ‘9

MAN. SUST. BOSOUE NATIVO VIl AXI R. Il FASE
AMPLIAC. EST. SOCIODEMOG. POBL. MAPUCHE
MUNICIPALIZACION SISTEMAESCOLAR

APEFE ILADES

APEFE SERNAM

FORMACION INICIAL PROFESORES

PIANGS ANTIGUOS

STOCKY TRANSPORTE MATERIAS PELIGROSAS
TRATAMIENTO MINERALES

CONTROL DE CALIDAD

ORG. SEM. FORMAC. PROFESIONAL CON OIT
ACONDICIONAMIENTO DEL TERRITORIO
DESCENTRALIZACION Y REGIONALIZACION

RES. PROBL. MATEMATICOS: INV, ENS. BASICA
ACUICULTURA: MEJORAMIENTO BIOTECNOLOG.
PARTIC. CIUDADANA EVALUAC. IMPACTC AMB.
PRIMERA ESCUELA VERANO PROMOCION SALUD
INTERCAMBIO SIST. PROTECCION INFANCIA
MANEJO Y USODEFPESTICIDAS

TALLER MEDICS COMUN. SOCIAL INTERES PUBL.
IMPLEMENTACION MODELO PROMOCION SALUD
INCREMENTAR CAPACIDADES ENFERMERIA
CAPACITACION CAPACITADORES

DISENO Y PREP. PREMIO CALIDAD Sos. PUBLIC.
COMITE MODERNIZACION SEMINARIO [NTERNAC.
DIRECCICN COCPERATIVA

CATASTRO Bs. NACIONALES Il FASE

REDEM Il FASE

MODERNIZACION DEL ESTADO ‘98

CS. SALUD Y CS. MEDICAS

EDUCACION Y CULTURA

DES. AUDITORIAS VALUE FOR MONEY
GERENCIA PUBLICA

PROGRAMA AMISTAD SIGLE XXI

¥ CURSO DESARROLLO REGIONAL

I CURSO CONTROL CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD
EXPERTOS Y CURS0S ‘98

ALIANZAS ESTRATEGICAS MELIO AMBIENTE
PRIMER CONGRESO LATINO SEGURIDAD TRANSITO
PROYECTO BOSOUEDUCA

TALLER DIAG. FACILITADOR EN A. LATINA
ACCESO DE LA MICRO Y PYME AL MERCOSUR
PROD. Y DIST. REVISTA TECNOLOGIA EDUCATIVA
APDYO VI CUMBRE IBERCAMERICANA
ASAMBLEA MUNDIAL INCLUSION INTERNAC.
MANEJQ SILYESTRE VICURNA FN CHILE

S. AUDICVISUAL Y DIF, EXPERIENG. FOND. MEDIO AMB.

SIST. GEST. ESTRAT. Y OPERAC. EPA
INICIATIVAS EDUCATIVAS REL. CUMBRES HEMISF.
RR.HH. PAISES CENTROAMERICA Y PANAMA

INVEST. ¥ DES. NUEVOS MATER. METALICOS Y ALEA,

RED ESTUDIOS PARA LA CEMOCRACIA REGION
BIBLIOTECAS NUEVC SIGLO
PROMOCION EMPLEQ PRODUCTNO

INSTITUGION EJEGUTORA

SERNAGEOMIN
MINECON/FRECRECOOP
ASEXMA

CONAF

U, LA FRONTERA

* PIE

ILADES

SERNAM

U. PLAYA ANCHA

DIVERSAS INSTITUCIONES
DIVERSAS INSTITUCIONES
DIVERSAS INSTITUCIONES
CORFD

SENCE

MIDEPLAN

SUBDERE

U. CATOLICA

U.DELOS LAGOS

CASADE LA PAZ

ASOC., CHILENA SEGURIDAD
MINJUS

ODEPA

ONG FORJA

MINGAL

MINSAL/U. CATOLICA

U, DE CHILE

COM. MODERNIZ. GESTICN P.
COM. MODERNIZ. GESTION P.
MINECOM

MIN. BIENES NACIONALES
CORFO

DIVERSAS INSTITUCIONES
MINSAL

DIVERSAS INSTITUCIONES
CONTRALORIA GRAL. REFUB,
COM. MODERNIZ. GESTION P.
DIVERSAS INSTITUCIONES
MIDEPLAN

DIVERSAS INSTITUCIONES
DIVERSAS INSTITUCIONES
INTEC

CONASET

DEFENSORES BOSOUE
SERVICIO ADUANAS
CONUPIA

MINEDUC

MIN, 5.G. PRESIDENCIA
FONADIS

CONAF

VIDEOCENTER PRODUGCCIONES
EMP. PORTUARIA ARICA
MINEDUC

U. DE CHILE

U. CONCEPCION

ILADES

MINEDUC

MIN. DEL TRABAJO




infstro de Educacidn,

J0s€ Pabip Arelfano, en la
natguracion de nuevos laboratorios en ef Liceo
iomdn de Nufoa (Prayecto Sistema Duaf),

De izquierda a derecha:
Embajador de Alemania, Hort

Palemberg, Directora Ejecutiva
de AGCH Jacgueling Weinstein;

Jefa del Departamento de

América Latina Oeste (BMZ} del

Minisferio de RA.EE. de
Alemania, Elizabeth D'Hondt;

Staphan Schfiiter, def Ministerio

de AR.EE, alemadn,

ACTIVIDADES POR FUENTES

La siguiente es una relacién de las actividades més importantes,
durante 1998:

ALEMANIA

Durante el afio 1998 se puede destacar la realizacion, en Santiago, de
la IX Comisién Mixta de Cooperacién, a la que asistieron altas
autoridades tanto del Gobierno de la Republica Federal de Alemania
como del Gobierno de Chile. Las delegaciones fueron presididas por el
Embajador de Alemania en Chile, Horst Palenberg, y por el
Subsecretario de Relaciones Exteriores de Chile, Mariano Fernandez

Amunatequi. En el encuentro, ambas partes evaluaron el programa
vigente de cooperacién técnica y financiera, acordandose la asignacion
de recursos correspondiente a 1998, a nuevos proyectos o ampliaciones
por un monto de DM11 millones (aproximadamente US$6.671.000).

Por otra parte,los proyectos de cooperacion técnica que iniciaron su
ejecucidn este afio, significaron un aporte del orden de los
DM18.250.000 (aproximadamente US$11.067.986) fueron los
siguientes: N

Capacitacion de Instructores (as) para la Formacion Profesional Dual
en la Republica de Chile. Fase I.

(Gestion Ambiental Regional en la IX Regidn. Fase I.

Plan de Ordenamiento Territorial de la Zona Costera de Ia Regidn
del Bio-Bio. Fasel.



Ordenamiento Territorial Ambientalmente Sustentable para la Regidn
Metropolitana. Fase .

Fomento a Organizaciones que trabajan con la Juventud en Zonas
Desfavorecidas. Fase I.

Apoyo a fa Participacién de la Pequefia y Mediana Empresa Industrial
chilena en la Feria de Hannover, 1999.

Manejo Sustentable del Bosque Nativo. Fase Il.

Creacion de un Departamento Medioambiental en el Servicio Nacional
de Geologia y Mineria.

En el &mbito de la cooperacion técnica, es necesario mencionar, ademas,
la suscripcign de dos Acuerdos compiementarios entre ambos gobiernos:
uno referido al «<Envio de Cooperantes del Servicio Aleman de Cooperacion
Social Técnica (DED)» y otro, relativo a la «Creacion de un Servicio
Administrativo de Proyectos de Ia Sociedad Alemana de Cooperacion
Técnica (GTZ)», instrumentos juridicos gque tienen por objetivo respaldar la
cooperacion al desarrollo que se ejecuta en nuestro pais.




APOYO A LA PARTICIPACION DE LAS PYMES
CHILENAS EN LA FERIA INDUSTRIAL DE
HANNOVER 1999

Ev marzo de 1998, se constituyd el equipo técnico para apoyar la
participacion -durante 1999- de la pequenia v mediona industri
exportadora en esta feria industria! alemang, a fin de promover su
competitivided en 10s mercados europeos. Esta iniciativa forma parte
el proyecto «Promocion de ia Peqguena y Mediana Empresad
(FROPYME)», que ia cooperacion técnica alemona, a través de la GTZ,
impulsa con ef Gobierno de Chile. Este programa se ejecuta hace
mas de clatro afios, teniendo como una de las contrapartes nacionales
¢ la Asociacion de Exportadores de Manufacturas (ASEXMA), con el
jeto de fortalecer esta usociacion gremial a través del incremento
el nimero v calidad de los servicios que presta a sus afiliados.

n

Se contempld la seleccion, preparacion y presentacion de 40 pequeiias
y medianas empresas para representar a Chile en Hannover. Para
éllo se realizaron reuniones de todas las instituciones piblicas vy
ivadas ligadas ot desarrollo tecrioldgico en el ambito industrial,
‘ntre ellas, el Ministerio de Economifa, ia Corporacion de Fomento y
construccion {CORFO), Grupos Empresariales Asociados (PROFOS),
ndos de Asistencia Técnica - Corporacion de investigaciones
‘ecnotbgicas (FAT-INTEC), Servicio Nacional de Geologia y Mineria
SERNAGEOMIN), el Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC), la
Universidad de Chile, FONDEF, la Fundacion Chile, y ASEXMA. Se solicitd
und preseleccion de empresas, sobre la base de criterios gue
contemplaren su cardcter Innovativo, SUS procesos Y productos, v su
potencial de desarrolio exportador.

Esto permilid construir wig base de datos de 740 enpresas, 1as gue
fueron invitadas por ASEXMA o particinar en el proceso de seieccion
de los 40 empresas PYME que particinarion en lg Feria industrial de
Hannover.

40 ermpresas medianas y pequefias se selecionaron
para parlicipar en la Feria Industrial de Hannover,




Ei prayecto permitird introducii 1a variable terriforial én la estrategia de desarrolio de fa Regidn Metropalitana.

Este es un proyecto iniciado en 1998, que tiené
una primera fase de desarrollo hasta marzo dei
2001 por un monto de 3 millones de marcos
alemanes (aproximadamente US$1.819.395). Su
objetivo es contar con un sistema de gestion gue
promueva un desarrollo regional ambientalmente
sustentable. £l aporte de la cooperacion alemana
al proyecto contribuird a la modernizacion del
sector publico a través de la capacitacion,
dotacién técnica -que incluye equipos de
computacion y software-, y misiones de expertos
de corta duracion.

La Intendencia de la Region Metropolitana, qgue
actiia como contraparte nacional, solicité esta
asesoria técnica para aprovechar la experiencia
gue la Repiiblica Federal de Alemania posee en el
campo del ordenamiento territorial, experiencia
gue resulta de mas de 100 afios de desarrollo de
instrumentos técnicos y legales, asi como de
politicas generales y procedimientos adminis-
trativos.

Entre los resultados previstos en esta fase inicial
estan:

Existencia de criterios, indicadores y
metodologias para orientar la inversion
sectorial y regional.

Disponer de recursos humanos capacitados,
equipamiento, un Sistema de Informacion
Ambiental Territorial (SIAT) y una planificacion
ecoldgica que oriente la planificacion terri-
torial v los planes regionales.

Ejecucion de un programa de difusion del.
ordenamiento territorial ambientalmente
sustentable para la comunidad.

Existencia de mecanismos de participacion que
integren organizaciones privadas y sociales,
aplicados en casos concretos de ordenamiento
territorial.

Elaboracion y aplicacion de procedimientos de
consulta y coordinacion interinstitucional por
parte de los entes poblicos a nivel nacional,
regional, provincial y comunal.




realizado

Gobierno Regional ha recopilado informacion entre el sector piblico y el sector
rivado. Se ha generado informacion actualizada a través de la interpretacion
Je imdgenes satelitales -adauiridas por el Gobierno regional-, correspondientes
i la Regidn Metropolitana. Asimismo, se han elaborado estudios de expertos de
ket Universidad de Chile, coordinados por el Departamento de Investigacion y
Resarrollo, que es la entidad ejecutora del proyecto a nivel nacional.

e proyecto permitird al Intendente y a su Consejo Regional, introducir la
vigble territorial en su estrategia de desarrollo. Permitird, ademdas, apoyar
toma de decisiones en el ordenamiento territorial y orientard al sector
vado con respecto a.decisiones de inversion en la Region Metropolitana.
bién posibilitard la recomendacion de medidas de compensacion por
ictos del medio ambiente, asesorando a las provincias respecto del
amiento de proyectos de envergadura en la region, recomendando
e@s de proteccion de ta naturaleza, y entregando un marco territorial

a evaluacion ambiental.

"EN REGIONES DEL SUR DE CHILE

an de Ordenamiento Territorial de la Zona Costera, Regibn
el Bio-Bio». El objetivo del proyecto consiste en capacitar al
jobierno de la Vili Region y a la Secretaria Regional del Ministerio
e Planificacion y Cooperacidn (SERPLAC) para elaborar, poner en
ractica y actualizar un sistema integrado de planificacion y
estion, con vistas a un ordenamiento territorial de orientacion
¢oldgica, inciuyendo otras Secretarias Regionales, organizaciones
Ho gubernamentales y particulares.

Gestion Ambiental Regional en la IX Regibny. El objetivo
el proyecto es capacitar al Gobierno Regional de la Araucanta,
 la Secretaria Regional Ministeriai de Planificacion (SERPLAC),

il Instituto del Medioambiente de ia Universidad de la Frontera
le Temuco (UFRO), y a las instituciones competentes de la 1X
egion para elaborar, aplicar y evaluar un modelo operativo
ara una gestion ambiental en regiones pilotos.




BELGICA

Las relaciones de cooperacion con
el Reino de Bélgica, bajo el
régimen de costos compartidos,
se desarrollaron de acuerdo a los
convenios firmados con los
gobiernos de la Comunidad de
Fiandes, la Comunidad Francesa
de Bélgica y la Region Valona.

Comunidad de Flandes

En noviembre de 1998 se realizo
en Santiago la Segunda Comision
Mixta de Cooperacion entre el
Gobierno de Chile y et Gobierno de
la Comunidad de Flandes. El
trabajo se focalizé en areas
tematicas tales como: Ciencia y
Tecnologfa (Programa
Interuniversitario, Programa de la
Organizacion Flamenca de
Cooperacidn y Ayuda Técnica,
Cooperantes V.V.0.B.}; Medio
Ambiente (Programa Especial);
Cultura, Bienestar e
Infraestructura, entre otros. En
esta oportunidad se aprobd la
continuacion del trabajo en el area
de Ciencia y Tecnologia, lo que se
traducira en la presentacion de
proyectos de cooperacion
interuniversidades en el marco de
la Cuarta Convocatoria de!
Programa.

Durante este afio se continud con
el programa de cooperacion

interuniversitaria bajo la
modalidad de costos compartidos.
Se aprobaron dos proyectos: uno a
cargo de! Departamento de
Ciencias de la Universidad de Los
Lagos y otro, de la Facuitad de
Educacion de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

Se aprobg, asimismo, la
continuidad del Programa de
Cooperantes V.V.0.V.,
ampliandose el ntimero de
cooperantes a nueve, los que se
desempenaran en universidades
chilenas a lo largo del pais.

Se aprobd, ademas, el intercambio
de informacion y experios en las
areas de educacion, cultura,
iovenes, economia, empleo y
descentralizacion y, turismo y
gastronomia.

i Reunicn de trabajo
gz ia Comision
Mixta Chite-Flandes,
&0 salonss da fa
Cancillsria en
Santiago.

En el area del medio ambiente, en
1998 se efectud un programa de
capacitacion en Flandes para
profesionales chilenos de la
Comision Nacional del Medio
Ambiente (CONAMA) y Comisiones
Regionales de Medio Ambiente
(COREMAS). Como resultado de
este programa, se visualizan
nuevas iniciativas en los temas de
gestion de residuos sélidos y
liquidos (tanto domésticos como
industriales), descontaminacion de
suelos y educacion ambiental.

En el sector infraestructura,
Flandes ofrecera becas de -
perfeccionamiento en aspectos
practicos para profesionales del
area de gestion portuaria, a través
del Foro de la Cooperacion
Econdmica de los Pafses de

Asia - Pacifico (APEC).
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|
¢




Comunidad Francesa de Bélgica

Durante 1998, se continud desarrollando el Programa de Cooperacion
Universitaria acordado en la segunda Comision Mixta entre el Gobierno
de Chile y la Comunidad Francesa de Bélgica, realizada en Santiago en
1997. El Programa incluyd 20 proyectos académicos con universidades e
institutos de investigacion y dos proyectos culturales con entidades
universitarias.

Se realizaron 16 misiones de corta duracidn y 12 misiones de mediana
duracidn de académicos de la Comunidad Francesa de Bélgica en Chile.
En igual periodo, se llevaron a cabo 10 misiones de corta duracién y 18
de mediana duracidn de académicos chilenos a Bélgica. Existen 4 becas
doctorales en curso.

Se continud desarrollando durante 1998, el Programa de Cooperantes
ROYECTOS GESTIONADOS POR AGCI de la Asociacidn para la Promocion de la Educacién y la Formagcion en el
Inicio de Ejecucion en 1998 Extranjero (APEFE) en Chile. En este periodo, 9 cooperantes APEFE se

Distribucidn por Areas Prioritarias desempefiaron en universidades e instituciones chilenas.
Detalle Sector Productivo

DES. SOCIAL 27%

ECTOR PRODUCTIVO/
CIENCIA Y TECNOL. M PYME 10%

2%

GESTION
DESARROLLO 20%y

SECTOR PRODUCTIVO
17%

ECTOR PRODUCTIVO/
OTROS 90%

MEDIO AMBIENTE 34%

US$ 24.503.300 US$ 4.170.496

Regién Valona de Bélgica

En 1998, se ejecutaron proyectos bajo la modalidad de costos
compartidos, aprobados durante la Comision Mixta entre el Gobierno de
Chile y la Region Valona realizada en octubre de 1997. Los temas de
estos proyectos son, entre otros, desarrollo productivo,
descentralizacion, desarrollo agricola y medio ambiente.

Entre los 22 proyectos revisados en la Comisidn Mixta de 1997 y que se
encuentran en ejecucion, se destacan los proyectos de diversificacion




Ef desarrolle agricola es una de las dreas de la cooperacion de fa Regidn Valona de Béigica.

agricola que tienen como contraparte en Chile a 1a Secretaria Regional
Ministerial de Agricultura de la VI Region: «Yerbas Medicinales» y
«Produccion Horticola»; «Conjunto de Produccion-Comercializacion de
Cereza en Chile»; «Gestion, Mejoramiento y Valorizacion de los Recursos
Nafurales de Origen Vegetal de las Regiones de Diversidad Agricota», y un
proyecto de «Informatizacion Agricola». .

Se efectud, asimismo, una evaluacion del Programa de Cooperacion y se
priorizaron propuestas vinculadas al sector productivo con miras a la
realizacion de la Tercera Comisién Mixta entre el Gobierno de Chile y la
Region Valona, la que tendra lugar en Bruselas a fines de 1999.




CANADA

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CANADIENSE PARA MEJORAR EL USO DE
PESTICIDAS Y MINIMIZAR SU IMPACTC EN
LA AGRICULTURA SUSTENTABLE.

El proyecto propone, a través de la transferencia de
tecnologia canadiense, el desarrollo de un programa
destinado a transferir una tecnologio de aplicacion de
pesticidas que sea adecuada, mds efectiva, sustentable
y sana para el medio ambiente. La propuesta fue
elaborada conjuntamente por la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA) y el Centro de Investigacion y
Productividad (RPC) de Fredericton, Nueva Brunswick,
Canadda.

Un objetivo importante del proyecto es el establecimiento
de un proyecto piloto en una region altamente agricola
de Chile, que servira como modelo para 10s programas
de certificacion, capacitacion y educacion, que existen
en muchas provincias canadienses, para el mejoramiento
de la gestion y el uso de pesticidas.

Este proyecto fue gestionado por AGCH en 7998 y
aprobado por el Fondo de Transferencia Tecnologica de
la ACD!, por la suma de CAD$606.076 {aproximadamente
US$438.138).



PROYECTO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
CANADIENSE PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
MODELO DE PROMOCION DE LA SALUD EN CHILE

Este proyecto de cooperacion técnica entre el Ministerio de Salud
de Chile, a través de su Unidad de Promocion en Salud, y el Centro
de Promocion de fa Salud de la Universidad de Toronto, estd destinado
a dpoyar el disefio e implementacion de estralegics y dcciones de
promocion en salud, a través de las Secretarias Regionaies
Ministeriales de Salud (SEREMI) v Servicios de Salud en Chile.

Considera la transferencia de tecnologias y «know
how» desarrotladd en Canadd por el sector
piiblico, para el avance de fas politicas de salud
mediante el uso de estrategias de promocion
en esta drea. Para estos efectos, se
considera- que et Centro de Promocion
en Salud de la Universidad de Toronto
actuaré como dagente activo en este
proceso, en un periodo que considgera
los anos 1998 vy 1999,

Este proyecto aportara al desarvollo

de competencias institucionales para

la implementacion de los Planes de

Promocion de Salud. Estos planes se
orientardn a la generacion de estilos de
vida y entornos saludables, v a la
modificacion de condicionantes de fos
principales problemas de salud del pais
(factores protectores y de riesgo biomédico,
social y ambientales), para un mayor bienestar y
calidad de vida de la poblacion, especialimente en
comunas prioritarias de ta politica social del Gobierno.

Este proyecto fue gestionado por AGCI en 1998 vy aprobado por el
Fondo de Transferencia Tecnoldgica para el Cono Sur de la ACDI, por
la suma de CAD$449.000 (aproximadamente US$291.199).




ESPANA

Entre las actividades importantes desarrolladas con la cooperacion
espafiola, esta el Seminario de Seguimiento del Programa de
Perfeccionamiento Docente del Ministerio de Educacidn, realizado en
Chile.

Esta iniciativa del Ministerio de Educacidn chileno, buscé desarrollar un
Programa de Seguimiento a los profesores de |as distintas asignaturas que
han sida beneficiados con la posibilidad de realizar pasantias en el
extranjero. El encuentro, que conto con el financiamiento del Gobierno
espafiol, estuvo enfocado a sistematizar y compartir [as experiencias
metodoldgicas de los docentes, cuya perfeccionamiento se realiza en
Espana.

El seminario, que se desarrolld en la ciudad de Santiago en los meses de
julio y agosto de 1398, contd con la participacion de siete expertos
espafioles y 124 ex becarios provenientes de diversas regiones del pais.

La realizacion de este Seminario de Seguimiento, permitié tanto a las
autoridades ministeriales, como a los docentes que participaron en ella,
intercambiar importantes experiencias metodoldgicas, establecer redes de
intercambio regional, v discutir acerca de las posibilidades reales de
transferencia de lo aprendido a sus respectivos contextos laborales. El
trabajo conjunto entre los expertos espafioles y los docentes permitid,
ademas, retroalimentar el Programa realizado en Espafia y a partir de las
experiencias relatadas por los becarios, reconocer los etementos que
pudieran apoyar las estrategias de implementacion y seguimiento de los
proyectos gue cada docente se ha propuesto desarrollar en su respectivo
establecimiento educacional.



REDES DE EMPRESAS (REDEM II)

Este proyecto constituye una iniciativa de la Corporacion de Fomento (CORFO), que
se inscribe en el Programa de Cooperacion Empresarial, acordado en la Il Reunidn
de la Comision Mixta Chileno Espainola de Cooperacion Cientifico - Técnica, Educativa
y Cultural.

La iniciativa, que es continuidad del Proyecto REDEM | ejecutado por la Asociacion
de Exportadores de Manufacturas (ASEXMA), tiene por finalidad principal, contribuir
a la creacion de modelos operativos mas eficaces de cooperacion empresarial
internacional, orientados fundamentalmente a promover acuerdos de colaboracion
estratégica entre empresas de pequedo y mediano tamario de Chile y Espafa.

Para este proyecto, cuya duracion establecida es de dieciocho meses, estd previsto
realizar misiones empresariales en sectores de interés mutuo; apoyar iniciativas
innovadoras emprendidas conjuntamente por empresas de los dos paises; promover
acuerdos de cooperacion empresarial entre pequeias vy medianas empresas chilenas
y espariolas, mediante la colaboracion de grandes empresas espariolas que se estdn
instalando en Chile; y prestar asistencia técnica a las entidades de fomento y
promocion empresarial chilenos.

Este proyecto cuenta con la direccion ejecutiva de un experto espanol, guien en un
trabajo conjunto con la Corporacion de Fomento, se ha encargado de la difusion del
programa en todas las regiones del pais, el estudio de las propuestas, y el
establecimiento de los vinculos con las empresas e instituciones espanolas pertinentes,
El monto de la subvencion espariola fue de 42,5 millones de pesetas (aproximadarmente
US$283.000)

El disefio del proyecto contempla tres dreas de accion, con objetivos especificos
para cada unda de ellas:

Apoyo a Grupos Ewmpresariales Asociados (PROFOS).

En este ambito, las actividades han sido disefiadas en orden a apoyar misiones,
pasantias, asistencias técnicas, seminarios y otros proyectos gue se definan en el
seno de Grupos Empresariales Asociados.

proyectos de Desarrollo Sectorial.
Orientados a apoyar acciones que conduzcan a fortalecer, a través de la cooperacion,
ciertos sectores de la economia chilena, tales como el sector turistico, la industria
del pléstico, el sector empresarial olivarero y otros.

Apoyo al Desarrolio Institucional de !a Red POblico Privada de Fomento
Productivo.

La propuesta de trabajo ha estado enfocada fundamentalmente al establecimiento
de contactos con instituciones en Espaia homdlogas a la CORFO chilena, la
participacion de expertos, el intercambio de criterios operativos y lineamientos
politicos sobre el tema de la PYME, y mejoramiento del vinculo de redes de apoyo.




Mark Schneider, Administrador Adjunto para
América Lating y Ef Caribe de USAID, suscribe
memorandum de enteudimiento.

8 CONFERENCIA DE ESPOSAS DE
JEFES DE ESTADO Y DE GOREANG
DE LAS AMERINAS
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Directora Ejecutiva de AGCI, Jacqueling Weisntein, junto a las
Primeras Damas de Estadas Unidos y Chite,




FINLANDIA

En mayo de 1998 se realizo en Helsinki a
Primera Comisién Mixta entre los Gobiernos
de Ias Republicas de Chile y Finlandia. En ia
ocasion, ambos paises acordaron la iniciacion
y prospeccion de proyectos de cooperacion en
las modalidades de cooperacion triangular y
cooperacién econdémica, estableciéndose una
agenda de cooperacion bilateral.

En este contexto se acordd el disefio y puesta
en marcha del proyecto de cooperacion
triangular entre Finlandia, Chile y Nicaragua:
«Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria
del Mueble en Nicaragua».

En el ambito de la cooperacitn econdmica,
AGC! organiz6 Ia visita a Chile de una mision
de representantes de diversas instituciones
finlandesas, entre las que destacan el Centro
de Desarrollo Tecnoldgico de Finlandia
(TEKES), la Academia de Ciencias de
Finlandia y el Instituto de investigaciones de
la Economia Finlandesa (ETLA). La mision -
sostuvo una serie de reuniones de caracter
informativo y prospectivo con varias
instituciones chilenas relevantes, tales como
el Ministerio de Economia, CORFO, CONICYT,
Fundacion Chile, entre otras, con el propdsito
de identificar areas tematicas, instrumentos y
mecanismos para el futuro desarrolio de
proyectos de cooperacion de beneficio mutuo.




FRANCIA

programa de cooperacion bilateral con Francia desarrolla acciones
pecificas en torno a tres ejes principales: areas cientifica y técnica;
ucativa y lingiiistica; y cultural y audiovisual. Esta cooperacion

nelona bajo el principio de costos compartidos para el financiamiento
I Intercambios entre instituciones publicas, universidades, organismos
-tle Investigacion e intelectuales de ambos paises, practica asumida por

‘I mayorfa de las instituciones nacionales.

1a innavacidn tenoldgica en la posca y la acuicultura
s tna de las dreas de fa cooperacicn
francesa,

.08 resultados obtenidos en Ia Cooperacion
lientifica y Técnica con apoyo del Gobierno

gtividades de cooperacion de alto nivel
programas MASTERE-DESS) y acciones
pecificas de cooperacion en el 4rea de las
[Iticas publicas. El de mayor cobertura e
Acto ha sido el Programa ECOS/CONICYT

| 4mbito de la investigacién aplicada y
0 parte de [a politica nacional de apoyo a
novacion tecnoldgica, Chile ha
sarrollade el Fondo de Fomento at
Jgsarrolio Cientifico y Tecnoldgico
FONDEF). En el marco de este
nstrumento, se ha llamado a un concurso
special asociado a proyectos de
goperacion internacional. Se genero asi
n proceso de vinculacion de algunos de
stos proyectos con laboratorios y
mpresas francesas, configurando un
rograma con mds de 10 proyectos de
noperacion para la innovacion
ecnoldgica, en materias tales como:
ratamiento de aguas servidas;
itiviniculiura de exportacion; tratamiento de
minerales; investigacion industrial y agroindustrial, pesca y acuicultura.
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Durante el afio 1998, se presentd una solicitud de apoyo
al Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial
(FFEM), que es el encargado de ejecutar acciones de
proteccion de la biodiversidad y contribuir a la lucha
contra el Efecto tnvernadero, lo que incluye la
conservacion del bosque nativo templado de Ameérica,
Lating, cuyo bioma es Onico en el mundo. Esta entidad,
en el mes de mayo de 1998, emitio una resolucion final,
aprobando un cofinanciamiento del proyecto, y a fines
del mismo aio, se suscribio entre CONAF v la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD), un convenio de
financiamiento que consigna un aporte financiero de
5 millones de francos franceses, para la puesta en
marcha de una segunda fase, entre 1998 y el ario 2001.




HOLANDA

l.a cooperacion holandesa es de larga data en Chile, pero la elegibilidad

" tle nuestro pafs se aleja cada vez mas de los parametros establecidos por
6l Gobierno Neerlandés. En la actualidad esta concluyendo un proyecto en
poyo a iniciativas campesinas en la IX Region; y en ejecucion se
ncuentra un proyecto con CONAMA para reciclar aguas industriales y

tro en beneficio del Archipiélago de Juan Fernandez.

WCONSERVACION, RESTAURACION Y DESARROLLO DEL
ARCHIPIELAGO DE JUAN FERNANDEZ»

on el financiamiento de los Paises Bajos y bajo la ejecucion de CONAF
e la V Regidn, esta iniciativa tiene por objetivo recuperar los recursos
aturales del Archipiélago de Juan Ferndndez a través del control de
lagas existentes en la actualidad, la conservacion de especies endé-
nicas amenazadas de extincion y de otros recursos naturales de ias
slas que deben ser protegidos v la interaccion positiva con la
‘comunidad orientada hacia su desarrollo. El proyecto considera el
‘desarrolio de 12 programas:

Desarrolio de ia Mujer Islefia;

Diseno y Aplicacion de Sistema de Turisro Natural Guiado;
Educacion Ambiental;

Capacitacién Comunitaria en Servicios Turisticos;
Uso, Manejo y Mejoramiento del Ganado Domiéstico;
Restauracion de Areas Alteradas;

Control de Plagas Vegetaies;

Control del Conejo Europeo;

Control de Cabra Asilvestrada de Isia A. Selkirk;
Conservacion in situ de la Flora Amenazada;
Conservacion ex situ Flora Vascular Endémica y,
Plan de Ordenacion Forestal de Bosgue EXdtico.
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JAPON
PROYECTOS GESTIONADDS POR AGCI
Inicio de Ejecucidn en 1998

Durante el mes de enero de 1998 Distribucidn por Areas Prioritarias

se realizo la Reunidn Anual con Detalle Desarrollo Social

Japon, eguivalente a Comisiones

Mixtas o Negociaciones GEST. DESARROLLO 20% R
Intergubernamentales. En dicha BTROS 3%
Reunién se realizo una evaluacion MEDIO AMBIENTE DES. S0CGIAL 27% ; afovERES 41%

del programa de cooperacion 3%
bilateral Chile-Japon, ademas de

presentar las demandas de

cooperacion del Gobierno de Chile

ante el Gobierno de Japon para US$ 24.503.300 US$ 6.694.240
1998. Estas abarcan las

modalidades de:

EDUCACION 36%

CIENCIA Y TECNOL. 2%
SECT. PRODUCTIVO 17%

JUSTICIA 1%

Envio de Expertos a Tercer Pais, ejecutado por fa Fundacion

* Cooperacién Técnica Tipo Cursos lnternacional.es y el Chinguihue y el equipamiento del
Proyecto, donde destacan P_f ograma Paﬂﬂe_F'Sth, en su etapa  Centro de Capacitacion de
proyectos en el area de final de aprobacion. SERNAGEOMIN en Caopiapd.

agricultura, como por ejemplo Co
el de Reproduccién y Manejo La cooperacion japonesa es una

Animal de la X Region, que de'las de. mayor volumen que
inicié su ejecucidn en 1998. Chile recibe. Por su pgrte, MUchos  Cutivo de moluscos en 1a X Region.
* Estudios para el Desarrolio, con U 108 proyectos culminados con

proyectos en Infragstructura,  €X1t0, han desembocado en
* Miniproyectos para cursos para terceros paises, los
organizaciones de la sociedad  cuaies sé imparten en Chile y son
civil. apoyados por la Agencia de
Cooperacidn Internacional de

{t

* Cursos Internacionales para

Terceros Paises. Japon (JICA) y por la AGCI;

« Seguimiento o Continuidad de asimismo, técnicos y profesionales
Proyectos Terminados. chilenos’se han capacitado en el

* Cooperacion Financiera No pais asiatico prestando
Reembolsable, en el drea posteriormente su concurso a un
pesca. tercer pais, por medio de la

e Seminarics. cooperacién triangular con Japon.

Junto con lo anterior, AGCl expuso  Entre 10s proyectos que siguen su
en fa oportunidad sobre temas de desarrollo estd el de Cuttivo de
interés futuro como por ejemplo;  Moluscos en fa X Region,




H desarsolio de fa acuicuftura ha contado
con &f apove d¢ fa cooparacion japonssa.
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E! apoyo de Inglaterra a nuestro pais a través de la cooperacion
internacional ha sido significativo. Inglaterra mantiene un programa de
becas para chilenos y en los Gltimos afios se desarrollaron con gran
éxito proyectos de cooperacion en el area medio ambiental, destacando
un proyecto de apoyo a CONAF, uno de estado de la situacién ambiental
para ENAMI, Planta Ventanas y, uno de fortalecimiento y apoyo a la it
Region en su capacidad de administrar los temas medioambientales.

APOYO A LA ADMINISTRACION Y GESTION DE
SERVICIOS DE SALUD

La base de esta asistencia técnica, que otorga el Reino Unido y cuyo
ejecutor es el Ministerio de Salud, es el apoyo al disefio y aplicacion
de la reforma de los Servicios de Salud como un proceso estratégico,
entregondo herramientas de gestion especificas que permitan su
avance. Esta asistencia técnica se ha desglosado en seis temas
principales:

® Proceso de implementacion de la reforma.

* Determinacion de necesidades de salud y proceso de compra de
prestaciones. )

¢ Equidad en el financiamiento y cobertura.

° Fortalecimiento de la gestion descentralizada.

* Construccion de la capacidad reguladora del MINSAL.

* Desarrollo de capacidad de discusion nacional y diseminacion de
actividades.

La salud ha contado cor ef apoyo de fa cooperacidn inglesa.




SUECIA

La Agencia Sueca para el
Desarrollo Internacional (ASDI} y
AGCI, desarrollan actualmente un
amplio programa de cooperacion
técnica bajo el régimen de costos
compartidos, a través de proyectos
de transferencia tecnoldgica en
diversas areas.

La cooperacion sueca no
reembolsable significé un aporte
para Chile, pero ’

dado los niveles de desarrollo
relativo alcanzados, el pais no
califica como receptor en esta
modalidad de cooperacidn. No
obstante lo anterior, Ia
cooperacion sueca ha continuado
respaldando el programa
«Realizacion de cambios
estructurales que signifiquen
avance en el logro de la iguaidad
de oportunidades para las mujeres
de Chile», que ejecuta el Servicio
Nacional de la Mujer (SERNAM).

Suecia y Chile han iniciado una
nueva etapa de su cooperacion
bilateral basada en la
asociatividad en nuevas
modalidades de cooperacion. Lo
anterior fue refrendado en &l
Acuerdo Especifico para
Implementar la Cooperacion

Ceremonia de firma de convenio enire Chile v Sueciz
en ef Palacio de La Moneda,

Horizontal y la Cooperacion
Econdmica al Desarrollo, suscrito
por ambos Gobiernos en enero de
1998.

Ambos paises, a través de sus
Agencias de Cooperacion
Internacional, han comenzado a
disefiar y ejecutar proyectos de
cooperacion triangular en
beneficio de terceros paises de la

Regidn Centroamericana, asi como

proyectos de cooperacion
economica de beneficio mutuo.

Durante 1998 se oficializaron los
siguientes proyectos:

* Programa de Cooperacion en el

Sector Medio Ambiente»
Contraparte: CONAMA.

* Proyecto de Planificacion y
Gestion Ambiental a nivel
Municipal (Segunda Etapa).
Contraparte: Municipalidad de
Conchali y 8 Municipios
chilenos.

* Programa de Alianzas
Estratégicas Sector Medio
Ambiental (Segunda Etapa).
Contraparte : INTEC Chile.

DAD

2 OPORTUNIDADES  DERECHOS

prayecto medivambiental que desarrolla ef Municipio

de Conohal.



PRIMER CONGRESO
LATINOAMERICANO
DE SEGURIDAD DEL
TRANSITO

Propuesta presentada por la

Comision Naclonal de Sequridad

del Transito (CONASET),

Este evento tuvo lugar en
Saitlago de Chile en noviembre
de 1998 y contd con la
particlpacion de outoridades de
paises latinoamericanos en la
materia, asi como de cuatro
expertos suecos gue participaron
comio conferencistas.

El programa fue gestiongdo por
AGCI en 1998 y aprobado por la
Agencia Sueca para el Desarrollo
Internacional, por la suma de
SEK400.000 (aproximadamente
US$50.000)

\ZC?( [\f f“n/i/" } |3 "\ HU -i/;fa,r WIV. {\’
CHILE SURCIA EN EL A

£ 1998, AGCH oficializg ante ASDI i propuesta de seguncle
etapa del provecto  «Aliognzas Estratégicas con Empresas el
Kedio Armisiente Chile - Suecios, con el objelo de dor seguimiernto
I Progiraime iniciced en 1996, gue cuenta con el [inenciomiento

de la mgm.m suecd v e CORFO por la parte chilena

Ll objetivo principal de este progrowne, es contribuir al desorrollo
nclustrial v oal mejoramiento del medic  ambiente chileno
medionte lo generacion de alionzas estratégicos de negocios
aque permiten g tronsferencio de tecnologio ambiental o ios
erpresas chilenos; la internacionalizacion de empresas
ombientales suecos vy chilenas; v el incrermento de la cooperacion
teonica v econtmica entre Chile v Sueciol.

Su gjecucion en Chile ho estado o carge  de fo Corporacion de
Desarrollo Tecnotdgico INTEC v en Suecid, en [o consuilora
EURGLATINA AB,

Enia primera etopa del Programa, cue ha Hlegode o su fin este
ano, se ha concretado el establecimiento de 8 alignzas
estratégicas entre empresds swecas vy chilenas.
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SUIZA

La Confederacion Helvética esta entregando cooperacion a Chile en el
tema de Medio Ambiente. Entre otros que tienen como ejecutor principal a
la CONAMA, hay dos importantes proyectos desarrollados con organismos
no gubernamentales cuyo objetivo principal es crear una conciencia
ecoldgica en nifos y jévenes y ver de qué manera estos contenidos
pueden ser incorporadas en ¢l curriculum escolar.

ESTUDIO DE LA CALIDAD DEL AIRE EN REGIONES
URBANO-INDUSTRIALES DE CHILE; FASE
INTERMEDIA

Este proyecto pretende establecer una metodologia para efectuar
mediciones de la calidad del aire en 5 ciudades urbano-industriales de
Chile: iquique, Valparaiso, Rancagua, Talcahuano y Temuico. Se prevee,
ademas, detectar tendencias del comportamiento de los contaminantes
en cada punto y los pasibles orfgenes de éstos, para tomar las medidas
correctivas y preventivas que correspondan a cada realidad. El
financiamienrto es del gobierno suizo a través de COSUDE y el organismo
nacional ejecutor de él, es la CONAMA y COREMAS correspondientes,

Valparaise es una de las regiones de Chile que reciba ef apoyo suizo en ef estudio de su calidad def aire.




COOPERACION MULTILATERAL

ORGANIZACION DE ESTADQOS
AMERICANOS (OEA)

Chile a través de AGCI ha participado en el Programa del
Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CIDI).

En 1998 se ejecutaron los proyectos aprobados en 1997,
entre los cuales se encuentran «Acceso de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa al MERCOSUR», presentado
por CONUPIA y «Pueblito de Artesanos y Artistas de Pirque»,
presentado por SERCOTEC.

UNION EUROPEA

En este afo se presentaron 6 nuevos proyectos al CIDI, de
La AGCI, en fa perspectiva de los cuales 5 fueron aprobados para ser ejecutados durante
cumplir con los acuerdos el afio 1999.
contraidos con la Unidn Europea,
una de las Fuentes de . Hay que sefialar que se trata de proyectos multilaterales, ya
Cooperacion mas importantes para que es politica de Chile no presentar al CIDI proyectos que
Chile, disefié un Plan Estratégico beneficien solamente a nuestro pais, sino que tengan un
de Cooperacion para el periodo impacto en paises de menor desarrollo.

1998-2000, el cual fue entregado
en Marzo de 1998 a sus

representantes en Bruselas. PROYECTOS GESTIONADOS POR AGCI
Inicio de Ejecucidn en 1998
A su vez. en noviembre de 1998 Distribucién por Tipo de Fuentes

se llevé a cabo la Comisidn Mixta
Chile-Unidn Europea, donde el
Gobierno de Chile presento
proyectos en las areas de
Desarrollo Social (Vivienda) y
Cooperacion Econémica
{Propiedad Industrial).

ALEMANIA 48%

CEA 81%

CANADA 6%

OTRAS FUENTES 6%

y 0r
FRANCIA 7% ) ON.U. 19mé
LUXEMBURGOC 4% ]

JAPON 25%

BILATERAL MULTILATERAL
Us$ 23.720.117 US$ 783.183




El objetivo del proyecto es
entregar una colaboracion
efectiva para el fortale-
cimiento productivo de este

Acceso de la micro, pequefia y mediana empresa al MERCOSUR

En este proyecto cuyo pais coordinador es Chile y ejecutor la Confederacion Nacional Unida de la Mediana,
Pequefiay Microindustria de Chile {CONUPIA), participan ademas Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay.

PROYEGTOS GESTIONADOS POR AGCI
Inicio de Ejecucidn en 1998
Distribucidn Regional

DECIMA REGION 28%

, INTERREGIONAL 8%
sector, potenciando su com- :

petitividad, a fin de acceder
a los mercados externos, y
ampliando la oferta de

NACIONAL 41% -

REGIONALIZADO
51%

NOVENA REGION 15%

puestos de trabajo en los
sectores jovenes y en la
mujer; contemplando un
monto de US$45.000.

US$ 24.503.300

Mision Comercial a fa Argentina.

acceso a mercados extemos. )

Pueblito de artesanos y
artistas de Pirque

(SERCOTEG), la Municipalidad de
Pirque v, la Agrupacion de Artistas
y Artesanos de Pirque, tiene una
Este proyecto que se desarrollaen  contribucion de US$ 30.000.
el area de la Cultura y cuyas
instituciones ejecutoras son &l

Servicio de Cooperacion Técnica

El objetivo de este proyecto es
generar una fuente de trabajo
permanente y de largo plazo para
los artistas y artesanos de Pirque,
fundamentalmente mujeres, que
permita concentrar, mejorar,
promocionar € incorporar los
productos y servicios que ofrecen,
a la oferta turistica de Pirque.
Asimismao, difundir, promover y

REGION METROPOLITANA 38%

CCTAVA REGION 18%
OTRAS REGIONES 1%

US$ 12.407.309

Se capacitaron 55 empresarios en el Seminario «Exportando Paso a Paso»; 60 en el Seminario «Gestion Practica
en importacion-Exportacion»; 60 en el Seminario «Productividad-Calidad-Competitividad»; y 10 empresarios en la

Junto con contribuir al fortalecimiento de los pequefios empresarios y permitir la difusion de sus actividades, el
proyecto ha logrado diseminar informacidn valiosa para este sector, asi como capacitar a sus integrantes en el

traspasar los conocimientos de las
tradiciones folkldricas y de las
distintas expresiones artisticas y
artesanales a la comunidad.

Resultados del proyecto:
construccion, puesta en marchay
operacion del Pueblito de Artesanos
de Pirque, en el terreno asignado
para la Municipalidad de Pirque,
quedando habilitados 16 stands, la
cafeteria y la sala de administracidn
y de reuniones de 12 metros
cuadrados, con su respectivo
mobiliario & instalacion eléctrica.



BECAS BILATERALES Y MULTILATERALES OFRECIDAS A CHILE

humanos en el exterior. Dichas posibilidades estan contenidas en muitiples ofertas de becas {programas de
pregrado, postgrado y cursos de especializacion), de fuentes multilaterales y bilaterales, recepcionadas,
gestionadas y/o difundidas por AGCI a los sectores nacionales.

En 1998 se dispuso del ofrecimiento de 33 Fuentes de Cooperacion Bilaterales (Paises) y Multilaterales (Organismos
Internacionales), para la postulacion a programas y cursos destinados al perfeccionamiento de chilenos en el
exterior. En cuanto al nimero de becas otorgadas por dichas Fuentes de Cooperacion Bilaterales y Multilaterales,
gestionadas y/o difundidas por AGCI que registra el Departamento de Recursos y Becas en ese afio, alcanzo a
564, lo que es superior a 1997.

Estas 564 becas otorgadas, tuvieron la siguiente distribucion por nivel de perfeccionamiento: 325 para Estudios
de Postgrado; 227 para Estudios de Especializacién y 12 para Estudios de Pregrado.

Becas multilaterales

En 1998, las actividades relativas a Fuentes Multilaterales correspondieron a la difusion y gestion de ofrecimientos
de ocho Fuentes:

Organizacion de Estados Americanos (OEA)
Programa Regular de Adiestramiento de la Organizacion de Estados Americanos (PRA/OEA).
Programa Especial de Capacitacion de la OEA (PEC/QEA).
Programa de Asistencia al Desarrollo entre Paises en Desarrollo (ADPD/OEA).
- Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
- Organizacion para (a Agricultura y 1a Alimentacion (FAQ).
- Organizacion de Nacicnes Unidas para el Desarrofle Industrial (ONUDI).
- Organizacion Internacional del Trahajo (0IT}).
- Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO}.
- Organizacion Maritima Internacional (OMI).
- Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

Becas bilaterales

Las actividades relativas a Fuentes Bilaterales correspondiercn a la difusion y gestién de ofrecimientos de 25
Fuentes:

Argentina Colombia Federacion Rusa Japon Reino Unido

Austria Corea Francia Malasia Repiblica Federal de Alemania
Bélgica Egipto Indonesia México Republica Popular de China
Brasil Espafia Israel Nueva Zelanda Suecia

Canada Estados Unidos  Italia Paises Bajos Suiza
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II.- UNA NUEVA MODALIDAD:
COOPERACION TRIANGULAR

r es una modalidad innovativa de la Cooperacién

i e, basicamente, en la asociacion de una fuente
tradicional {bilateral o multilateral), un pais de desarrollo medio y una
tercera nacion en desarrollo que se beneficia de la cooperacion
acordada.

Chile, al igual que otros paises, ha alcanzado un nivel de desarrollo
relativamente mayor al de otras naciones de América Latina y El Caribe,
entrando a la categoria de

COOPERACION TRIANGULAR pais emergente. Si bien,
Distribucién por Areas Tematicas por un lado, esta
1998 condicion ha determinado

que el pais no califique

como receptor de

cooperacion al desarrollo,

por otro, |a persistencia

de necesidades

pendientes en la

B oo o estructura

socioecondmica nacional,
junto con la carencia de

FOMENTO/REC. NAT

FORTAL. INSTIT.
AREAS TEMATICAS

3 recursos suficientes para
atender a los sectores
mas desposeidos, ha
impedido que se

constituya en un donante de cooperacion. No obstante esto, pariicipa

activamente en programas de cooperacion horizontal en la Region,
basado en principios de reciprocidad, costos compartidos y beneficio
mutuo. Efectivamente, gracias al esfuerzo nacional y a la cooperacion

internacional, se ha adquirido un conjunto de competencias y

excelencias en diversos campos del desarrollo, de particular importancia

para muchos paises, que son demandadas como cooperacitn técnica en
la Region, pero que exceden las posibilidades reales gue tiene el pais
para satisfacerlas sdlo a través de la cooperacion horizontal.

RELACIONES INTERNAC,



Por otra parte, la experiencia de Chile como pafs receptor
de cooperacidn bilateral y multiiateral le ha otorgado una
buena carta de presentaclon ante 1as fuentes de
cooperacién, Chile ha ganado prestiglo como contraparte
fiable (gestor, negoclador, administrador). Al mismo
tiempo, ha recibido una slgnificativa transferencia
técnica que ha fortalecldo y modernizado numerosas
instituciones nacionales, las que han alcanzado
estandares internacionales, Por ello, algunas fuentes
tradicionales de cooperacién han manifestado su interés
en apoyar fa proyeccidn de la experiencia chilena en
otros pafses de la Regidn, con las adaptaciones que
exige cada caso.

Eilo, sumado a que las acciones de Cooperacién Técnica
para Paises en Desarrollo o Cooperacion Horizontal
impulsadas por la AGCI en América Latina y El Caribe,
durante los Ultimos afios, han permitido a nuestro pais,
interiorizarse de la realidad y procesos que se
desarrolian en la Region, proyectar nuestras
potencialidades y obtener reconocimiento por los
esfuerzos realizados. Esta situacién constituye una base
s6lida, con proyecciones a futuro, y s un elemento a
valorar por las fuentes tradicionales al disefiar sus
programas y proyectos de cooperacion.

De alli, surge la Cooperacién Triangular como respuesta
eficaz a los problemas del desarrolio, particularmente
porgue incorpora una intermediacién generada en la
propia Regién, con una fuerte identidad histérico-cultural
y, en el caso de Chile, con una alta receptividad y
aceptacion.

Proyectos en ejecucién

La Agencia de Cooperacion Internacional promovid con
especial fuerza en 1998 la identificacion, formulacion y
puesta en marcha de proyectos triangulares. Para ello,
se ha conjugado una variedad flexible de metodologias,
derivadas de la naturaleza de los proyectos, con los
requisitos establecidos por las fuentes y las demandas
de los beneficiarios.




EL PROGRAMA DE BECAS DE
DESARROLLO ESTADOS UNIDOS-CHILE

El 16 de Abril de 1998, el Gobierno de los Estados Unidos de América y el
Gobierno de la Reptiblica de Chile, suscribieron un Memorandum de
Entendimiento sobre Cooperacion internacional. Ambos Gobiernos se
propusieron, Como una iniciativa fundamental, crear un «Programa de Becas
de Desarrollo Estados Unidos-Chile», destinado a apoyar el perfeccionamiento
de los recursos humanos de los paises de América Latina y de El Caribe en el
marco de la cooperacion regional impulsada por la Il Cumbre de las Américas.

Posteriormente, el 30 de Septiembre de 1998, con ocasion de la Cumbre de
Primeras Damas realizada en Santiago, la AGCI, representada por su Directora
Ejecutiva, Jacqueline Weinstein y el Administrador Adjunto para América Lating,
Mark L. Schreider, suscribieron el Memordndum de Entendimiento referido al
Programa.

Este Programa esta destinado a contribuir al desarrollo de los recursos humaros
de Bolivia, Ecuddor, Paraguay, Per(i'y de los paises de América Central (incluido
Belice y Panamd} y El Caribe, por medio del financiamiento de becas, para que
estudiantes de esos paises asistan a cursos de formacion en universidades e
instituciones de educacion de Chile, en concordancia con los programas
bilaterales de ia USAID y de la AGCI.

Sobre la base del «principio de costos compartidosy, las becas permiten
financiar, a partir de 1999, estudios de especializacion y postgrado en los
campos de: Educacion, Desarrollo Social y Superacion de 1o Pobreza, ntegracion
Econdmica, Fortalecimiento de ia Democracia, Gestion de Recursos Naturales,
y otros, segiin convengan las partes,

Costo del Proyecto por dos afios: US$ 375.000
Aporte USAID: US$ 250.000
Aporte AGCI: US$ 125.000




Con Japdn

En conjunto con la Agencia de
Gooparaclon de Japon (JICA), la AGCI
reallz0 os slguientes Cursos
Internaclonales en Chile para
profesionales de América Latina:

* Cultivo del Abaldn, con la Universidad
Catdlica del Norte, sede Coquimbo.

Aporte JICA; US$68.000
Aporte AGCI: US$26.229

* Consetvacion y Manejo de Recursos
Fitogenéticos de Plantas, con el
Instituto de Investigaciones
Agropecuarias INIA.

Aporte JICA: US$76.000

R

ceusaouso A Procesos Mineros y Metaldrgicos, con
el Centro de Investigaciones Mineras y
Metalirgicas, CIMM.

Aporte JICA : US$107.000
Aporte AGCI: US$ 11.815

* Telecomunicaciones Digitales, con el
Centro Internacional de Capacitacion en
Telecomunicaciones, CINCATEL -

S o

ERACION TR!
Distribcu?:%i ggapor'; Aﬁr:e?lu;;ﬁRPaises INACAP.
1998
Aporte Jica : US$61.000
MILES US$ Aporte AGCI: US$22.680

ggg Asimismo, bajo la modalidad de envio .
250 de Experto a Tercer Pais hubo %
200 asistencia técnica chilena a Bolivia, § ;
150 venteTeociona. GUIA@temala y Honduras:

100 B sco

5‘0) Aporte JICA :US$13.000

DINAMARCA  JAPON SUECIA  FINLANDIA ~ O.EA Aporte AGCI: US$3.287

FUENTES




COOPERACION TRIANGULAR
Distribucién del Aporte por Tipo de Instrumentos
1998

MILES US§

o

EE APORTE DONANTE
BE /rorTe AGC)

MISION DE EXPERTOS CURSOS INTERNACIONALES 0TROS
INSTRUMENTOS

Con OEA

Cursos de Adiestramiento en Chile para Paises en Desarrolio
realizado con apoyo de la Organizacion de Estados Americanos:

* || Curso de Gestion de la Cooperacion Internacional.
Contraparte técnica; AGCI

e : Aporte OEA: US$12.000
O def /f Curso de Gestion de .
Iai:?;ur:ragfdn Im{:r[:wagiana!. Aporte AGCL: US$ 65.042
* Curso en Disefio y Construccion en Madera.
Universidad del Bio- Bio

Aporte OEA: US$12.000
Aporte AGCI: US$ 35.803

* Diplomado en Analisis y Gestion del Ambiente
EULA - Universidad de Concepcion

Aporte OEA: US$12.000
Aporte AGCI: US$47.245




Con Finlandia

Durante este ano se identifico y
formulo otro proyecto de
cooperacion triangular, que sera
ejecutado en Nicaragua con apeyo
de Finlandia, orientado a promover
la pequefia industria del mueble y
con asistencia chilena en el ambito
de tecnologias para el uso de la
madera. Se espera que su
ejecucion se inicie en 1999,

Con PNUD

Participacion de Chile en el
proyecto sobre Recuperacion
Econdmica, que desarrolia el
Gobierno de Cuba con apoyo del
PNUD y el Gobierno de Noruega
que involucra asistencias técnicas
de instituciones de Chile, Brasil y
México.

Destacamos, ademas, Proyectos
de Cooperacion Triangular con
USAID y el Gobierno de Suecia (ver
recuadro)

APOYO AL FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE GESTION
DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL
SUECIA - CHILE - GUATEMALA

Durante 1998 fue posible identificar, formular
y poner en marcha, un primer proyecto de
cooperacion triangular en Guatemala con la
concurrencia de Suecia. Su objetivo es fortalecer
las capacidades del gobierno de Guatemala en
gestion de la Cooperacion internacional y
coordinacion de Politicas Sociales.

Para la identificacion y formulacion del
proyecto, se trabajé con las autoridades
guatemaltecas y la cooperacidn sueca en
Guatemala, con el objeto de determinar en
conjunto los aspectos que eran posibles de
abordar en una iniciativa de esta naturaleza.

Para la ejecucion de este proyecto -que
contempla acciones de asesoria y capacita-
cibn-, se cuenta con dos profesionales chilenos
de mediano plazo, quienes cumplen funciones
en la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia de la Repiiblica
de Guatemala [SEGEPLAN), asesorando a dicha
institucion gubernamental en los temas
abor dados por el proyecto.

El financiamiento de este proyecto es en un
70 % de la parte sueca, un 19 % de aporte
chileno y un 11 % de aporte guatemalteco.

Aporte Suecia US$151.524
Aporte Guatemala US$25.000
Aporte AGCI US$51.885
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COOPERACION HORIZONTAL DE CHILE
Distribucién por Programas
1998

ESTUDIOS Y APOYO TECNICO

13%
%

ASISTENCIA TECNICA
29% :

[11.- COOPERACION Y SOLIDARIDAD
CON LA REGION DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

en matena de su orgamzacmn y modalidades. Se impulsaron acuerdos
con las contrapartes de AGCI en los distintos paises de la Regidn a
objeto de ir produciendo una focalizacion tematica en proyectos mas
integrados, desde el punto de vista de los instrumentos aplicados y
soluciones buscadas. Ello, a objeto que tengan una mayor visibilidad,
impacto y sustentabilidad en el tiempo.

La focalizacién tematica se sustenta en las 4reas en las cuales Chile ha
alcanzado ventajas comparativas; por su parte, la concentracion
geografica, se orienta teniendo en cuenta los objetivos nacionales de
politica exterior.

Es asi como la cooperacion horizontal otorgada por nuestro pais a través
de la AGCI, ha comenzado a transitar hacia la configuracion de un nuevo
marco metodoldgico, que permite avanzar en la estructuracion y
articulacién de la oferta chilena con la demanda de los paises. De este
modo, se busca aglutinar las miltiples acciones de cooperacion
gjecutadas anualmente en programas y proyectos, definidos sobre la
base de las siguientes areas tematicas prioritarias: Disefio y Evaluacion
de Politicas Publicas y de Desarrrollo Social; Fortalecimiento Institucional
de la Administracion Piblica; Fomento Productivo e Integracion Regional;
Fortalecimiento de la Gobernahilidad y la Democracia y Capacitacion y
Formacidn de Recursos Humanos en Chile. Estas acciones se realizan en
zonas geograficas definidas también como prioritarias (Centroamérica y
Caribe Hispano; Caribe Angldfono y Haiti; Sudamerica y Meéxico).

TRIANGULACION
12%

BECAS COOP. HORIZONTAL

47%

$1.162.649.739




A continuacion se da cuenta de las acciones reatizadas en 1998 a través
del programa de asistencia técnica y del programa de
perfeccionamiento de.recursos humanos.

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA POR
AREA GEOGRAFICA

CENTROAMERICA, CUBA Y REPUBLICA DOMINICANA

Programa regional:

| .

! Durante 1998 este programa se baso en la realizacién de Seminarios en

! la Regién y Cursos en Chile. En los primeros se abordaron temas

| especificos, en los cuales los paises participantes, a partir de la
experiencia chilena, analizaron su propio quehacer, generando redes de

" informacién y apoyo mutuo, que contribuyen a impuisar los procesos de
integracién. Los temas y los paises sedes de este programa fueron

‘- elegidos por los mismos paises de la Regidn, de acuerdo a sus intereses

y posibilidades de organizacidn del evento

R

Los temas tratados y los paises sedes fueron los siguientes:

Fomento de ia pequefia y mediana empresa, Nicarégua. La parne
chilena estuvo representada por el Fondo de Solidaridad e inversion
Social (FOSIS), el Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC), y la
Confederacion Nacional Unida de ia Mediana y Pequeiia industria
(CONUPIA). Ademds de los delegados de los diferenies paises del rea,
por 1a parte nicaragiiense participé un niimero importante de
! representanies del sector pdblico y privado, encabezados por el
i’ Programa de Apoyo a las Microempresas (PAMIC), organizacion que tuvo
la responsabilidad de organizar el gvento.

Capacitacién Laboral de Jovenes, Ciudad de Guatemala. Los

| organismos nacionales que participaron en este evento fueron el Servicio
Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), FOSIS, y el Instituto de

: Educacidn Rural (IER). Para la organizacién de este seminario, se contd
| con el apoyo de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia de la. Reptblica y el Ministerio del Trabajo y Previsidn Social.
Como resultado inmediato de este evento, los representantes de Panama
solicitaron asistencia técnica chilena en esta materia, asesoria que se

ii materializé este mismo afio.




Vicecanciller de Costa Rica, Wafter Nighaus, junfo a la
Directora Ejecutiva de AGC!

Inauguracidn de Curse de Cooperacion Horzontal en fa
Universidad de Sanfiago.

* Planificacidn de Inversiones y Desarrollo Financiero para Sistemas
Eléctricos Interconectados, San José de Costa Rica, con la
participacion de la Comisién Nacional de Energia y representantes del
sector privado chileno. Este seminario se realizd a solicitud del Consejo
de Empresas Eléctricas de Centroamérica, y tenfa como objetivo
conocer la experiencia chilena en el tema.

Cabe destacar, ademas, el Curso de Formacidn para Diplomaticos
Jovenes de Centroamérica y Panamad, dictado en Chiie por la Academia
Diplomatica Andrés Bello, y el Curso de Capacitacion en Negociaciones

Internacionales para América Central, dictado por la Universidad de
Santiago, también en el pais.

Programa bilateral:

A través de este programa se desarrollaron acciones de asistencia
técnica, principalmente sobre la base de dos instrumentos: misiones de
profesionales chilenos en los distintos paises de Ia Regidn, y pasantias
de profesionales del area en instituciones chilenas.

Durante 1998 se realizaron actividades, con la participacion de
profesionales chilenos, que prestaron asesoria en los distintos paises,
yun conjunto de profesionales de la Regidn, que realizaron pasantias

en organismos publicos chilenos.

Entre ellas se destacan:
* Asesoria en produccion y cosecha de frutales, por expertos de la
‘ Universidad de Chile, en Guatemala.

» Apoyo al disefio de politicas sociales en temas de familia, mujer,
juventud y nifiez, realizadas en El Salvador, para las cuales se conto
con expertos del Servicio Nacional de la Mujer {SERNAM), Fundacion de
la Familia y el Ministerio de Planificacidn y Cooperacion (M!DEPLAN).

* Apoyo a Honduras en Medicina Forense, con ia colaboracion del
Instituto Médico Legal.

* Apoyo al Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de Costa Rica,
en temas de Promocidn de Exportaciones y Reforma Administrativa,
realizado por la Cancilleria chilena.

« Asesoria en materias de Reformas y Modernizacion de las
Instituciones del Estado, otorgada a Republica Dominicana, por |a
Subsecretaria de la Presidencia.




» Asesorias en Reformas Administrativas al Ministerio de Relaciones
Exteriores de Nicaragua.

* Asesoria de MIDEPLAN a su homdlogo de Panama, en temas
relacionados con el Sistema Nacional de Inversiones Piblicas.

» Asesorias prestadas a Cuba, en temas vinculados a procesos de
modernizacion de su sistema fiscal.

La cooperacidn de Chile a Centroameérica
prionizard fos procesos de reconstruccion.

La cooperacion chilena frente a los efectos de los huracanes
Mitch y George

Ei Gobierno de Chile dispuso acudir en ayuda de los paises
centroamericanos que sufrieron las consecuencias devastadoras del paso
del huracan Mitch. Para ello, la Oficina Nacional de Emergencia dispuso
ayuda inmediata en 40 toneladas de medicinas, ropa y alimentacién, de
acuerdo a los requerimientos presentados por los gobiernos
centroamericanos. Asimismo, envid 3 puentes mecanos, como préstamo
del Ministerio de Obras Pablicas para ayudar en parte a los problemas
viales que enfrento Nicaragua.

En consecuencia, la AGCI realizé una mision especial a Honduras,
Guatemala y Nicaragua, con el objeto de realizar ajustes en el programa en
ejecucion e identificar inicialmente tas nuevas prioridades de cooperacién,
vinculadas a los procesos de reconstruccion que deberan enfrentar ios
paises mas afectados.

En ese contexto, la Directora Ejecutiva de la AGCI participd en la | Reunidn
del Grupo Consultivo para la Reconstruccién y Transformacion de América
Central, convocado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y que
se realizé en Washington D.C., los dias 10y 11 de diciembre.

COOPERACION HORIZONTAL DE CHILE
P Distribucion por Areas Tematicas
” 1998

Chife acudid de inmediato en ayuda de fos paises devastados por ef Huracdn Mitch.

15

AGADEMICA Y UNIVERSIT,

5% RELACIONES INTERNACIONALES
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POLIT. PUB. Y DESARROLLO SOGIAL
10% PERFECCIONAM. REGURSOS HUMAN
47%

$1.162.649.739




CARIBE ANGLOFONO

La region del Caribe angldfono reviste importancia para Chile, puesto
que constituye un conjunto de 14 paises integrados en CARICOM
(Comunidad del Caribe). Posee, ademas, la caracteristica geopolitica de
ser uno de los eslabones entre la cultura hispanoamericana y la de
origen anglosajon.

El afio 1998 fue de inflexion en la cooperacion horizontal de Chile con el
Caribe anglofono. Luego de seis afios de experiencias en el area, la
Agencia decidio consolidar su actuacion, configurando programas de un
perfil més definido de acuerdo a los objetivos trazados, vinculando las
actividades en proyecios de mediano plazo, de acuerdo a la nueva
politica y metodologia de cooperacidn horizontal.

Dos son los objetivos que se ha propuesto la Agencia para la
cooperacion horizontal en el area: el primero, contribuir a la eliminacion
de barreras a la integracién hemisférica, y segundo, contribuir al
desarrollo productivo ¥ sustentable de dichos paises.

Una mision de ajuste de programa, realizada en |a Region, permitio
proponer al Punto Focal de la Cooperacidn en el Caribe, el CARICOM
Secretariat, un programa de cooperacion en tres areas tematicas:

Ensefianza de |dioma Espaiiol para grupos especificos
Intercambio de experiencias en negociaciones internacionales
Desarrollo de la agroindustria

El programa propuesto, ajustandose a los requerimientos de los paises
del Caribe angldfono, y considerando las capacidades y recursos
disponibles, fue sancionado durante una Reunidn Téecnica en
Georgetown, Guyana.

Algunas actividades realizadas en el afo fueron:

Seminario de Relaciones Internacionales en el tema Integracion
Econdmica y Libre Gomercio, en el marco de las negociaciones del ALCA,
evento realizado en la Universidad de West [ndies de Puerto Espafia,
Trinidad y Tobago. Esta Universidad es el centro de estudios més
importante del Caribe angléfono. Acudieron a Trinidad y Tobago

i

Coaperacidn para el secior agroindustria! de los
paises del CARICOM




Prafesores do las istas del Caribe Angldfone reciben cursos de espafiol.

COOPERACION HORIZONTAL DE CHILE
Distribucidn por Regidn Geogréfica
1998

representantes de la Direccion General de Relaciones Econdmicas de la
Gancilleria Chilena, del Instituto de Estudios Internacionales de la
Universidad de Chile y de AGCI.

« \fl Curso de Ensefnanza de Espafiol para profesores del Caribe
Anglofono, en Kingstone, Jamaica. Durante la segunda semana de
agosto 1998, expertos del Departamento de |diomas de la Universidad
de Cancepcidn, ofrecieron un Seminario Taller de ensefanza de espafiol
como sequndo idioma, a un grupo de profesores de las distintas isias
estados del Caribe, 40 profesores fueran capacitados en nuevas
metodologias de ensefianza multimedia, en el Mona Campus de la
Universidad de West Indies.

* En Diciembre se inicid el Programa de Pasantias en Negociaciones
internacionales, con la visita a Chile de dos representantes de los
Ministerios de Relaciones Exteriores de Haiti y de Trinidad y Tobago.
Estas pasantias son funcionales a la construccion de vinculos
importantes para ambas partes, al establecer relaciones mas cercanas
entre los equipos negociadores. Este proyecto contemipla la visita para
1999 de diez funcionarios relacionados con [as negociaciones
internacionales, bajo la modalidad de Internship.

 Para dar inicic al Proyecto de Apoyo al Sector Agroindustrial de
CARICOM, el Gerente de Programas Agricolas del CARICOM -
Secretariat, Ronald Gordon, estuvo en Chile a principios de diciembre.
Este proyecto contempla, en su etapa inicial, la visita a la agroindustria
chilena por parte de un grupo de 25 funcionarios pliblicos, académicos,
investigadores y empresarios,

= El soporte en materia de manejo de irrigacion es parte del proyecto de
apoyo a la competitividad agroindustrial en CARICOM. Dos académicos
de la Universidad de Concepcidn se desplazaron a Trinidad y Tobago
en Noviembre, con el objeto de recabar informacion bésica para el
diseno de una Planta de Administracion de Aguas para el Riego. El
Gobierno de Trinidad y Tobago ha ofrecido-un terreno para localizar el
proyecto.

NO REGIONALIZABLE 17%
CARIBE ANGLOFONO Y HAITI13% _

OTRAS REGIONES 1%

SUDAMERICA Y MEXICO 12%

CENTROAMERICA 57%

$1.162.649.739




HAITE

Desde 1995 Haitl tiene un programa especial en la Agencia de
Cooperacion Internacional, el que se ajustd a la nueva metodologia
adoptada durante 1998. El Programa con Haiti para el periodo 1998 -
2000 contempla tres proyectos:

Proyecto de salud. Persigue dos objetivos fundamentales; primero,
colaborar con el gobierno de Haiti en la definicion de politicas sanitarias
y sequndo, cooperar en la formacion de recursos humanos,

De (zquierda a derecha: Dr. Aubén Gamboa, def Ministerio
de Salud de Chile; Jean Edovard Baker, Presidents de fa
Comisign Presidencial para ef Crecimiento y fa
Modernizacidn Econdmica de Haitl; Margarifa Gutiérrez, de
AGCI; Primer Ministro de Haltf, Jacqties Edovard Alexis;
Leapoldo Durdn, Fmbajader de Chile en Haitl: Dr. Jorge
Sanlibdnez, del Ministerio de Salud de Chile,

particularmente en las areas de la educacion para la salud y en la
gestion hospitalaria. También se contemplan actividades en torno a la
vigilancia epidemioldgica y salud materno-infantil. La contraparte

técnica chilena es el Ministerio de Salud.

Prayecto de fomento productivo. Considera dos actividades:
asistencia al desarrollo del fomento de las inversiones, a través de una
cooperacion con PROCHILE y la Gamara de Gomercio de Santiago; y
asistencia en el tema de la formacion técnico profesional de jovenes,
con el concurso de la Gamara de la Produccidn y del Gomercio de Ia VIl
Regidn. También se considera la asesoria en instrumentos de apoyo a
la micro y pequefia empresa.

Proyecto de vivienda social. Contempla actividades de asesoria al
Gobierno de Haiti en el disefio y puesta en marcha de un marco
institucional, legal y financiero, destinado a un programa participativo
de vivienda basica y los servicios asociados. La contraparte técnica
chilena es el Ministerio de la Vivienda y Urbanismo.
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AMERICA DEL SUR Y MEXICO

El Programa de América del Sur y México de Cooperacion Cientifico y
Técnica abarca Argentina, Brasil, Uruguay, México, Colombia,
Venezuela, Perd, Bolivia, Ecuador y Paraguay.

De las orientaciones de nuestra politica exterior para esta area
geografica, se desprende el rol complementario de la cooperacién en el
apoyo a los procesos de integracion regional y subregional, y a los
procesos de gobernabilidad y fortalecimiento democratico.

Los paises definidos como prioritarios para la cooperacion horizontal de
Chile con esta area geografica son Bolivia, Ecuador y Paraguay,
definidos como principales por la Cancilleria.

En el afio 1998 se llevaron a cabo un conjunto actividades de
asistencia técnica, algunas de las cuales se detallan a continuacion:

BOLIVIA
fuenies tradicionales en la
Se realizaron actividades en las perspectiva de proyectos de
dreas de Fortalecimiento triangulacion. Asimismo, se realizo
Institucional, especificamente en una pasantia de SERCOTEC,
el tema Descentralizacion y CORFO Y FOSIS al.Viceministerio

Gestién Municipal. Esta
actividad se realizd en la
perspectiva de avanzar
en la elaboracién de un
proyecto de
triangulacidn Chile-
Dinamarca- Bolivia.

En el area de Fomento
Productivo y Recursos

Naturales, se realizaron de Micro - Empresa de Bolivia. En
actividades en el tema este contexto, se firm¢ un
fitozoosanitario y minero, donde Convenio de Cooperacién entre
existen posibilidades de atraer estas Instituciones y la

fondos de la cooperacion de contraparte boliviana.
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ECUADOR

Se fortaiecieron los vinculos de cooperacion con el Consejo Nacional de
Modernizacion del Ecuador, organismo interlocutor principal del
programa bilateral, que tiene como eje tematico principal el de la
«Modernizacion de la Gestion dei Estado».

Destacamos en particular,la mision de observacion realizada por el
Presidente del Tribunal Calificador de Elecciones de Chile, Ministro
Roberto Davila, y altos funcionarios del Servicio Electoral, con ocasion
de la eleccion presidencial en ese pais.

Se desarrollaron, ademas, actividades en las dreas de: Fortalecimiento
Institucional, Fomento Productivo y Recursos Naturales; Polftica Publica
y Desarrollo Social referido en especial a la Salud, Gestién de la
Cooperacion Internacional e Intercambio Académico.

PARAGUAY

Con Paraguay, las actividades se centraron en el tema de la Gestion de
la Cooperacign Internacional.

En este marco, se realizé una Asistencia Técnica de AGCI a |a Secretaria
Técnica de Planificacién de Paraguay (STP), Punto Focal en ese pais,
con el objetivo de organizar el drea de Cooperacion Horizontal de este
organismo. Asimismo, se realizo en AGCl una pasantia para disefiar un
Programa de Formacién de los funcionarios publicos en materia de
Cooperacion Internacional.
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OTROS PAISES DE LA REGION

En el caso de paises de igual o mayor desarrolio relativo, los programas
tienen un componente de reciprocidad en el intercambio de experiencias
y asistencia técnica otorgada, y una aplicacién de la politica de costos

compartidos.
. COOPERACION HORIZDNTAL DE CHILE

En 1998 se terminaron de ejecutar los programas previamente Distribucién por Tipo de instrumentos
acordados con Colombia, México y Venezuela. Doce profesionales 1998
chilenos participaron en misiones a estos paises,
prestando asesorias técnicas. Del mismo modo, se OTROS 4% ;

o . M MISIGNES DE EXPERTOS CONSULTORIAS 13%
recibieron profesionales de fas instituciones de 130 4 SEMINARIOS 5%

contraparte respectivas, los que realizaron pasantias en PASANTIAS 4%

organismos ptiblicos chilenos.

La siguiente es una relacion de las actividades realizadas
con l0s paises participantes en este Programa:

0,
RECAS 47% 15%

$ 1.162.649.739

BRASIL

Se realizaron actividades en materia de Salud, Mineria y Trabajo. Este
tiitimo &mbito se fortalece con la firma de un Convenio de Cooperacion
entre los Ministerios del Trabajo de ambos paises.

COLOMEIA

En este programa destacamos las actividades en las areas de
Fortalecimiento Institucional, en dos dmbitos: Medio Ambiente y
Asociativismo Municipal; y una actividad en el area de Politicas Piblicas y
Desarrollo Social, especificamente, en el tema de Prevencion en Consumo
de Drogas. )

MEXICO

El Programa bilateral movilizé un total de 6 profesionales, entre chilenos y
mexicanos, para llevar a cabo asistencias técnicas en las areas de
Recursos Naturales y Medio Ambiente, Telecomunicaciones en
Meteorologia; Cooperacion Académica y Universitaria, en el drea de las
Ciencias Sociales; y Politicas Publicas y Desarrollo Social. ‘

~

CURSOS INTERNACIONALES




VENEZUELA

Se realizaron un total de 4 actividades movilizandoe a 12 profesionales,
tanto chilenos como venezolanos, que participaron en asistencias técnicas
y pasantias en areas tales como: Fortalecimiento Institucional, Fomento
Productivo, Medio Ambiente, Politica Piblica y Desarrollo Social.

b
e

PERU

Se firmd en Junio de 1998, con ocasion de la visita que el Ministro de
Relaciones Exteriores realizara a ese pais, el Acuerdo Basico de

a5 Cooperacion, v se da inicio a las actividades con una misién de Asistencia
Técnica en el tema de acuicultura, cuyo ejecutor nacional fue el Instituto
de Fomento Pesquero (IFOP) y la contraparte peruana, el Ministerio de
Pesqueria.

BECAS DE COOPERACION HORIZONTAL

En 1998, el nimero de nuevas becas otorgadas por el Programa de Becas de Cooperacidn Horizontal fue de
54 y favorecid a postulantes de 15 paises; 11 de Arhérica Latina, 3 del Caribe y 1 de Africa. Los becarios de
este nuevo ciclo del Programa (25 mujeres y 29 hombres) continuaran estudios superiores en nueve
diferentes areas: Ciencias Agropecuarias, Ciencias Econdmicas y Administrativas, Ciencias Naturales y
Exactas, Ciencias Sociales y Derecho, Educacion, Gestion del Estado, Ingenieria, Medio Ambiente, y Salud.

Recepcidn de becarfos en fa Canciliena chilena. Al centro, el Subsecretario de RR.EE., Mariano Ferndndez. Ala
derechs, 1a Directora Ejpcutiva de AGC! Jacqueline Weinstein.




Becarios seleccionados por pais

Barbados 1
Colombia 1
CostaRica 5
Cuba 5
Ecuador 1
Egipto 1
El Salvador 5
Guatemala 6
Haiti 3
Honduras 5
Jamaica 2
México 4
Panama 5
Nicaragua 5
Repuiblica Dominicana 5

TRIANGULACION 12%

ESTUDIOS Y APOYO
TECNICO 13% 8

ASISTENCIA
TECNICA 29%

$ 1.162.649.739

BECAS COOPERACION
HORIZONTAL

COOPERACION HORIZONTAL DE CHILE
Distribucion por Programas

Detalle Programa de Becas par Pais de Qrigen
1998

AT 3%

EXICO 7%
JAMAICA 2%
REP. DOMINICANA 9%

ANAMA 6%
ECUADOR 1%

$ 545.049.963




Distribucion por Centro de Estudios

Academia Diplomdtica de Chile «Andrés Bello» {ACADE}
Hospital San Borja

Pontificia Universidad Catolica de Chile 1
Universidad «Alperto Hurtado» (ILADES)

Universidad Austral de Chile

Universidad Catolica de Valparaiso

Universidad de Chile L
Universidad de Concepcion

Universidad de Santiago

. Universidad de Valparaiso

— AW = NN O =

Distribucion por Areas de Estudio

Ciencias Agropecuarias

Ciencias Econdmicas y Administrativas 1
Ciencias Naturales y Exactas

Ciencias Sociales y Derecho

Educacion y Cultura

Gestion del Estado

ingenierio

Medio Ambiente

Salud

O A= OUo = WW

Distribucion por Niveles de Estudio

Candidatura a Doctor -3
Magister 39
Especializaciones Médicas
PostTtulos, Diplomados y Especializaciones 9

w




MODERNIZACION

INSTITUCIONAL




IV.- MODERNIZACION
INSTITUCIONAL

as grandes tareas gubernamentales emprendidas durante la

6n a la democracia es la modernizacion del Estado. Desde los

e su mandato constitucional, el Presidente Eduardo Frei, destacd
la modernizacion de la gestion pablica como un aspecto prioritario de su
programa de gobierno, y como condicion indispensable para alcanzar los
propositos de superacion de |a pobreza, igualdad de oportunidades y
mejoramiento de |a calidad de vida de todos los chilenos.

En tal contexto, la elaboracidn del Plan Estratégico de Modernizacién de
la Gestion Publica 1997 - 2000, expresa la voluntad poiitica de acercar
el Estado a las necesidades de la gente, definiendo instrumentos y
procedimientos que apunten al logro de ese propdsito. Dicho Plan, es
concebido como un instrumento que define |as directrices centrales, las
prioridades y los fundamentos practicos y tedricos para promover, en el
conjunto del aparato publico, la dindmica y las transformaciones
necesarias para convertir al Estado en el principal garante del bien
coman.

Un aspecto systancial del proceso es la modernizacion de la gestion, que
debe orientarse por el grado en que |os servicios publicos dan
satisfaccion a las necesidades de los usuarios. En funcién de esta
prioridad gubernamental, se adoptan politicas para mejorar la capacidad
de |os recursos humanos, la organizacion de la institucionalidad, la
oportunidad de la informacidn, y la incorporacién de tecnologias
adecuadas en el marco del sustento ético y valdrico de la funcién
publica.

El Plan Estratégico en curso se sustenta en los principios de probidad y
responsabilidad; igualdad y no discriminacion; transparencia;
accesibilidad y simplificacion de tramites; gestion participativa;
eficiencia y eficacia.

Este Plan constituye el marco donde se inscribe el proceso de
modernizacidn de la AGCI. A continuacidn, se presenta el estado de
avance del proceso de modernizacién institucional desarrollado en 1998.




Programa de Mejoramiento de la Gestién
(PMG)

El PMG, es un programa que busca contribuir al perfeccionamiento de
aquellas areas 0 campos gue resultan de especial interés para el mejor
funcionamiento del servicio y, ademas, evaluar los resultados de los
compromisos que se adquieran para tal fin. En términos practicos, el
PMG consiste en la identificacion, por el servicio respectivo, de objetivos
de gestion para cada ano fiscal.

Cada uno de estos objetivos de gestion se compone de metas y
actividades, las cuales son priorizadas por la institucion, de acuerdo a la
importancia que tiener: para el logro de los objetivos estratégicos
planteados en el Programa de Mejoramiento de la Gestion, asignando a
cada objetivo de gestién, una ponderacidn diferenciada segun su
relevancia institucional, y un indicador de cumplimiento para su
evaluacion. Cabe sefalar que, de acuerdo con el grado de cumplimiento
de las actividades, fijadas a través de indicadores empiricamente
verificables, se mide el grado de logro de los objetivos de gestion y se da
lugar a una asignacion de modernizacidn, expresada en el mejoramiento
de las remuneraciones para el personal del servicio que alcance los
objetivos fijados.

En 1998, 1a AGCI identificd tres ohjetivos de gestidn para su desempefio.
El primero, busco generar instrumentos que permitieran perfeccionar el
proceso de la elaboracién de los programas de cooperacion a ser
presentados a ias fuentes, al cual se le asigno una ponderacion del 60 %.

'El sequndo, se propuso mejorar la difusién de las ofertas de becas de
cooperacion internacional para Chile, a través de la puesta de marcha de
un nuevo sistema de informacion al usuario. Para €l logro de este
objetivo se propuso la creacién de una pagina Web vy la instalacion de
Sitio Web de Ia Agencia de Cooperaciin intemacional dz Clie. una Oficina de Informacidn a Publico. Se asigno a este objetivo una
ponderacion de 30 %. El dltimo objetivo de gestidn, busco la formulacién
y aplicacidn de una nueva metodologia para la ejecucion del Programa
de Cooperacién Horizontal, a través del Programa Piloto Haiti/CARICOM
1998. Se asigné una ponderacion de 10%.

El informe de cumplimiento de los objetivos de gestion definidos para
1998, establecid que 1a AGCI alcanzé un grado de cumplimiento del 97.7 %.




OFICINA DE INFORMACION DE AGCI

Como se ha mencionado, uno de los objetivos alcanzados a través del PMG 1988 fue la
instalacion de una Oficina de Wformacion a plblico en la AGC). Esta se encuentra ubicada
en el piso 10 de la torre que alberga las dependencias institucionales, y su horario de
atencion es de lunes a viernes de 9 a 13 horas.

Entre los materiales disponibles en dicha Oficing, {os usuarios
pueden acceder a guias de ofertas de becas y catélogos por
fuentes bilaterales y multilaterales. Asimismo, existe
informacion disponible en computadoras especialmente
habilitadas, y profesionales iddneos estdin a cargo de orientar

al piblico.

Por otra parte, la informacion disponible en la Oficina se
encuentra también en la paging web de AGCI, hecho que
facilita en gran medida las eventuales dificultades que pueden
encontrar los usuarios de regiones. A través de ella se puede
navegar en catélogos y guias, y al mismo tierpo, efectuar

consultas mediante un correo electronico especialmente habilitado.

Compromisos de
Modernizacién

La Agencia de Cooperacion asumio
cuatro compromisos de
modernizacion, los cuales
buscaron actualizar los
procedimientos de tramitacién de
los proyectos de cooperacion;
renovar la base tecnoldgica,
capacitando al mismo tiempo al
personal en [os nuevos sistemas
informaticos; mejorar el acceso del
publico usuario a las ofertas de
becas de la cooperacion
internacional, y difundir el trabajo
de la AGCl a través de la
construccion de un Sitio Web.

Gracias a este procesg, hoy se
cuenta con un diagndstico y una

propuesta de-actualizacion del
ciclo del proyecto de cooperacion
internacional, hecho que mejorard
sustancialmente 1a efectividad de
la gestion institucional. Por otra
parte, la AGCI ha implementado en
ambiente Windows el 100 % de las
computadoras, y se ha avanzado
en una propuesta de
modernizacion de su sistema de
documentacion y de archivo.
Asimismo, el personal de AGCI ha
participado en capacitaciones para
mejorar su desempeiio en el
manejo computacional.

Con la puesta en operaciones de la
Oficina de Informacion al usuario y
la Pagina Web, se ha mejorado la
atencion de consultas del piiblico.
Por su parte, la Pagina Web en

Numerosas consuftas se reciben diariaments en fa
Oficina de Informaciones de Becas de AGGI,

Internet, constituye un importante
medio de informacién tanto para
los ciudadanos nacionales como
exiranjeros. En ella se puede
conocer qué es la AGCI, funciones
principales y c6mo se organiza el
trabajo internamente.

También se puede acceder al
conocimiento de la cooperacion a
través de completos cuadros
estadisticos de los Ultimos afios,
que registran los flujos de
cooperacion desde fuentes
bilaterales y multilaterales hacia
Chile como su participacion en la
Cooperacion Horizontal o Sur-Sur,
Asimismo, se informa scbre cursos
y seminarios internacionales
realizados por la institucion.




Instrumentos de
apoyo a la

)

Modernizacién de la
gestién institucional

En forma complementaria a los
esfuerzos gubernamentales de
caracter central en los que
participa la AGCI, se han venido
impulsando iniciativas en el ambito
interno que apuntan al
mejoramiento de la gestidn ..
institucional.

Este proceso tiene lugar a través
de dos instrumentos de apoyo a la
modernizacion institucional: el
Monitoreo Integrado de Gestidn y
las Jornadas de Evaluacidn y
Programacidn. Cada instrumento
constituye un proceso especifico y
diferenciado, que aspira a mejorar
la calidad de la gestidn interna y
con ello alcanzar objetivos y metas
institucionales establecidas por el
servicio.

El Monitoreo Integrado de Gestion
s, como lo sefiala su nombre, un
instrumento de seguimiento, de
monitoreo del desarrollo de los
pianes y programas
institucionales. En &l se registran
las metas institucionales,
compromisos de modemnizacion, el
Programa de Mejoramiento de la
Gestidn - PMG, y el Diagndstico de
Problemas Institucionales.

El Diagnastico de Problemas
Institucionales es un instrumento
destinado a detectar insuficiencias
estructurales en la gestion

institucional, las
prioriza, establece
plazos y asigna
responsabilidades
para su superacion.

Al iniciarse 1998, este
diagndstico distinguid
tres tipos de
problemas
estructurales: de
infraestructura, de
relacion de AGCI con
terceros y de gestién
interna. Transcurrido un afio desde
el levantamiento de dicho
diagnadstico, se ha podido avanzar
en la solucién de insuficiencias en
diversos ambitos detectados. Entre
ellos, se ha ordenado y relanzado
el archivo central de la institucidn,
se ha formulado un documento de
politica de cooperacion
internacional 1999 -2000, y se ha
comenzado a programar a
mediano plazo, a través de la
realizacion periodica de jornadas
institucionales de evaluacion y
planificacion.

Las jornadas han permitido
mejorar el intercambio entre los
profesionales de la Agencia, pues
se produce una socializacion del
quehacer de los departamentos y
se puede analizar detalladamente
gada proceso. Esto, desde luego,
ha significado potenciar aquelios
aspectos positivos y mejorar los
déficit e insuficiencias. Se trata de
un ejercicio participativo, acorde
con los nuevos desafios de
modernizacion a que ha convocado
el gobierno.

Jomada Institucional de la Agencia,

A modo de balance

Mirado globalmente el proceso de
modernizacion institucional a que
esta sometida la Agencia, permite
concluir que éste ha sido un
valioso aporte al cumplimiento de
su mision y objetivos
institucionales. En efecto, 1a AGC!
estd en condiciones de ingresar al
préximo siglo con un renovado
COmpromiso por mejorar su
gestion y, con ello, apuntar al
mejoramiento cualitativo de su
atencidn a ia ciudadania,
expresando asi la aspiracion
gubernamental de avanzar en la
construccion de un Estado al
servicio de 1a gente y el desarrollo
nacional.
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