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AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE CHILE




Al momento de entrar a imprenta la
Memoria institucional 1995, completaron su
gestidn el Director Ejecutivo de la Agencia de
Cooperacién Internacional, Don Enrique So-
ler G. y el Ministro de Planificacion y Coope-
racién, Don Luis Maira A.. Agradecemos cor-
dialmente la importante gestion realizada por
ambas autoridades, la que se ve reflejada en
esta Memoria, donde son notorios los signifi-
cativos pasos de consolidacion de la labor de-
sarrollada por la institucién. Su legado es una
base sélida para proyectar nuestra accion
hacia nuevos horizontes.

Dedicaremos nuestros mayores esfuer-
zos, a fin déyseguir avanzando en esta impor-
tante tarea en beneficio de nuestro pais y los
paises hermanos.

w?%ﬁ
SS><Prancisco Vio Gedssi

Director Ejecutivo
Agencia de Cooperacion
Internacional
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PRESENTACION B

Desde su creacién hasta la fecha, la Agencia de Cooperacién
Internacional ha venido realizando una fecunda labor en el campo
de la gestion y coordinacion de la cooperacién internacional.

Asi como la primera etapa de su desarrollo estuvo marcada por
las tareas de su puesta en marcha, su consolidacién institucionai y
una masiva transferencia de recursos que favorecian el proceso chile-
no de transicién a la democracia, los afios recientes se han caracteri-
zado por [a busqueda de nuevas estrategias adecuadas para realizar,
en plenitud, los grandes desafios de una cooperacién globalizada.
Ello, ademas de identificar dreas y proyectos que apunten a la solu-
cién de problemas que afectan, por igual, a las naciones ricas y a las que ain se empefian
en lograr su desarrollo.

Resultado de ello es el disefio e impulso de una nueva institucionalidad, que ha
permitido disponer de una cartera mayor y mas especializada de proyectos, asi como la
creacion de instrumentos para la incorporacién de nuevos actores a este campo de activi-
dad. A esto se suma la publicacién del instructivo presidencial que norma los procedimien-
tos para una efectiva gestién y coordinacién de la cooperacién en el pais.

Junto a lo anterior, destaca el dinamismo que ha adquirido la cooperacién en rela-
cién a los esfuerzos de desarrollo de otros paises en la regién. La ampliacién del programa
de formacién de recursos humanos de Centroamérica y El caribe y el desarrolle de un
stgnificativo nimero de actividades de cooperacién horizontal, no sélo ha permitido pro-
yectar las capacidades y competencias técnicas disponibles en el pais, sino también, afian-
zar nuestros espacios internacionales y abrir cauces para el comercio y la legitimidad chile-
na en el escenario internacional.

El detalle de la labor realizada se encuentra en esta Memoria anual de actividades.
Aqui se resumen los avances logrados en la negociacién de proyectos en las areas priorita-
rias de desarrollo nacional, asi como lo realizado en materia de cooperacién horizontal y
administracién de becas para el perfeccionamiento de chilenos en el exterior.
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Al hacer publica esta Memoria, quisiera expresar mi reconocimiento a los directivos
y funcionarios de la AGCI, por el alto grado de profesionalismo con que han cumplido sus
funciones y la flexibilidad que han demostrado para adaptar la institucion y sus politicas a
los nuevos desafios de la cooperacion,

Wl

N /
Luis Maira Aguirre

Ministro de Planificacion

y Cooperacién
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B ntroduccion

Son, en verdad, muchos los cambios que se han producido en la
cooperacién internacional desde la creacién de la Agencia hasta ia
fecha.

Estos se han manifestado tanto en las orientaciones de politica
de los paises industrializados como en las politicas que rigen la oferta
de cooperacion de Chile hacia el exterior.

Conrespecto a las primeras, y por cuestiones de elegibilidad de
un pais de ingresos medios como el nuestro, ha sido necesario focalizar
las demandas por cooperacién en las areas sociales, que incluyen [a
atencién a situaciones de pobreza critica y vulnerabilidad social para
flegar a ciertos nichos de financiamiento que, entre las agencias y
paises donantes, permiten avanzar en la aplicacion de estrategias innovadoras para la su-
peracién de estos probiemas.

Distinto ha sido el caso en los ambitos de |a asistencia técnica y la cooperacién cien-
tifica y tecnolégica. También en lo que dice relacién con la cooperacién econdmica y em-
presarial. Estos son campos donde se ha asistido a un incremento de las actividades y a una
necesidad forzosa de perfeccionar e innovar en materia de instrumentos de gestién y coor-
dinacién.

Igual cosa ha sucedido con las actividades del Programa de Cooperacién Horizontal
del que tanto nos enorgullecemos. Aqui, hemos debido readecuar y redefinir el sistema a
fin de atender a los requerimientos de la politica exterior sin perder de vista los objetivos
de la cooperacion.

En ambos casos, la prioridad ha estado puesta en el perfeccionamiento de la deman-
da por cooperacion y los mecanismos de coordinacion. También en una identificacién mas
precisa de los dmbitos en los que resultamos elegibles, para los donantes, y mas competen-
tes en términos de quiénes se benefician de la asistencia técnica chilena en el exterior.
También se ha avanzado en la identificacién de |la oferta de oportunidades para perfeccio-
nar a nuestros profesionales en el exterior y en ofrecer, a los potenciales becarios en Chile,
una informacion detallada y oportuna para decidir donde realizar sus estudios especia-
lizados.
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Dado lo anterior, la gestion y coordinacién de la cooperacién internacional en la
actualidad ha requerido de una mayor y mejor coordinacién para ajustar politicas y priori-
dades y hacer de la cooperacién un efectivo instrumento del desarrolle nacional, dentro y
fuera del pais.

Lejos estan los tiempos en que la ayuda desde el exterior fluia para apoyar la transi-
cién hacia la democracia.

Hoy, la Agencia de Cooperacién es vista como un par entre las agencias bilaterales y
multilaterales a las que se asocia para ofertar cooperacion a paises de menor desarrollo
relativo y como un competidor cuando se trata de captar recursos, cada vez mas escasos,
para materializar programas y proyectos de cooperacion.

Ha sido necesario romper con rutinas adquiridas en materia de negociacion y empe-
zar a construir nuevos vinculos basados en principios de reciprocidad. Si bien esto hace mas
atrayente esta actividad también lleva a logros menos espectaculares. Permite, sin embar-
go, asumir tareas necesarias para disefiar, experimentar y evaluar las politicas, prioridades
y estrategias vigentes para, desde alli, proyectar nuevas iniciativas.

Desde esta perspectiva deben observarse las actividades de la AGCl en el transcurso
de 1995. Fue un afio de reestructuracion y de experimentacién. Un afio de adecuaciones y
adaptaciones. Periodo de disefios y redisefios. Un afio de logros que apuntan a la consoli-
dacion institucional y al redisefio de estrategias para atender a los cambios observados y
responder a los mismos. Las acciones desarrolladas para estos fines son las que se entregan
en esta Memoria Anual.

e Soler Garrido
ctor Ejecutivo




METAS MINISTERIALES AGCI 7995 |l

1.

etas Ministeriales AGCI 1995

Negociar recursos externos para destinarlos a proyectos que se ejecuten en el marco
del Plan Nacional de Superacién de la Pobreza y el apoyo de actividades que concu-
rran al logro de las metas programaticas del Gobierno, en las areas definidas como
prioritarias para el sexenio.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Obtener recursos financieros no reembolsables para 25 proyectos comunales del
Plan Nacional de Superacién de la Pobreza y apoyar la bldsqueda de recursos fi-
nancieros para proyectos ejecutados por ONGs en el marco de dicho Plan.
Materializar 10 proyectos de asistencia técnica para zonas de extrema pobrezay 3
hermandades regionales o provinciales con fines de desarrollo. ’
Negociar el proyecto Centro Nacional de Productividad y Calidad. Lograr la apro-
bacion del proyecto Centro Nacional del Medio Ambiente. Negociar el proyecto
Centro de Capacitacién para los Instructores de Capacitacién Laboral.

Negociar y poner en marcha programas de Asistencia Técnica con Francia, Gran
Bretafia, Bélgica, Espafia, Alemania, Holanda, Suecia, Estados Unidos y Japén.

Materializar 2 programas de apoyo al fortalecimiento de la sociedad civil y 3 pro-
yectos para discapacitados.

Fortalecer y perfeccionar el sistema nacional de gestion de la cooperacion internacio-

nal,

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,

2.5.

para la ejecucion de las nuevas orientaciones de politica.

Finalizar, aprobar y poner en marcha el nuevo disefio institucional.
Difundir e implementar el Instructivo Presidencial.

Preparar y aprobar nuevo Reglamento de [a AGCI.

Poner en marcha las nuevas propuestas tematicas institucionales de la coopera-
cion que el pais recibe y oferta, segun acciones concretas identificadas en estudio
de planificacién.

Elaboracién de propuesta e identificaciéon de contrapartes regionales y locales;
elaboracion del plan de accién con identificacién de proyectos prioritarios para su
negociacion.
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Disenar, coordinar y ejecutar actividades de CTPD {Cooperacion técnica para Paises en
Desarrollo), aprovechando las experiencias exitosas del desarrollo nacional; fortale-
ciendo nuevas estructuras para su manejo, incorporando el uso de nuevos instrumen-
tos y modalidades.

3.1. Cursos, Seminarios, Talleres y Asistencia Técnica para paises de América Latinay El
Caribe.

3.2. Crear mecanismos para incorporar nuevos actores como: empresarios, sector pri-
vado, universidades, organizaciones sociales, etc.

3.3. Ejecucién de proyectos de cooperacidn técnica bajo la modalidad de cooperacion
compartida.

Disefiar una Politica Nacional de Formacién y Perfeccionamiento de Recursos Huma-
nos y mecanismos para la proyeccion de las capacidades nacionales hacia el exterior.

4.1. Lograr que las fuentes orienten sus ofertas en base a las necesidades expresadas
por el pais y retomar y renegociar el tema Becas de Perfeccionamiento con ague-
llas fuentes con las que ya no aprobamos para otro tipo de cooperacién, como
también promover la suscripcién de acuerdos y convenios de cofinanciamiento
con otras fuentes, que permitan optimizar la utilizacién de los recursos asignados
al D.FL. 22 a través de la modalidad de los costos compartidos.

4.2. Convocar a un Comité interministerial formado por un representante de MIDEPLAN,
del Ministerio de Educacion, Ministerio de Hacienda, Consejo de Rectoresy CONYCIT
para definir las politicas nacionales para el periodo.

4.3. Promover la redaccion de un nuevo cuerpo legal que sea aprobado por el Parla-
mento y que permita asegurar un amplio y equitativo acceso de postulantes chile-
nos a becas de perfeccionamiento en el extranjero con financiamiento del Estado
Chileno.

inaugurar por parte de AGCl la Cooperacion Econdomica en vinculacion con actores
gubernamentales y empresariales.

5.1. Desarrollar acciones conjuntas para el conocimiento y difusién de las negociacio-
nes internacionales que el pais viene realizando.

5.2. Incorporar al sector empresarial en acciones de cooperacién econdmica.
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golitica y Planificacion

El Departamento de Politica y Planificacién fue creado en el marco de la reestructu-
racion de la AGCl integrando asi tres unidades institucionales: la de Estudios y Evaluacio-
nes, Control y Seguimiento de Proyectos y Difusion.

La primera es la Unidad encargada de la formulacion de propuestas institucionales
que se proponen innovar en materia de cooperacion, formular y dar seguimiento al plan
anual de actividades y fijar las metas institucionales.

La Unidad de Seguimiento es la encargada de monitorear los procesos de oficializacién
¥ hegociacién de proyectos, seguir su ejecucién y coordinar la elaboracién de las estadisti-
cas necesarias para formular politicas y tomar decisiones.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, la Unidad de Difusién es la encarga-
da de implementar la estrategia comunicacional de la AGCl a través de las relaciones con la
prensa y otros medios de comunicacion, supervisar la publicacién del Boletin de Coopera-
cién, coordinar la publicacién de libros y materiales de difusién, redactar la Memoria Anual
de Actividades y coordinar su trabajo con el de los encargados de difusion de otros servi-
cios y Ministerios.

En el transcurso de 1995 la agenda del Departamento contemplé el desarrollo de las
actividades que se enuncian a continuacion. \

Estudios y Evaluacion

* Evaluacion del Programa de Vivienda Progresiva en conjunto con la Agencia Sueca
de Desarrollo Internacional (ASDI).

* Coordinacién de la agenda de la Misién Externa de Evaluacién del Programa de
Asistencia Inmediata con Dinamarca.

* Acompafiamiento de las actividades de la Misién de Evaluacién de la Comunidad
Europea.

* Disefio del Proyecto de Creacién de una Secretaria Técnica para el Sequimiento de
los Acuerdos para la Cumbre Social de Copenhaguen, presentado al PNUD.

* Disefio del Proyecto de Difusién de los resultados de la Cooperacién con la Unidn
Europea, presentado a la misma.
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» Formulacién de Términos de Referencia y Coordinacion e las Estudios sobire Con-
tribucién de la Cooperacion a la Superacion de la Pobreza y Signifliado de la CTPD
chilena en América Latina.

» Coordinacion del Proyecto PNUD CHIf91/002, Apoyo a la Gestidn de la Coopera-
cién Internacional.

» Misiones de Identificacién a Espafa, Suecia, Estados Unldos y Canada, en coordina:
cion con el Depto. de Cooperacién Bilateral y Mullllateral,

* Actividades de Programacién y Seguimiento del Cumplimienta tle Metas nstiti
cionales 1995.

Control y Sequimiento de Proyectos

Esta Unidad se dedico, basicamente, al monitoreo del cumpliriento de  confipro-
misos adquiridos con las fuentes de cooperacién, al seguimlerito de l4 nagociacién y apro-
bacién de nuevos proyectos y la ejecucién de los antiguos. Entre siis logros mas Impartan-
tes destacan:

» Preparacion de informes estadisticos sobre los aportes de la cooperacion interna-

cional al desarrollo regional.

* Preparacion de informes estadisticos de cooperacién por dreas tematicas y secto-

res nacionales.

» Disefio de una estrategia de monitorec y seguimiento de hecas y bacarlos, tdentro

y fuera del pais.

¢ Monitoreo de los proyectos de cooperacion en ejecuclon y sus compramilses finan-

cieros.

» Monitoreo y seguimiento de las actividades de Cooperacidn Técrilca antre Paises

en Desarrollo (CTPD).

¢ Elaboracion del informe anual de cooperacién vertlcal y hotizontal,

Difusion

Las actividades de difusién durante 1995 se centraron en dos aspectos: al disefio de
una imagen corporativa y el fortalecimiento de las relaciones con los medios de comunica-
cién.

Con respecto al primero, la atencion se centrd en la difuslén de los objetivos, priorl-
dades y politicas para el sexenio 1995-2000, asl como en dar a conocer la nueva éstructura
y funcionamiento de la AGCI para adaptaria a las nuevas condiciones de la cooperacldn,

Parte importante de esa actividad fue, también, la aprobactan y difusién clel Instrues
tivo Presidencial que norma los procedimientos mediantes los cuales se accodi a la coopa-
racién asi como la publicacion de folletos e informativos dando cuenta da lo anterlor,

Durante el transcurso de 1995 continud publicdndose el Boletin de Coaparacion,
dedicados, principalmente, a la difusion de as actividades de fa AGCI, Los ndmeros publl-
cados durante este afio cubrieron la temética de la readecuaclén instituclonal para respon-

14
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der a los nuevos desafios de |la cooperacion; al tema y los avances de la CTPD chilena y los
logros habidos por el pais en materia de la formacién y perfeccionamiento de recursos
humanos, dentro y fuera del pais.

Adicionalmente, se amplié la cobertura de prensa al establecerse mecanismos de
coordinacion con los encargados de prensa de los Ministerios de Planificacién y Coopera-
cién y Relaciones Exteriores. En el mismo contexto, se programé varias conferencias de
prensa para dar a conocer actividades de cooperacién realizadas en el marco de las Cum-
bres Internacionales y de la CTPD. Como complemento a lo anterior se publicaron articulos
de opinién sobre estos temas en los medios de prensa y se ofrecieron algunas conferencias
radiales.

Por Gltimo, hacia el término del afio-1995, se procedié a la evaluacion de las estrate-
gias utilizadas y se constituyd un equipo de prensa institucional que se encargara, a futuro,
de la coordinacién de las relaciones con los medios, la elaboracion de la Memoria
Institucional, la elaboracién de documentos y de la edicion de las publicaciones.
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®looperacion al Desarrollo recibida por Chile

El trabajo del Departamento de Cooperacién Bilateral y Multilateral concentré sus
esfuerzos en la obtencién de recursos para el Programa Nacional de Superacién de la Po-
breza, como objetivo principal, ademas de avanzar en la implementacién de nuevos instru-
mentos e identificacion de otros actores en la cooperacién internacional y de los avances
en la cooperacién triangular.

W Programa Nacional de Superacién de 1a Pobreza
Lo anterior significo un trabajo en varios ambitos:

a) Foros Internacionales

El Departamento participé en la preparacion, desarrollo y seguimiento de la Cum-
bre de Desarrollo Social de Copenhagen, como parte de la delegacién chilena.
Con posterioridad apoy6 la puesta en marcha de las iniciativas mas importantes:
Resolucion 20:20 (destinar 20% de los presupuestos de paises ricos y 20% de pal-
ses pobres a la superacién de la pobreza).

Asimismo se particip6 en diversas reuniones de alto nivel del Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD), influyendo fuertemente para que el tema
superacion de la pobreza fuera definido como la principal prioridad del PNUD en
su préximo ciclo de programacion.

b) A nivel de Fuentes bilaterales y multilaterales
Es un hecho conocido de que Chile, por su nivel de desarrollo medio, ya no es
elegible, para la mayoria de paises y agencias, en la modalidad de cooperacién
financiera no reemboisable.

Sin embargo, se avanzé en la negociacién de donaciones por montos importan-

tes ligados al tema pobreza (Proyecto Pobreza Urbana Dura, US$ 11 millones,
Unién Europea; Bosque Nativo US$ 8 millones, Alemania, etc.).

Ademas, durante 1995, se logré focalizar diversas modalidades en el tema pobre-
za y en especial en el Programa de 71 Comunas Pobres.

-
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Es asi como los cooperantes voluntarios alemanes, el Peace Corp americano, los
voluntarios espafioles y belgas se concentraron en dichas comunas pobres. Se
acordé que el futuro despliegue del voluntariado japonés responda también a
este criterio.

El conjunto de la cooperacién técnica —principal instrumente disponible con to-
das las fuentes- fue evaluada y estructurada en funcién del objetivo Superacién
de la Pobreza.

Como consecuencia, los 11 Programas de Cooperacién Bilateral, compuestos por
alrededor de 100 proyectos, por un valor superior a los US$ 30 millones presenta-
dos al conjunto de fuentes de cooperacion, respondieron a dicho objetivo.

B La Cooperacion permite levantar y apoyar temas emergentes e innovadores

La experiencia de 1995 comprueba que la cooperacién futura, mas que una fuente
de recursos financieros frescos es un instrumento eficaz para levantar temas nuevos, apo-
yar la reflexion nacional, incorporar experiencias y alternativas, y acompaniiar el esfuerzo
nacional en temas emergentes.

La aprobacién de diversos proyectos en el amplio ambito de la Reforma Judicial es
uno de los mejores ejemplos. Paises como Alemania, Francia, Espafia, Bélgica etc. han apo-
yado durante 1995 seminarios de reflexion, con participacion del Poder judicial, parlamen-
tarios, universidades, etc.; intercambios y pasantias de jueces, funcionarios judiciales, miem-
bros de Gendarmeria; capacitacion en todos los ambitos, asesorias en administracién y
gestién judicial.

La cooperacion también apoyé decididamente el proceso de Modernizacién del Es-
tado. Diversos proyectos, bajo el titulo de “Good Government”, apoyaron a la Contraloria
General de la Replblica, a Tesoreria, a la Direccién de Presupuestos, etc. a incorporar nue-
vos modelos de gestion, a capacitar su personal y a mejorar su relacién con sus usuarios.

Temas emergentes como la Proteccion al Consumidor, la Modernizacién de los Servi-
cios de Urgencia Médica y Salvataje, el Mejoramiento de |la Seguridad Vial, el Manejo de
Residuos Toxicos y Peligrosos fueron propuestos y aprobados por Suiza, Francia, Inglaterra
y Alemania.

M El adecuado cierre y rendicion de proyectos y programas terminados

El éxito de la cooperacién no sélo se mide en la satisfactoria ejecucién de proyectds
y programas sino por su correspondiente evaluacién y rendicién de cuentas e informes
finales.

La obligacién de dar cuenta, (accountability, en inglés) en forma adecuada y oportu-
na, es condicion necesaria para la cooperacion futura.

En 1995 se evaluaron, auditaron y se produjeron informes finales de los Programas
daneses y noruegos, del Programa de 900 Escuelas, del Programa de Vivienda Progresiva y
de Prevencion del SIDA, etc.

17
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B Avances en [a implementacién de nuevos instrumentos
e identificacion de nuevos actores de cooperacion

La realizacién de la Il COMIXTA Chile-Unién Europea, en septiembre en Santiago,
fue un evento destacadisimo en 1995.

Permitié por un lado constatar la muy satisfactoria marcha de la cooperacidn bilate-
ral y avanzar en la discusion de nuevo Acuerdo Marco de Cooperacién, como también
acordar |a apertura de nuevos ambitos de cooperacion, como la industrial.

El Departamento participé activamente en la preparacion y desarrollo de la COMIXTA,
asumiendo la responsabilidad de redaccién de su Protocolo final.

La identificacion de nuevos instrumentos y actores significaron el envio de una mi-
sion AGCl a cinco Autonomfas Espafiolas, con las que se identificaron temas de interés
comun y se avanzé en la negociacién de Acuerdos de Cooperacion.

Por otra parte, se aprobaron proyectos por la Comunidad de Madrid y la Junta de
Andalucia por alrededor de US$ 500.000.

De modo de consolidar los actuales programas con Lander alemanes (Baden Wr-
ttemberg, Hesse), se disefid un programa que permitird un acercamiento a otros cuatro
Lander en 1996.

B Avances en la cooperacion triangular compartida

En este nuevo instrumento de cooperacion, se identificaron proyectos de triangulacién
con Dinamarca y Suecia. Se evalué positivamente el proyecto de cooperacién Nicaragua-
Luxemburgo-Chile.

El Gobierno aleman manifest6 su disposicion a colaborar en Paraguay junto con
Chile en Salud Publica y Fomento a las PYMES.

Cooperacion bilateral

H Alemania

Alemania continta siendo la segunda fuente de cooperacion para Chile y se carac-
teriza por la multiplicidad de actores y modalidades que intervienen.

En relacidn a la Cooperacion Técnica, durante 1995 la parte alemana asigné a Chile
una cuota bilateral de 15 millones de DM. Ello permitié someter a consideracién de Alema-
nia cinco nuevas iniciativas: '

* Reforma al Sistema Judicial.

* Ordenamiento del Borde Costero de la VIl Regidn.

* Plan de Ordenamiento Territorial Ambientalmente Sustentable para la Regidn

Metropolitana.
* Asistencia Técnica al trabajo con Jévenes Pobres.
* Manejo y Disposicion Final de Residuos provenientes de Envases y Embalajes.
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En cuanto a la Cooperacién Financiera, se suscribieron dos convenios de proyectos
que son:

» Rehabilitacion Hospitalaria Ill {crédito concesional por 25 miilones de DM) cuyo
convenio fue ratificado por el Congreso Nacional en diciembre de 1995 y se espera
la autorizacion del Ministerio de Hacienda, para firmar el contrato de financiacién
que permita poner el proyecto en operacion.

» Conservacidon y manejo del Bosque Nativo (donacién por 10 millones de DM). Este
proyecto se encuentra a la espera de la ratificacion parlamentaria y de la tramita-
cion al interior de Hacienda para dar inicio a sus actividades.

Si bien Chile no es elegible para la cooperacion financiera, ha sido posible lograr la
aprobacién por la parte alemana de las iniciativas mencionadas y, de acuerdo a la informa-
cion disponible, ser posible presentar propuestas adicionales en el area de proteccién de
los recursos naturales.

Cabe destacar, ademas, el aporte que realiza el Servicio de Cooperacién Social-Técni-
ca {DED), a través del envio de cooperantes altamente calificados. Durante 1995, ademas,
se concreté la mision de evaluacién del proyecto “formacién de formadores” (INACAP).

Asimismo, se inicié un trabajo de identificacidon de las posibilidades de cooperacién
con seis Iander, existiendo un primer disefio de las dreas teméaticas y mecanismos posibles
de cooperacion.

Se produjeron avances significativos en torno a la cooperacién compartida triangu-
lar con Alemania. La parte alemana incorporo el tema en las comisiones mixtas efectuadas
con Paraguay y Bolivia, recibiendo una buena acogida de |a parte paraguaya, la que mate-
rializé en la firma de un Memorandum de Entendimiento suscrito en el mes de diciembre.

M Bélgica

En los ultimos afos,Bélgica ha vivido un proceso de reformas politico-administra-
tivas, lo que ha dado un fuerte impulso a la presencia internacional de sus comunidades,
especialmente la Comunidad Francesa y la Comunidad de Flandes.

Gracias a estas reformas, ambas comunidades han podido contar con mayores atri-
buciones, competencias y recursos en asuntos internos e internacionales. De esta forma
han podido desarrollar una politica de Cooperacién para el Desarrollo con las regiones o
paises de sus intereses. Chile ha sido un pafs prioritario para estas comunidades, firmando-
se acuerdos marcos de cooperacién. S

Actualmente, Chile mantiene actividades de cooperacién tanto con el gobierno central
como-con las dos comunidades mencionadas. Sin embargo, la cooperacién con el Reino de
Bélgica ha ido disminuyendo. La Agencia Belga para el Desarrollo (AGCD) define dos tipos
de cooperacién: indirecta y directa. Esta ultima, que es de gobierno a gobierno, ha desa-
parecido, pero la indirecta, que se hace con fondos belgas a través de ONGs, se mantiene.

El Coordinador de Programa de Bélgica en la AGCI visité ese pais, reuniéndose con
representantes de la AGCD para conocer las prioridades de ese gobierno en América Lati-
nay la voluntad de retomar la cooperacién por parte de Chile.
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En la actualidad se mantienen relaciones de cooperacién a través de la ayuda directa
con Bolivia, Per(, Ecuador y América Central. Con Chile podria trabajarse en una modali-
dad de triangulacién, ademas de las posibilidades de otorgar becas para estudiantes bel-
gas que deseen realizar estudios de post grado .

Comunidad Francesa

Durante 1995 se visitd la Comunidad Francesa, sosteniéndose reuniones de trabajo
con los responsables de la cooperacién hacia Chile. En la oportunidad, se efectué una
revision general de todos los proyectos en ejecucion.

Se exploraron, ademas, las posibilidades de reorientar la cooperacién hacia éareas
diferentes a lo académico y lo universitario, dirigiéndolas hacia dreas més prioritarias para
el gobierno chileno, como por ejemplo, el Programa Nacional de Superacion de la Pobre-
za. En actas de trabajo con la Comunidad Francesa de Bélgica, quedd constancia del deseo
de reequilibrar la cooperacion, dando un peso mayor a los proyectos provenientes del
aparato gubernamental.

AGClI solicité la simplificacién de los procedimientos en la linea de cooperacién uni-
versitaria y de Cooperantes Formador de Formadores (APEFE). Asimismo, se trabajo para
favorecer el intercambio entre universidades y centros académicos relativos a la investiga-
cién y transferencia tecnolégica, especialmente aquellas que vinculan la formacion e inves-
tigacion al sistema productivo.

Fueron presentados 13 proyectos, los que fueron aprobados en las siguientes areas
tematicas:

» Ciencias de la Educacion {1}

* Ciencias del Trabajo (1)

* Ordenamiento Territorial (1)

» Ciencias Exactas (3)

* Ciencias Médicas (1)

* Ciencias Aplicadas (5}

* Agronomia y Silvicultura (1)

Por otra parte, se apoy¢ la realizacién de misiones en el tema de la Cultura. Se espe-
ra concretar para 1996 una visita de expertos chilenos en el tema de Cine y traer una
misién de la Comunidad Francesa en el tema de Patrimonio y Archivos, con el fin de definir
un proyecto entre ambas partes.

Comunidad de Flandes

En 1995 comenzaron a desarrollarse, con gran dinamismo, relaciones de coopera-
cién con la Comunidad de Flandes. Se prepard un borrador de acuerdo, que se firmé en
octubre, con motivo de la visita a Chile del Ministro Presidente de la Comunidad.

En el Acuerdo Marco de Cooperacién se incluyeron como prioritarios para Chile, los
temas de Pobreza, Ciencia y Tecnologia, Medio Ambiente y Desarrollo Productivo.

AGC! visitd la Comunidad de Flandes, sosteniendo reuniones de seguimiento a |0s
acuerdos logrados en la visita del Ministro Presidente. En la ocasién se conversé sobre las
prioridades flamencas, programandose la visita de una misién técnica para diciembre.
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Se esta a la espera, para 1996, de un informe técnico de la misién flamenca que vino
a Chile en diciembre, con el fin de elaborar un programa de cooperacién con los proyectos
de interés comun.

COOPERACION INTERNACIONAL
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1995
DONACION

B Canada

Este afio se recibieron 8 delegaciones de
instituciones canadienses, tanto académicas
como de la Agencia Canadiense para el Desarro-
llo Internacional {ACDI). Entre éstas ultimas, la
Presidentay el Director de la agencia de ese pais.

Como resultado de esta visita se acordé la
preparacion de un texto de Convenio de Coope-
raciony se convino en fomentar pasantias de fun-
cionarios de ambas agencias.

Canada propuso dos iniciativas de coope-
racion que seran implementadas en varios pai-
ses, y se espera que tengan particular énfasis en
Chile. La primera consiste en un fondo regional de C$ 450.000, por un periodo de tres afios,
para tres paises del Cono Sur (Chile, Argentina y Uruguay), que se administrara desde la
embajada de Canada en Chile. Se trata de un proyecto sobre gobernabilidad.

La segunda, es un programa de apoyo a iniciativas de transferencia tecnolégica en-
tre instituciones publicas o privadas de Canada, e instituciones de América del Sur
(prioritariamente las de Chile, Argentina y Uruguay). Su presupuesto es de C$ 20 millones,
para un periodo de cinco afios.

Por otra parte, Chile planted su interés por impulsar la modalidad de la cooperacion
triangular compartida, lo que, en términos generales, fue acogido positivamente por los
canadienses.

En coordinacion con el Ministerio de Educacién de Quebec se avanzé en el tema de
la formacién de recursos humanos y se preve la firma de un Acuerdo de Reciprosidad para
la formacion universitaria entre ambos gobiernos. Este tiene por objeto fortalecer las rela-
ciones de cooperacion entre las partes, el desarrollo académico y la profundizacion del
conocimiento reciproco de ambas culturas. El programa de becas estd constituido por:

* Becas de Excelencia.

* Becas de Reduccion de Colegiaturas.

* Becas para estancias de corta duracion.

n Bilateral 85%

M Dinamarca

Una vez finalizado el apoyo del gobierno de Dinamarca a la transiciéon democratica
chilena (10,6 millones de délares aproximadamente), se cerraron las posibilidades de coo-
peracién con esta fuente, a excepcion del tema de la cooperacién triangular compartida.
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En esta nueva modalidad de cooperacion, durante 1995 se avanzé ¢n el disefio e
implementacién de un proyecto de fortalecimiento municipal en Nicaragua, apoyado por
DANIDA, por la parte danesa y por AGCl y la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Admi-
nistrativo {SUBDERE), por la parte chilena. La contraparte nicaraguense es el Instituto Na-
cional de Fomento Municipal (INIFOM). La implementacion concreta de este proyecto esta
prevista para 1996.

Al respecto, una delegacién nicaraguense encabezada por el director de INIFOM,
quien tiene rango de Ministro, visito el pais en noviembre de 1995 y sostuvo reuniones de
trabajo con la SUBDERE y AGCI. Con posterioridad a esta visita, una misién de ambos orga-
nismos chilenos viaj6 a Nicaragua para examinar aspectos técnicos del programa y familia-
rizarse con la zona de implementacion del proyecto. Dicha misién elaboré una propuesta
que, después de ser discutida en AGCI, pasé a ser la base del proyecto de cooperacién
triangular. El inicio de las actividades del proyecto esté previsto para 1996.

Por otra parte, AGCl estuvo presente —como parte de la delegacién chilena—-en la
Cumbre Social Mundial, efectuada en Copenhague en marzo de 1995. Entre los resultados
derivados de ese encuentro cabe destacar la definicion de un Programa Regional de Poli-
ticas contra la Pobreza.

M Espaia

Por problemas presupuestarios de la cooperacion espafiola, no se pudo realizar la
totalidad del programa previsto para 1995 {oficializado en abril), compuesto por 17 pro-
yectos. De ellos, sélo 4 iniciaron su ejecucion.

En noviembre visit6 Chile el Subdirector General del Instituto de Cooperacion Ibero-
americana (ICl), con quien se analizaron algunas dificultades producidas con la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI), definiéndose procedimientos que facilita-
ron el trabajo durante el tercer trimestre de 1995.

Se acordé el traspaso a AGCI de gran parte de los montos de cooperacién involucrados
en el programa 1995 (aproximadamente USD 800.000), asi como la reoficializacion del
programa actualizado de cooperacion 1995 para su ejecucion el afio siguiente. Esto con-
templa 13 proyectos.

Durante el tltimo trimestre se desarrollé un mayor intercambio de informacién so-
bre los programas en curso en las diversas areas de la cooperacion espariola, asi como una
actualizacion de las estadisticas relativas al aporte de la cooperacién espaiiola al pais.

Por otra parte, en el sequndo semestre del afio se realizé una misién de identifica-
cion e informacién a seis Comunidades Autdnomas espaficlas. La receptividad de estas
comunidades para establecer relaciones de cooperacion con Chile fueron muy positivas y
se lograron definir con ellas las principales lineas de una cooperacién futura. Se elabora-
ron unos 30 proyectos en el campo de la pobreza y se dejaron en manos de la embajada de
Chile en Madrid para su evaluacién y gestion.

En cuanto al apoyo al Programa Nacional de Superacion de la Pobreza, se logré el
financiamiento de un proyecto de energia fotovoltaica en la IV Regién, con un aporte de la
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Comunidad Auténoma de Extremadura equivalente a USD 350.000 y aporte AEC| de USD
350.000 para comunidades campesinas pobres de la Region.

En el marco de los proyectos iniciados, se atendieron 7 misiones relacionadas con los
proyectos en ejecucion en descentralizacion y regionalizacidén, modernizaciéon de la Caja
Prendaria y fortalecimiento municipal.

La formacion de Recursos Humanos es una de las areas prioritarias de la cooperacion
espafola para América Latina y Chile en particular.

Espafia ofrece amplias posibilidades de formacién en universidades y centros espa-
fioles. Los programas de larga duracién para estudios de post grado estén centrados prin-
cipalmente en el Programa General de Becas y en el Programa de Becas MUTIS, que fue
producto de la Il Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado efectuada en Madrid.

El Programa General de Becas ofrece un promedio de 80 becas anuales para profe-
sionales chilenos y el programa MUTIS, creado en 1992, otorga 13 becas de estudio de
postgrado a profesionales chilenos para universidades de Espafia o América Latina. A su
vez, este programa ha permitido que 48 profesionales de otros paises del continente pro-
sigan estudios en universidades chilenas.

B Estados Unidos

Durante este periodo se han sostenido numerosas reuniones con la representacion
de la AID en Chile, a objeto de explorar nuevas actividades de cooperacién entre nuestras
agencias, que puedan permanecer més allé de la fecha de cierre de la oficina de la AID en
Chile, fijada para septiembre de 1996.

Para crear mecanismos que posibiliten lo anterior, en agosto de 1995, se firmé un
Acuerdo Interinstitucional entre la AID y AGCI.

El Director Ejecutivo participé, ademas, en la reunion que sostuvo el Director de la
AID para América Latina, Mark Schneider, con el Ministro de Planificacién y Cooperacién,
Luis Maira, durante su visita a Chile en agosto de 1995.

Asimismo, se trato la posibilidad de crear un fondo comin de becas, que permitiria
aumentar el nimero de becarios extranjeros que se benefician de las becas que ofrece
AGCI. Para ello se crearia un Comité de Seleccidén conjunto.

También en 1995 se sostuvieron conversaciones preliminares sobre una posible par-
ticipacién de AID en el Programa de Cooperacién impulsado por la Agencia en Haiti, abar-
cando los temas Registro Civil y Salud.

En cuanto al Cuerpo de Paz en Chile, se han reforzado las relaciones con esta enti-
dad norteamericana mediante permanentes contactos e intercambio de informacion. AGCI
participa activamente en la asignacién de los voluntarios estadounidenses en localidades
pobres de Chile.

Pese al proximo cierre de la Oficina de AID, es posible explorar nuevos mecanismos
de cooperacién, por ejemplo, en el area del desarrollo cientifico y tecnolégico y la asisten-
cia técnica a terceros paises.

En 1995, se firmé un Convenio de Cooperacién entre el World Resources Intitute
(WRI) y la CONAMA, para la ejecucién de varios proyectos en el tema del medio ambiente.
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B Francia

La cooperacion francesa se caracteriza por una diversidad de instrumentos y moda-
lidades de cooperacion . Ejemplo de ello son la existencia de una Oficina Regional para el
Cono Sur; convenios interinstitucionales con una diversidad de Centros de Investigacion en
areas como Recursos Marinos (INFREMER), Investigacion Cientifica (CNRS), Ciencias Médi-
cas (INSERM) y Ciencias de |a Tierra (QRSTOM, con oficina en Chile), entre otros.

Por otra parte, la cooperacion industrial en el ambito del fortalecimiento del desa-
rrollo productivo y de la pequefia y mediana empresa también juega un rol importante en
los vinculos de colaboraciéon con Francia. Durante el periodo 1990-1995 se firmaron dos
acuerdos complementarios en el campo de los transportes.

En el marco del Programa de Cooperacion Técnica compuesto por 18 proyectos, en
las areas de Modernizacion del Estado, (justicia, descentralizacion, gestion pablica, vivien-
da); Salud (gestién hospitalaria, medicina de uirgencia, Sida); Recursos Naturales (agua y

manejo de cuencas) y Cooperaciéon Industrial
(Pymes}, se recibieron 32 misiones.

COOPERACION INTERNACIONAL Se oficializé el Programa 1996 de coope-

DONACION - CREDITO racion, con 12 proyectos en el campo de la Mo-
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1995

dernizacion del Estado, 3 proyectos en Salud y
Ciencias Médicas, 2 en Educacién y un proyecto
en Recursos Naturales.

En cuanto al Programa de Cooperaciéon
Cientifica, se ejecutaron 25 proyectos entre uni-
versidades y centros académicos de Chile y Fran-
cia. Las areas de mayor intercambio son las cien-
cias exactas, ciencias médicas y salud, ciencias
humanas y sociales y ciencias del universo. En el
marco de este programa, el gobierno francés
otorgd 5 becas anuales ligadas a los proyectos.

A este programa, cuya gestion es ejecuta-
da por CONYCIT por la parte chilena y por un
Comité Interministerial por la parte francesa (ECQOS), se agregan los acuerdos inter-
institucionales de CONYCIT con unos centros de investigacion franceses, que contribuyen
con 8 millones de francos adicionales (cerca de 1,6 millones de dolares).

Por otro lado, el gobierno de Francia inaugurd la modalidad de un nuevo tipo de
becas: las “becas tecnologicas” en grandes escuelas especializadas francesas, para Magister
de aito nivel. Durante 1995 se otorgaron 9 becas tecnologicas y el aporte total de este

programa asciende a 1,8 millones de francos.

El Programa de Cooperacion Cultural, Linguistica y Educativa comprende todas las
acciones de promocion cultural, pasantias, seminarios y capacitacién que organiza el Insti-
tuto Chileno Francés, asi como la cooperacidn educativa y linguistica destinada a apoyar a
universidades y al Ministerio de Educacion.
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El aporte francés a este programa asciende a 5,1 millones de francos anuales (cerca
de 1 milldn de délares).

B Gran Bretada

La cooperacion britanica ha desarrollado en nuestro pais actividades en tres grandes
areas:

e Cooperacién Técnica (incluyendo modalidades como seminarios, pasantias, capaci-
tacién) en tres areas prioritarias, cuales son la Modernizacién del Estado (Good
Government), el Medio Ambiente y el desarrollo de los Recursos Naturales.

* Cooperacién Cientifica a través del desarrollo de vinculos académicos entre insti-
tuciones chilenas y britanicas, en areas como desarrollo social (salud, mujer, desa-
rrollo sustentable), recursos naturales, energia y ciencias.

* Cooperacién Cultural y Linguistica, a través de la promocion de la cultura britanica

-(teatro, musica, arte} y la ensefianza del inglés.

Acello se puede agregar un aporte importante en el campo de la formacién de recur-
sos humanos a través de la oferta de becas en las distintas areas mencionadas.

El Programa de Asistencia Técnica se cumplié a cabalidad. Se pusieron en ejecucion
los 10 proyectos que conformaban el programa 1995, oficializando tres nuevos proyectos
en el campo de la Modernizacién del Estado. Otros cinco de continuidad se llevaron a
efecto en el drea de Medio Ambiente, uno en recursos naturales, como fue el del manejo
de cuencas con CONAF y uno en Salud, relacionado con la reforma a este sistema. Asimis-
mo, se atendieron 19 misiones relacionadas con los proyectos en ejecucion.

Los diez proyectos aprobados representan un monto de 2,8 millones de libras, equi-
valentes a USD 4,2 millones.

El Programa de Cooperacion Cientifica se puso en practica a través del estableci-
miento de vinculos académicos, una forma de cooperacién para la ensefianza y la investi-
gacion entre instituciones equivalentes de Gran Bretafna y Chile.

Dichos vinculos estan hasados en un programa de visitas con un financiamiento de
tres afios no renovables y visitas anuales en una y otra direccién. El objetivo principal es
que al cabo del plazo estipulado haya proyectos de desarrollo de mayor envergadura,

Actualmente existen 14 proyectos de vinculos entre universidades chilenas y britani-
cas. El aporte de la ODA para este programa es de 140 mil libras, equivalentes a USD 212 mil,

Durante 1995 se seleccionaron siete nuevos vinculos y se recibié una misién evalua-
dora del programa. De sus resultados dependera el fortalecimiento futuro de esta activi-
dad. La contraparte chilena ha hecho una buena evaluacién del programa.

. Por otra parte, se mejoré la difusion de becas ofrecidas por Gran Bretafia para for-
macién de Relaciones Humanas en el exterior. En el marco del programa de becas que
gestiona el Consejo Britanico, durante 1995 se asignaron 26 becas de un afio a profesiona-
les chilenos. Siete de ellas se ofrecieron en areas como las Ciencias Médicas, Arte, Comuni-
cacién y Literatura. Las 19 restantes fueron otorgadas a areas como Medio Ambiente, De-
recho, Economia y Recursos Naturales.
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Se logrd, ademas, 1a visita a Chile del Encargado de América Latina de ODA, a fin de
conversar sobre el estado de la cooperacion briténica y sus posibilidades futuras.

& Holanda

Este afo la parte holandesa reiteréd su decisiéon de terminar la cooperacién bilateral
en su modalidad de cooperacion financiera no reembolsable, 1o que significd que no habra
traspaso de recursos después del 31 de diciembre de 1995, a excepcion del proyecto de
desarrollo campesino. Sin embargo, hubo una oferta holandesa por seguir apoyando a la
CONAMA de la Regidn Metropolitana, a través del fondo especial para el Medio Ambiente
del gobierno holandés.

Durante 1995 se realizaron dos seminarios nacionales (Fosis, Sernam} y uno interna-
cional de finalizacién de proyectos (CONASIDA), los que fueron financiados en el marco de
los respectivos proyectos, lo que dimensiona el apoyo del gobierno holandés a las institu-
ciones mencionadas.

M Italia

Durante 1995 los esfuerzos estuvieron centrados en concretar los compromisos ad-
quiridos en 1990 por la parte italiana, principalmente en lo referente a los proyectos del
area de Salud. Para esto se realizaron las gestiones que permitieran completar el
equipamiento y aclarar los procedimientos y recursos disponibles para efectuar las
licitaciones pendientes del Programa de Cooperacién Extraordinario, meta que fue cum-
plida en su totalidad. , )

Durante este afio no se presentaron nuevos proyectos de cooperacion, pero interna-
mente se inicid el proceso de identificacion de demandas de los sectores nacionales con
vistas a presentar un Programa de Cooperacién para 1996, programa que contendra las
siguientes areas tematicas:

* Pobreza (a través de la linea ONG italiana).

® Pequeiia y mediana empresa.

* Intercambio académico.

La parte italiana dio cumplimiento a parte de los compromisos adquiridos y mani-
festd la imposibilidad de cumplimiento de otros. Sin embargo, y a raiz de las reiteradas
solicitudes del gobierno italiano por reiniciar y regularizar sus relaciones de cooperacién,
la parte chilena decidi6 presentar en los primeros meses de 1996 un Programa de Coopera-
cién con Italia.

M Israel
La cooperacion con Israel, si bien no es significativa en sus montos, representa para

nuestro pais una fuente singularmente interesante. Ello porque tienen un expertizaje en
areas que no es posible obtener desde otras fuentes de cooperacién. La experiencia israeli
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en el sector agricola, como asimismo del manejo de zonas aridas y manejo de aguas ser-
vidas, son areas tematicas de alto interés para los diferentes sectores vinculados al tema.

Durante los Gltimos afios se ha producido un creciente interés de profesionales chi-
lenos por participar en las acciones de perfeccionamiento {principalmente cursos cortos)
que se realizan en Israel.

Gran parte de las acciones de cooperacion programadas para apoyar la moderniza-
cion productiva, la descentralizacion y regionalizacion, la proteccion y gestion sustentable
del medio ambiente y la modernizacién del Estado fueron cumplidas. Se destaca el aporte
del experto israeli a largo plazo que apoyé las acciones de Indap en |a VII Region.

Se iniciaron, ademas, conversaciones tendientes a optimizar 1as posibilidades de re-
cursos humanos, a través de la participacion de profesionales chilenos en los diferentes
cursos dictados por Israel.

H Japon

Japén es la primera fuente bilateral de cooperacién hacia Chile. En 1995 se materia-
lizaron importantes iniciativas, como el término de las obras del Terminal Pesquero Metro-
politano, asi como avances relevantes en la puesta en marcha del proyecto mas importante
de JICA en el drea del Medio Ambiente, cual es el Centro Nacional del Medio Ambienteyla
ejecucién del proyecto Centro de Capacitacion Minero de Copiapé, entre otros.

En términos institucionales, se mantuvo un buen nivel de interlocucion con JICA; se
institucionalizé un mecanismo de coordinacién con la realizacion de la Sequnda y Tercera
Reunioén de Coordinacién AGCI-JICA-Embajada de Japén para analizar el estado de situa-
cion de la cooperacion. Se acordaron mecanismos de trabajo, asi como la programacion de
acciones futuras. El fortalecimiento de estos nexos favorecieron la solucién de dificultades
suscitadas en algunos proyectos.

Este afio se avanzd positivamente en las negociaciones para explorar nuevas e
innovativas modalidades de cooperacion con Japdn. Destaca el tema de la cooperacion
triangular, que se ha constituido en uno de los principales desafios futuros. El Programa de
Voluntarios —en negociacion— es otra area que promete ser muy beneficiosa para el pais.

Una de las lineas de trabajo a fortalecer es ef apoyo de AGCl a instituciones naciona-
les que actuan como contraparte de proyectos con Japén y que adn no tienen suficiente
experiencia y conocimiento de los mecanismos y modalidades de operacidon con ese pafs.
En esta misma perspectiva, durante 1995 AGCI se planteé el interés por desarrollar una
linea de trabajo para lograr un mayor aprovechamiento de la cooperacion a través del
esquema de expertos individuales y de las hecas grupales.

En otras materias, el proyecto “Centro de Desarrollo de Acuicultura de Recursos
Bentdnicos y Reconversiéh Productiva del Puerto de Chinquihue” fue presentado para su
evaluacion. Asimismo, durante 1995 se materializ6 la llegada de dos expertos japoneses
de largo plazo para SERNAM y MINEDUC respectivamente, lo que permitird generar futu-
ras iniciativas de cooperacion en los temas Mujer y Capacitacién Laboral. AGCI inicié un
mecanismo de trabajo para coordinar la labor de estos expertos con sus contrapartes.
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Por otra parte, se dio seguimiento a las negociaciones del Convenio sobre Programa
de Voluntarios Japoneses de Ultramar y se espera una respuesta del gobierno japonés. La
implementacion de este programa —del cual AGCI es interlocutor- es de gran interés, ya
que se orienta a la accién en las localidades mas necesitadas.

En 1995 se participé en las actividades de finalizacion y entrega de obra del proyec-
to de cooperacién financiera no reembolsable “Terminal Pesquero de Santiago”. Se parti-
cip6 en las gestiones de aprobacion y puesta en marcha de las actividades del Proyecto
Centro Nacional de Medio Ambiente, que combina las modalidades de cooperacidn finan-
ciera no reembolsable y tipo proyecto, con un monto de donacién de aproximadamente
USD 13 millones.

Asimismo, la AGCI participé en la finalizacion satisfactoria del Estudio de Plan Maes-
tro sobre Tratamiento de Desechos Industriales y Hospitalarios de Santiago Metropolitano.
Se firmé el convenio que aprueba la realizacion del proyecto “Lixiviacion Mineral”.

A ello se suma la participacién en reuniones de Comité Conjunto de los proyectos de
Telecomunicaciones de INACAP y Centros de Capacitacion Minera de Copiapé. También en
la organizacidn del Programa y seguimiento de al menos 20 misiones japonesas que visita-
ron el pais, en materias de identificacién, seguimiento y evaluacion de proyectos de coope-
racion en distintas modalidades. Elaboré programas de visitas y acompafiamiento de altas
autoridades de JICA que visitaron Chile, entre las que destaca el Vicepresidente y un miem-
bro de su Consejo Directivo. Estas visitas permitieron fortalecer las relaciones de coope-
racion bilateral con las autoridades chilenas y vislumbrar futuras posibilidades de coopera-
cion.

Una de las situaciones delicadas en cuanto a la gestion de proyectos se present6 en
el de Cancer Gastrico, el que en su Gltimo afio de ejecucion enfrentd dificultades internas
que repercutieron en el desarrollo de sus actividades, provocando una suspensién tempo-
ral de la cooperacion de JICA. Los enormes esfuerzos de negociacién y coordinaciéon de
AGCly las instituciones del sector salud fueron decisivas en los favorables resultados de la
misién japonesa de evaluacion realizada en octubre, lo que permitié normalizar las activi-
dades y dar un adecuado término al proyecto.

Durante 1995 también se lograron importantes avances en el tema de la triangulacién
de cooperacion con Japén en otros paises de América Latina, coordinandose las activida-
des realizadas con el Departamento de Cooperacion Horizontal.

A este respecto, en la modalidad tradicional de Curso Internacional en Terceros Pai-
ses, se realizaron cinco cursos en las areas de Cultivo de Moluscos (U. Catélica del Norte),
Cancer Gastrico (Hospital San Borja Arriaran), Reproduccion Animal {U. Austral), Recurso
Genético de Plantas (INIA) y Procesamiento de Minerales (CIMM).

En esta modalidad, en 1995 se logré institucionalizar un mecanismo para enmarcar
la gestion de los nuevos cursos en un contexto de cooperacion triangular, en que a AGCl le
cabe un rol de coordinacion con JICA y las instituciones nacionales de contraparte, uti-
lizando la red de puntos focales en el exterior para apoyar la difusién, convocatoria y
seleccion de postulantes. Esta modalidad se aplicé exitosamente en el Primer Curso de Proce-
samiento de Minerales con el CIMM y se espera que los futuros cursos se inserten en eila.
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COOPERACION INTERNACIONAL
DISTRIBUCION PER TIPO'DE FUENTE
“PROYEETOS OFICIALIZADOS EN:1995

Adicionalmente, AGCH planteé en la programacion 96 la realizacién de un Curso
Internacional en Gestion de la Cooperacidn internacional, a ser ejecutado por la Agencia,
en la modalidad de cooperacion triangular compartida.

Durante 1995, se logro por primera vez la aprobacion de dos propuestas para Semi-
narios Regionales, que permitira reunir a expertos japoneses y su contraparte que trabajen
en un mismo tema en paises de América Latina. Esta primera experiencia se desarrollara el
primer trimestre de 1996 con INFOR y FUNCAP respectivamente.

Asimismo, se realizé una mision de AGC! a paises de Centroamérica para explorar
posibilidades de triangulacién de cooperacion. Una sefial importante del interés que JICA
ha mostrado en el tema es la participacion en la delegacién chilena de! experto japonés de
JICA asignado a AGCI.

En coordinacién con el Departamento de Recursos Humanos, se vel6 por una ade-
cuada difusion de los cursos grupales y cursos especiales que ofrecié Japon para 1995.
Postularon 101 profesionales, siendo aceptados 58, por Japén, en diversas areas. Con el
mismo departamento se realizé la seleccion y priorizacion de cursos grupales y especiales
para 1996, con un total de 112 cursos en diferentes areas.

Una misién de AGCl viajé a Japon para conocer el funcionamiento del Programa de
Voluntarios Japoneses de Ultramar y el estado de las negociaciones del convenio entre
ambos gobiernos.

También durante este afio se relevo la necesidad de desarrollar una linea de trabajo
en conjunto con el Departamento de Recursos Humanos, para lograr un mayor aprovecha-
miento de las becas grupales que otorga Japdn, abarcando tanto los mecanismos de
priorizacién y seleccion de cursos, como seguimiento y evaluacion de las becas otorgadas.
Esta linea de accidn debiera constituir una de las metas a alcanzar en 1996.
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Se recibieron ademas, dos misiones japonesas de seguimiento de becas grupales, en
los temas de “Contaminacion atmosférica” y “Prevencién de desastres”.

En el esquema de Cursos Especiales, se gestioné la realizacién y participacién de
siete funcionarios de Mideplan y Serplac en el Segundo Curso de Desarrollo Regional en
Japén. Y, por uitimo, se iniciaron conversaciones con JICA para programar una mision del
Director Ejecutivo de AGCl a Japén para 1996.

B Luxemburgo

Através de la visita de AGCl a este pafs, se constaté el interés del gobierno de Luxem-
burgo por concretar iniciativas de cooperacion. Asi quedé establecido en las reuniones
sostenidas con los responsables de la cooperacién del Ministerio de Asuntos Extranjeros y
el encargado de Luxdevelopment, agencia responsable de la ejecucién de los proyectos.

En esta oportunidad se dieron a conocer las prioridades del gobierno de Chile en
materias de cooperacion, entre las cuales se destaco la lucha contra la pobreza, desarrollo
productivo, desarrollo cientifico, medio ambiente y modernizacion del Estado. Por ello, se
elaboré por primera vez un Programa de Cooperacion que incluye dos proyectos en el area
Pobreza y uno en el tema Justicia por un monto de USD 1.409.163.

Luxemburgo es una fuente de cooperacién emergente en 1995, con la que se con-
cretd la redaccion de un Acuerdo Marco que se firmé en marzo de 1996, con ocasion de la
visita del Gran Duque de ese pais.

Se dio continuidad al Proyecto de Reforzamiento de las Escuelas Normales de Nica-
ragua, en el marco de la cooperacion triangular con Luxdevelopment. Es asi que visitaron
el pais tres profesionales nicaraguenses, los que asistieron a un seminario de formacion en
el Centro de Perfeccionamiento del Magisterio (CPEIP). Por otra parte, participaron dos
expertos de la AGCl en seminarios de capacitacién para maestros de ese pais.

Se presento a consideracién del Consejo de la Agencia un programa de cooperacion
que incluye tres proyectos ligados al area social;

= Creacion de una Escuela de Capacitacién Silvoagropecuaria en la IX Region.

» Capacitacion laboral a jévenes marginales de {a Regién Metropolitana.

e Acceso a la Justicia, del Ministerio respectivo.

& Noruega

En marzo de 1995, el Ministro de Planificacién y Cooperacion, Luis Maira, junto al
Coordinador de AGCI para los paises escandinavos visitaron Noruega, entrevistandose con
la Ministra de Cooperacion y otras altas autoridades del pais.

El Secretario de Estado expreso a las autoridades noruegas el interés de Chile por
iniciar una nueva etapa de cooperacion entre ambos pafses. Plante6 el interés por obtener
algun tipo de apoyo en temas relacionados con Mujer y Medio Ambiente, del Programa
Nacional de Superacién de la Pobreza. En este sentido, en mayo, AGCl envi6 a este pais un
ejemplar del programa mencionado al cual se adjuntaron Mapas Regionales de Pobreza,
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un listado de areas prioritarias, municipios y un programa especial para esos gobiernos
comunales,

En términos generales, la reaccidn de las autoridades a los planteamientos del Minis-
tro Luis Maira fueron positivas, lo cual abri¢ algunas areas de trabajo comun para el futu-
ro. Entre esas posibilidades esta la cooperacién técnica y cooperacién triangular comparti-
da con Centroamérica.

Con posterioridad, AGCI presento ante el Gobierno noruego el documento “Politica
de Cooperacion con el Reino de Noruega” que propone diversos campos de cooperacion
futura con esta fuente.

Durante 1995, la modalidad de la coope- COOPERACION INTERNACIONAL
racién triangular compartida fue planteada en : . POR SITUACION DE PROYECTOS
varias ocasiones a las autoridades noruegas de PROYECTOS. OFICIALIZADOS EN 1995
cooperacion. Como resultado de estas conversa- :
ciones, AGCl formulara en 1996 una propuesta
de cooperacidén triangular con Guatemala sobre
el tema “Transicién Democratica”. Durante la vi-
sita a Chile de Jan Egeland, Subsecretario de Re-
laciones Exteriores del Reino de Noruega, en no-
viembre, se sostuvieron positivas conversaciones
sobre una cooperacion chileno-noruega en el
mencionado pais.

B Suecia

En marzo de 1995, el Ministro de Planificacién y Cooperacién, Luis Maira, realizé una
visita oficial a Suecia, acompanado del Coordinador de AGCl para los paises escandinavos.
El Secretario de Estado firmé un Convenio de Seguridad Social entre Suecia y Chile, se
entrevistd con el Ministro sueco de Cooperacién y sostuvo reuniones con las mas altas
autoridades de la cooperacién de este pais.

Este fue el afio de la reestructuracién de la cooperacion con Suecia. Las cuatro agen-
cias de cooperacion tradicionales (ASDI, BITS, SWEDCORP y SAREC) se fusionaron en una
sola que adopté el nombre de Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI}. Esta
reestructuracién significé cambios organizacionales {creacién de nuevos departamentos}
en ASD|, asi como también cambios en el personal de contraparte.

En términos institucionales, quedé establecido que AGCl es la Unica contraparte ofi-
cial chilena de la nueva ASDI ( antes era CORFO). Asimismo, este afio se inicid una positiva
interlocucién con el nuevo encargado de ASDI para Chile, Carl G. Svensson, quien visito el
pais en octubre. La visita de Svensson pemiti6 avanzar positivamente en la priorizacion de
las areas de trabajo futuro entre ambos paises y en la negociacién de un listado de proyec-
tos oficializados ante la cooperacién sueca en 1995.

En cuanto a la cooperacién triangular compartida, se acordé —en conjunto con el
Departamento de Cooperacién Horizontal (CTPD)- impulsar una propuesta de Coopera-
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cion Técnica en Salud entre Chile y Nicaragua, apoyada por ASDI.

Por otra parte, se negocié exitosamente el Gltimo pago correspondiente al Progra-
ma de Viviendas Progresivas apoyado por ASDI, cuyo monto ascendié a USD 786.412.52.

En febrero de 1995, se firmé el Acuerdo Especifico de Apoyo al Programa Nacional
para la Mujer 1994/1995 -1998, cuyo beneficiario es SERNAM. La contribucién sueca ascien-
de a SEK 25.900.000 (USD 3.735.200). Asimismo, se puso en marcha el proyecto para la
construccion y puesta en marcha de una Escuela de Aserraderos en Lota. Se trata de una
iniciativa de INFOR en conjunto con INACAP y el sector privado de la Vil Regién.

Se continué con el flujo de propuestas de cooperacién técnica orientadas hacia las

areas definidas como prioritarias. Entre los proyectos oficializados se pueden mencionar a
modo de ejemplo:

* Programa de Cooperacion Institucional, Tecnolégica y de Promocién de Alianzas
Estratégicas con Suecia, dirigida a CONAMA, INTEC-CHILE y CORFO, en el campo
de los residuos industriales liquidos. Presentado por CORFO.

* Propuesta de desarrollo sustentable de la Cuenca del Rio Salado. Presentado por el
Ministerio de Mineria.

¢ Estudio de explotacién de Gas en el Vertedero de Basura de Osorno. Presentado
por la Intendencia de la X Regién.

* Proyecto de Asistencia Técnica para el Desarrollo de un Plan Informatico y Catastro
de los Bienes Fiscales inscritos. Presentado por el Ministerio de Bienes Nacionales.

Se oficializé el Acuerdo General de Cooperacién entre INFOR y el Instituto Sueco

para la Investigacién en Tecnologia de la Madera (TRATEK). Presentado por CORFO/INFOR.

B Suiza

Durante 1995 fue posible identificar nuevas areas de cooperacién en el tema
medioambiental —que es-lo que prioriza esta fuente- complementandolo con posibles in-
versiones a través de un fondo de crédito puesto a disposicién de las empresas nacionales.
La Agencia de Cooperacién Suiza para el Desarrollo (COSUDE), favorece los proyectos de
cooperacién no reembolsable y es el Ministerio de Economia quien vela por el tema de
créditos e inversion.

La AGCI trabajé este afo por la aprobacién de cuatro proyectos de cooperacion
seleccionados luego de una visita hecho por un experto suizo, quien realizé sugerencias
que se incorporaron a dichos proyectos. Estos fueron:

¢ CONAMA-MINVU, la dimensién ambiental en los instrumentos de planificacién en

Chile.

* CONAMA, estudio de la calidad del aire en regiones urbano industriales, Temuco.

* INTEC, disefio y operacién de plantas moviles de flotacién por aire disuelto

electroliticas. :

* SGS-Ecocaire, modelacion de la situacion ambiental de plantas salmoneras de la X

Region. -
De los cuatro proyectos, se aprobé el de la X Regidn, cuyo convenio fue firmado por

-
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el embajador suizo y el Director Ejecutivo de AGCI. El resto, en tanto, se encuentra en
negociacién, esperando ser aprobados durante el primer semestre de 1996.

Asimismo, se apoyd la continuidad del proyecto Monitoreo y Modelacién de la Cali-
dad del Aire en la comuna de Talcahuano, lo que fue aprobado por COSUDE, firmandose e!
convenio respectivo.

Una mision de la AGCI visitd Suiza en octubre a objeto de analizar [os proyectos en
curso, los procedimientos de gestion y la identificacion de nuevas posibilidades de coope-
racién. En la oportunidad, se sostuvo reuniones
de trabajo en COSUDE, en el Ministerio de Asun-
tos Externos {DDA) y en el Ministerio de Econo-
mia.

COOPERACION INTERNACIONAL
CION DE PROYECTOS -

En COSUDE se conversé sobre la marcha
del actual programa de cooperacion, el procedi-
miento y la forma de seleccién de los proyectos.
Se acordd realizar una misién de COSUDE para
el mes de enero o marzo de 1996.

En la DDA se tomé conocimiento sobre la
politica de cooperacion hacia América Latina, la
que se concentra basicamente en Bolivia, Perq,
Ecuador y América Central {Nicaragua). Al res-
pecto, se planted |a idea de que Chile pueda tra-
bajar en conjunto con Suiza a través de un mo-
delo de triangulacién.

Por otra parte, con el Ministerio de Economia se conversé sobre el objeto de la co-
operacidn a ese nivel, la que apunta principalmente a movilizar recursos privados a paises
de nivel medio de desarrollo.

El tema del Medio Ambiente ha sido prioritario en la cooperacién con Chile. Sin
embargo, es posible trabajar otras areas, tales como Prevencion de Catastrofes (incendios
y avalanchas de nieve), sobre las cuales hubo propuestas concretas, las que fueron infor-
madas a los sectores nacionales correspondientes.

Finalmente, se planted la idea de estudiar posibilidades de cooperacién regional, a
través de los Cantones Suizos.

2 Cooperacion multilateral

M Union Europea

En el mes de julio, el Consejo de Ministros de la Union Europea tomo la decision de
profundizar las relaciones con Chile, como paso previo a la firma de un Acuerdo de Asocia-
cion de caracter politico y econdmico.

En septiembre se realizd la Tercera Comision Mixta, evento en el cual la AGCI partici-
pé organizando el evento. Paralelo a la Comixta, se llevd a cabo la Subcomisiéon Industrial.
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Para ello se cre6 un grupo ad hog, siendo presidido por la parte chilena por la Subsecreta-
ria de Economia y compuesta por AGC|, Corfo y Fundacion Eurochile. El objetivo de dicho
grupo es preparar un programa de cooperacion industrial trianual por un monto superior
alos 10 millones de délares, en las areas de Energia, Propiedad industrial, Servicios e Indus-
tria Maderera entre otros.

En este mismo mes, se iogré la aprobacion del proyecto Superacion de la Pobreza
en Zonas Urbanas por un monto de 9, 66 millones de ECUS, proyecto que se implemen-
tara en la Vil Region y en la Regién Metropolitana. Asimismo, se presenté el perfil de un
nuevo proyecto en el tema pobreza centrado en la |V Region, para ser considerado en
1996, por un monto de 8 a 10 millones de ECUS.

En la linea de cooperacién econémica, se aprobaron los proyectos Parque Tecnolégi-
co Universidad de Chile (0,5 milfones de ECUS) y Centros Regionales de Gestion Empresa-
rial-Agricola (0,99 millones de ECUS). El convenio de financiacién de éste Gltimo se firmé el
11 de diciembre y del primero, en las primeras semanas de enero de 1996.

Por otra parte, en el presupuesto y programa de cooperacion industrial presentado
en diciembre, se incorpord un Programa de Cooperacién Energética de mediano plazo,
especificamente en el contexto del programa AL-URE de la Unién Europea.

AGC apoyd ademas, la aprobacion del proyecto Cuencas Binacionales rio Valdivia y
Lago Lacar, presentado por universidades argentinas y chilenas, el que se encuentra en
plena negociacién.

De igual forma, se mantienen nuevas lineas presupuestarias de cooperacion hacia
Chile, como Cultura, Mujer y Desarrolio, entre otras, aprobandose un proyecto de Capaci-
tacién de Mujeres Lideres {que ejecutard PRODEMU)} y los proyectos de Apoyo al Museo de
la Patagonia y Restauracion de Iglesias de Chiloé. Asimismo, se continuo apoyando la labor
de varias ONG's chilenas que implementan proyectos én estas areas.

En conjunto con CONYCIT, se realizé la planificacién y organizacién del encuentro
de la Subcomisién Ciencias y Tecnologias, desarroliado en Santiago el 25 de septiembre.

En el presente afio se han mantenido los montos histéricos de cooperacion, alcan-
zando la cifra de 20 millones de ECUS. También cabe destacar que la Unién Europea ha
sido una de las fuentes que mas ha contribuido con el Programa Nacional de Superacion de
la Pobreza, aprobando un programa por aproximadamente 10 miliones de ECUS.

Organismos de Naciones Unidas

En ejercicio de sus funciones AGCl se vincula principalmente con el PNUD, UNICEF,
FNUAP, ONUD|, FAO, GEFy OEA. La intensidad y la frecuencia de la relacién son diferentes
y dependen, en especial, de la cantidad e importancia de los proyectos de cooperacion que
esos organismos desarrollen con Chile y de su naturaleza, esto es, si corresponden a pro-
gramas multianuales o a actividades de cardcter mas limitado.

Durante el afio continuaron desarrolfandose los programas y proyectos y se iniciaron
algunos nuevos. Entre éstos Gitimos cabe destacar por su magnitud el proyecto entre el

34




COOPERACION AL DESARROLLG RECIBIDA POR CHILE BE

PNUD y el Ministerio de Salud para la modernizacion de los sistemas de salud del pais, por
un monto de US$12.000.000 aportados integramente por Chile.

A continuacion se presentan antecedentes relativos a nuestra accién con esos orga-
nismos en el afio recién pasado.

& PNUD

Los programas mas relevantes en lo referente a este organismo son los PADERES
{Programas de Apoyo al Desarrollo Regional), dé los cuales hay uno por cada regién y uno
coordinador de caracter nacional. Estos PADERES, de indudable interés, no han tenido en
general el impacto esperado debido a un disefio de proyecto inadecuado y a la carencia en
diversas regiones de personal idéneo para llevarlos a la practica.

Lo anterior llevé a AGCl a proponer al PNUD visitas inspectivas a las regiones con
mayores dificultades, que no pudieron efectuarse por problemas de ese organismo. Existe
un acuerdo MIDEPLAN-AGCI de evaluar el proyecto y efectuar correcciones para mejorar
su eficiencia e impacto.

Hay que sefialar, en todo caso, que algunos consultores han emitido informes de
buena calidad sobre aspectos especificos de ciertas regiones, como en la V Regién (Isla de
Pascua) y Regién Metropolitana. La XI! Regién, a su vez, presentd un interesante proyecto
de ordenamiento regional que sera ejecutado por la Universidad Catélica y formulara pro-
puestas concretas basadas en aspectos geogréficos, poblacionales, econdmicos y socia-
les. Este enfoque amplio, en cuya concepcion AGCI participé con sugerencias que fueron
acogidas por el PNUD, representantes de la Region y de la universidad, no se aprecia con
claridad en otras regiones.

Por otra parte, en agosto comenzé el trabajo conjunto AGCI-PNUD de Revision a
Medio Término del V Programa de Cooperacion Técnica del PNUD en Chile.

Luego de un prolongado intercambio de comunicaciones, se acordd un texto que
recogid todos los planteamientos formulados por AGCI a sucesivos borradores presenta-
dos por el PNUD.

& UNICEF

Se desarrollaron reuniones con la Representante de Area y personal de ese organis-
mo y se particip6 en una sesidn con asistencia de sectores nacionales interesados (Ministe-
rio de Justicia, SERNAM, MIDEPLAN, etc.) Comenzaron a eshozarse los lineamientos para el
programa de cooperacion Chile-UNICEF para el periodo 1997-2001, labor que continuara
en los proximos meses habiéndose acordado un cronograma y una distribucién clara de
tareas.

Asimismo, se estudiaron documentos de trabajo elaborados por UNICEF y se formu-
laron comentarios al denominado “Al encuentro con la Ciudadania de Derechos de la in-
fanciay la adolescencia en Chile”. También se hicieron sugerencias a los Términos de Refe-
rencia preparados por ese organismo para los consultores externos contratados para eva-
luar el Programa de Cooperacién 1991-95, sugerencias que fueron plenamente aceptadas.
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Por otra parte, se colaboré en la preparaciéon del Acuerdo de Corta Duracién Chile-
UNICEF para los afios 1995-96, que servird de puente para el programa de accién 1997-
2001. El texto del Acuerdo, que contempla la principal interlocucién de AGCI, fue final-
mente aprobado a comienzos de 1996 y firmado por el Ministro de Planificacién y Coope-
racion y la Representante de UNICEF.

Se percibe un mayor acercamiento entre AGCl y UNICEF, reflejado en un creciente
consenso sobre prioridades y objetivos y el reconocimiento de los respectivos roles
institucionales, que redundara en un trabajo conjunto mas efectivo.

& FNUAP
Una misién del Fondo de Naciones Unidas para Actividades en Materia de Poblacion
(FNUAP) visité Chile en julio para efectuar una evaluacién tematica sobre salud reproductiva
del adolescente, emitiendo luego un primer borrador de informe que merecié varias ob-
servaciones del Director de CEMERA. Asimismo, este organismo presenté un plan de activi-
dades para 1996 relacionado con métodos para la prevencién del embarazo adolescente.

@ ONUDI
Se ha establecido una fluida vinculacién con el Director para Chile de ese organismo.
Sobre la base de un documento que ONUDI hiciera llegar, el Departamento preparé para
el Director Ejecutivo un informe que, entre otros sectores, mencionaba a la industria textil
como un area de interés para requerir la cooperacién de ONUDI. Al respecto, CORFO soli-
cité gestionar la oficializacién de un proyecto relativo a esa drea.

B FAQ
Esta organizacién se vincula habitualmente en forma directa con el Ministerio de
Agricultura y el contacto con la AGCl es escaso. Se pidié a dicho Ministerio informacién
acerca de los proyectos en ejecucion y se estan analizando documentos de FAQ, en especial
aquellos que describen las actividades de su Centro de Inversiones, que podrian dar origen
a interesantes proyectos de cooperacién.

8 GEF

El Global Environment Fund desarrolla en Chile actividades enmarcadas fundamen-
talmente en el Programa de Pequefios Subsidios (PPS) del Fondo Mundial para el Medio
Ambiente. E| PPS apoya a ONGs y organizaciones de base con subsidios de hasta US$ 50.000,
administrados por el PNUD, en dreas como la proteccion de la biodiversidad, la detencion
y reversion de la desertificacién y el manejo sostenible de los recursos hidricos.

Terminada en 1994 la fase piloto del PPS, a partir del afio pasado es posible apoyar
actividades como la formulacion de prioridades y estrategias medioambientales, investiga-
cién y reunion de datos y preparacion de inventarios, y programas de capacitacion para
ONGs y organizaciones comunitarias.
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ectores Nacionales Beneficiados
por la Cooperacion

Durante 1995, el Departamento de Coordinacién-organizé su trabajo a través del
funcionamiento de los Coordinadores de las areas tematicas de:

¢ Desarrollo Social (Pobreza)

¢ Ciencia y Tecnologia

s Sectores Productivos e Infraestructura

* Medio Ambiente y Transferencia Tecnoldgica -
* Descentralizacion, Desarrollo Regional y Local -

Si bien la mayoria de los proyectos contindan siendo presentados por los Ministerios
sectoriales, la estructuracién de especialistas por area ha permitido un mejor analisis de
estos proyectos evaluando relaciones cruzadas tales como infraestructura-medio ambien-
te, desarrollo regional y pobreza, etc.

Un elemento de gran importancia para el accionar futuro del Departamento -asi
como para la AGCl en su conjunto- lo constituye el Instructivo Presidencial sobre coopera-
cion internacional firmado por el Presidente de la Republica con fecha 10 de noviembre de
1995. Este documento refuerzay legitima el que-
hacer de la Agencia, como organismo técnico
encargado de coordinar la gestion de coopera-
cién internacional del pafs, con el apoyo de un
sistema descentralizado, instalado en los Minis-
terios y en toda institucion publica o privada que,
a través de un coordinador ministerial o insti-
tucional de cooperacion se hace responsable del
trabajo de cooperacién de su servicio en concor-
dancia con la polificas, areas temaéticas y proce-
dimientos de la AGCl. Esta interaccion valida y
potencia un trabajo especializado de coopera-
cién internacional, a nivel nacional.

Durante 1995 se analizé |a pertinencia de
76 proyectos, y adicionalmente se trataron 15

COQPF.RACION INTERNACIONAL
ROYECTOS, OFICIALIZADOS EN 1995
0: Do :
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proyectos para el Comité Universitario, a través
de comités ad-hoc que operan periddicamente.
De los 76 proyectos evaluados, 29 fueron
aprobados para ver su factibilidad ante las fuen-
tes de cooperacién. Del resto, aproximadamente
Clencia y Tecnologia 6% el 50% fue rechazado por no reunir los requisi-
Medio Ambiente 8%

Gestién Desarrollo 13% tos necesarios para calificar como proyectos de
cooperacion, y el otro 50% fue devuelto a los
proponentes para aclaraciones, replanteamien-
tos u opiniones de entidades especializadas.

En lo que se refiere a los proyectos univer-
sitarios, se entrega una informacién detallada en
capitulo aparte.

COOPERACION INTERNACIONAL
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1995
POR AREA PRIORITARIA

Desarrollo Social
B Sub-drea: Superacion de la Pobreza

En el marco del trabajo en esta area y concordante con la meta prioritaria del Go-
bierno del Presidente Frei, la Agencia de Cooperacién Internacional cred, durante 1995,
una linea especifica de trabajo para la Superacion de la Pobreza.

Esta sub-area tiene entre sus tareas el seguimiento de programas y proyectos vigen-
tes relativos al tema pobreza, que han venido realizandose con el apoyo de la coopera-
cién; la promocién e identificacion de nuevas iniciativas generadas en los diversos sectores
del quehacer nacional, que tengan relacion a la superacién de la pobreza y que, de alguna
manera, puedan ser abordadas a través de ayuda externa; la armonizacion entre las ofer-
tas de la cooperacién externa y los requerimientos nacionales.

Para la gestion de cooperacion en esta sub-area se utiliza el marco estructurado por
el Programa Nacional de Superacion de la Pobreza (PNSP); una coordinacion muy estrecha
con los Programas Regionales de Superacién de la Pobreza generados en las regiones y
ejecutados por los Gobiernos Regionales, en que el Plan Especial de Comunas (PEC} ocupa
un lugar preponderante; y un apoyo a programas y proyectos de entidades cuyos objetivos
concuerden con la eliminacién de la extrema pobreza y/o el mejoramiento de las condi-
ciones de vida y desarrollo en todas sus facetas, del 28.5% de la poblacién nacional, defi-
nida como pobre.

Durante el afio 1995 la Secretaria Ejecutiva del PNSP realiz6é una ardua labor para
estructurar el Programa Nacional de Superacién de la Pobreza, producto de lo cual fue el
disefio de objetivos, metas y compromisos y la identificacion de 20 proyectos a realizar por
los distintos Ministerios y Servicios adscritos a la Secretaria Ejecutiva. AGCl se integro a este
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grupo de trabajo prestando su colaboracién y asi mismo, participé en los Seminarios
que derivaron de este esfuerzo y que tuvieron como objetivo informar a los funcionarios
publicos de las caracteristicas especificas del Programa e integrarlos a éste, uno de los
mayores esfuerzos de coordinacién del aparato estatal, tanto a nivel nacional como regio-
nal. .

En 1995 se terminé la negociacién con la Unién Europea, habiendo quedado apro-
bado por el Consejo de la UE, en septiembre pasado, el “Programa Integral de Superacién
de Pobreza Urbana”, presentado por esta Agencia. Este tiene por objeto superar las condi-
ciones de pobreza crénica o pobreza urbana dura. Operara en tres comunas de la region
Metropolitana y en otras tres comunas de la Regién del Bio-Bio. El Programa tiene un
presupuesto total de 14.400.000 ECUS vy significa un aporte en cooperacion externa de
9.660.000 ECUS. La contraparte del Gobierno de Chile es Mideplan. Su ejecucion se mate-
rializara durante el afio 1996.

A través de esta area de trabajo, la AGCI realizé un ejercicio de identificacion y
seleccion de proyectos especificos orientados a la superacion de la pobreza, provenientes
de comunas del PEC. Treinta y tres de estos proyectos, priorizados especialmente a este
proposito, fueron llevados a Espafia para ser conocidos por las autonomias espafiolas y
buscar su financiamiento, en el mediano plazo.

La misién de la AGCl a Espafia pudo asimismo identificar, ademas, areas concretas
en cada autonomia, en las cuales se podra establecer convenios de cooperacion, cuya
implementaciéon se realizaria en 1996.

M Sub-drea: Fondo de Solidaridad e Inversion Social

En mayo de 1995 se realizo, bajo coordinacion de esta Agencia, la evaluacion del
Impacto del Fosis, por una misién integrada por cuatro especialistas, dos de ellos europeos
y dos nacionales. Objetivo central de la mision fue determinar si este Fondo ha sido un
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instrumento adecuado para proveer beneficios en temas relativos a la superacién de la
pobreza, toda vez que, al momento de la evaluacién, ha recibido un total de 104 millones
de délares, de los cuales un monto cercano a US$ 48.000.000 corresponden a aportes de
la cooperacién internacional.

Como resultado de esta evaluacion se concluyé que los proyectos de esta institucion
son sustentables y contribuyen a la lucha contra la pobreza y que ha desarrollado
metodologias replicables y utilizables por otras agencias estatales, especialmente las basa-
das en una participacién activa de los propios beneficiarios en la génesis y ejecucion de los
proyectos.

En lo que se relaciona con el programa “Fomento a la Microempresa”, con fecha 20
de octubre de 1995 entré en vigor un Acuerdo entre el Gobierno de la Replblica de Ale-
maniay el Gobierno de Chile, en virtud del cual ambas naciones se comprometen a colabo-
rar en el fomento a la microempresa, sector considerado fundamental en ias acciones de
superacion de la pobreza. El conjunto de aportes alemanes significa una cifra cercana a los
D.M. 4.000.000.

En abril de 1995 esta Agencia presentd a consideracion del Gobierno de la Republi-
ca de Alemania, el perfil del Proyecto “Fortalecimiento a la Capacidad de Ejecucion de
Entidades Intermedias de Apoyo Juvenil”. El proyecto pretende incrementar los niveles de
éxito en la intervencion local, ya sea en proyectos de desarrollo juvenil como en la preven-
cién del consumo de drogas, sobre poblaciones juveniles en situacién de pobreza.

Autores de esta iniciativa son el Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) vy el
Instituto Nacional de la Juventud (INJ)

Entre el 20 de noviembre y el 07 de diciembre de 1995, una mision de GTZ, encarga-
da por el Gobierno Aleman, realizé un seminario ZOPP de evaluacion, parte del proceso
que debiera llevar a la concrecion de esta iniciativa en 1996.

Como parte del Programa de Cooperacién Horizontal que realiza la Agencia con
Centroamérica, Cuba y Republica Dominicana, se efectué un Seminario Internacional de
Capacitaciéon en Gestion de Fondos de Inversion Social. El modelo propuesto corresponde
al conjunto de instrumentos desarrollados por el Fondo de Solidaridad e Inversién Social,
desde su creacién en 1990.

B Sub-area: Justicia

En el presente afio, ha habido una intensa actividad en materia de cooperacién en el
Ministerio de Justicia, coordinada por la Agencia.

Actualmente este sector cuenta con proyectos ya aprobados o en negociacién con
Espaiia, Alemania, Luxemburgo, Francia, PNUD, UNICEF y Noruega. En estos se comprome-
te un trabajo tanto en el nivel central del Ministerio, como también acciones focalizadas
en organismos descentralizados, tales como el Servicio Nacional de Menores, Servicio de
Registro Civil, Gendarmeria de Chile y Servicio Médico Legal.’

Se destaca entre estas actividades la reciente misidén de evaluacién a Chile que desde
la GTZ de Alemania realizaron tres expertos, con el fin de evaluar la factibilidad del proyec-
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to de cooperacion técnica "Apoyo a la Reforma del Sistema Penal Chileno”, que cuenta
con recursos reservados por un millén de marcos para 1996 y cuya formulacién visualiza un
trabajo por 9 afios, con fases de tres afios cada una.

En forma complementaria a las acciones inmediatas planificadas para 1996, en el
marco de este proyecto, la Fundacion Alemana para el Desarrollo {DSE) apoy6, en 1995, un
seminario orientado a reflexionar acerca del proceso de Reforma Penal en Chile, realizado
durante dos dias en la V Regidn, y en el que participaron altas autoridades del Ministerio,
de la Corte Suprema, de la Corte de Apelaciones, parlamentarios y académicos. Estuvieron
presentes también especialistas de la Corporacién de Promocién Universitaria {CPU) y Fun-
dacion Paz Ciudadana. El apoyo de la DSE continuard en 1996 mediante la ejecucién de
seminarios financiados por esta Fundacién.

En materia de Cooperacién Horizontal, vale la pena mencionar la asistencia técnica
prestada por el Servicio de Registro Civil a Haiti. En 1995, una misién de alto nivel de este
servicio compuesto por tres profesionales visitdé Haiti, con el fin de conocer “in situ” la
realidad de ese pais en materia de sistema de identificacion de la ciudadania. Como resul-
tado de esa misién se esta formulando un proyecto a més largo plazo que permita optimizar
los actuales sistemas que posee Haiti al respecto.

Puede concluirse que el trabajo en este sector ha sido muy dindmico y exigente y
existe por parte de este Ministerio un verdadero interés por aprovechar los recursos e
instrumentos disponibles de la cooperacion internacional, siempre que estos vayan en di-
recta relacion con sus actuales politicas y planes de desarrollo.:

B Sub-area: Educacion

El programa de cooperacion del Ministerio de Educacion coordinado por la AGC,
en estrecha colaboracién con la Oficina de Relaciones internacionales del MINEDUGC, estu-
vo vinculade, en 1995, en o bilateral a Japén, Alemania, Francia y Espafia. En lo que se
refiere a |la cooperacién multilateral, se realizan acciones con UNICEF y FNUAP, y se traba-
ja coordinadamente con OEA, OEly Convenio Andrés Bello, como organismos directamen-
te vinculados al tema de la educacidn, la ciencia y fa cultura en la Region.

Durante 1995 culminé el Programa de Descentralizacion del Perfeccionamiento Do-
cente apoyado durante 3 afios por Espafia, bajo la responsabilidad del CPEIP, cuyo informe
final se encuentra en elaboracién. Las actividades principales de este Proyecto, en 1995,
fueron seminarios de actualizacién pedagégica dirigidos por expertos espafioles de alto
nivel en materia de desarrolio curricular y elaboracién de materiales educativos.

" En 1995, ademas, se concreté la liegada a Chile del experto japonés gestionado en
1994, quien se encuentra realizando un diagnéstico acabado acerca del subsistema de
educacion técnico-profesional en Chile, con el fin de sentar las bases de un proyecto de
cooperacién en materia de educacién y capacitacion técnica, bajo la responsabilidad de
este Ministerio y con la participacion de universidades y otros actores nacionales.

En referencia a la cooperacion de Alemania, es relevante mencionar la aprobacién
del Proyecto FOPROD lI, el que a partir de este afio incorpora al MINEDUC como ejecutor
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del proyecto junto con SENCE. Como se sabe, este proyecto se propone validar y multipli-
car la experiencia alemana sobre educacion dual en el pais, con las debidas adecuaciones,
segun las politicas educacionales o orientan.

Ei tema de la Cooperacion Horizontal reviste gran importancia y proyecciones y se
prevé un trabajo mas intensivo a corto plazo entre la AGCl y la ORI. La AGCl puede consta-
tar al cabo de estos afios que desde el exterior liega al pais un numero considerable de
demandas de cooperacién en materia educacional y existe en ese Ministerio un potencial
profesional sustantivo que ha recogido la valiosa experiencia de estos ultimos afos en
relacién con los programas orientados al mejoramiento de la calidad y de la equidad en la
educacion.

B Sub-area; Salud

Uno de los sectores de mayor presencia en materia de cooperacion internacional ha
sido el Ministerio de Salud, dado el gran nimero de proyectos presentados, la diversidad
de convenios firmados y, con ello, el alto nivel de recursos de cooperacion canalizados
hacia el sector.

Respecto a los proyectos actualmente en negociacion, se destaca el Programa de
Rehabilitacion Hospitalaria lll, que al igual que la | y ll fases contara con un crédito aleman.
Con esa misma fuente, y también en negociacion, se pueden citar los proyectos de Capaci-
tacion en Rehabilitacion de Hospitales Hll y Capacitacion en Mantenimiento Hospitalario.

No es menos importante de destacar el proyecto de Cancer Gastrico que conté con
apoyo de Japén desde 1990 y que concluyé en diciembre pasado. La evaluacidn que una
misidn japonesa realizéd de éste, en el mes de octubre de 1995, resultd muy positiva, dejan-
do abiertas las posibilidades futuras de cooperacién de Japén para el sector salud.

Por otra parte, ha adquirido relevancia la modalidad de asistencia técnica recibida
por el MINSAL. Se destacan los aportes del Reino Unido, a través del Programa de Apoyoy
Fortalecimiento de la Reforma del Sector Salud en Chile, el cual se encuentra ensu ll fase y
de Francia, en virtud del Programa de Apoyo a la Gestion Hospitalaria y de Medicina
Prehospitalaria de Urgencia (SAMU). En lo relativo a drogas, se aprobd, por parte de la
Unién Europea, el financiamiento del 2do. y 3er. afio del Programa de Accién Multisectorial
para la Prevencién del Consumo Indebido de Drogas, | Regidn, que realiza MINSAL en
conjunto con el Instituto Nacional de la Juventud.

También en el area de prevencién del consumo de drogas esta-presente el Consejo
Nacional para el Control de Estupefacientes. Entre sus proyectos podemos citar el de For-
macion de Cuadros Técnicos para el Control de Estupefacientes, el cual se encuentra ac-
tualmente en ejecucion con apoyo de Naciones Unidas. Y en negociacion, los proyectos
Campana de Prevencion del Consumo de Drogas, presentado a Alemania, y Fondo de Pre-
vencién al Consumo de Drogas, presentado a la Unidn Europea. Respecto de este Gltimo,
en el mes de diciembre de 1995, se realizé una misién de la Unién Europea, que tuvo como
objetivo evaluar la factibilidad del proyecto en funcién de las necesidades nacionales y las
posibilidades de la fuente.
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En el &rea de SIDA, durante el segundo semestre de 1995 concluyo el proyecto Pre-
vencion Social del SIDA, que conté con apoyo holandés. Este fue cerrado con un seminario,
que tuvo lugar entre los dias 2 al 4 de agosto, al cual asistieron representantes de las
instituciones homélogas a CONASIDA de diversos paises de la regién, cuyo objetivo era
compartir las experiencias de intervencion en prevencion del VIH/SIDA en el marco de la
cooperacion Holanda / Chile.

Por otra parte, continda en ejecucién el proyecto Prevencion del SIDA, financiado
con aporte suecoy, en negociacién con fa U.E., el proyecto de Formacion y Capacitacién de
Multiplicadores Sociales en Prevencion del SIDA.

B Sub-area: Trabajo

En el sector Trabajo, la cooperacidn ha seguido orientada a iniciativas del Servicio
Nacional de Capacitacion y Empleo, pudiéndose destacar el proyecto de Fomento al Siste-
ma de Capacitacién Dual, financiado por Alemania. Este se encuentra en su segunda etapa
de ejecucidn, la cual contempla al Ministerio de Educacién como coejecutor del proyecto.

Asimismo, se puede citar el Programa de Capacitacién Pequefia Empresa, apoyado
por la Unién Europea y que esta pronto a concluir.

B Sub-area: Vivienda \

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo, por su parte, también ha tenido un papel
importante en cooperacion internacional, logrando financiamiento de distintos paises, como
es el caso de Alemania, Holanda, Suecia, Noruega, Dinamarca, Estados Unidos, Espafia,
Francia y Naciones Unidas.

Actualmente, continta en ejecucion el Programa de Vivienda Progresiva, que cuen-
ta con financiamiento de Alemania, y en negociacion una If fase del mismo.

B Sub-area: Mujer

El tema género también ha logrado un espacio relevante en la cooperacién, habien-
do recibido aportes de Holanda, Suecia, Dinamarca, Noruega, Union Europea y Naciones
Unidas.

Al respecto, en 1995 se dio inicio a la ejecuciéon del Programa de Apoyo a la realiza-
cién de Cambios Estructurales que signifiquen avances en el logro de la Igualdad de Opor-
tunidades para la Mujeres en Chile, durante el periodo 1995-1997. Este cuenta con
financiamiento de Suecia y contempla, ademas de una linea de apoyo institucional a
SERNAM, un fondo para proyectos de la Sociedad Civil y otro de Investigacion para Estu-
dios de Género, este ltimo a cargo del Consejo Nacional de investigacién Cientifica y
Técnica (CONICYT). Paralelamente a éste se puso en ejecucion el Programa de Capacitacion
Laboral y Creacién de Puestos de Trabajo, financiado por la Unién Europea y cuyo proposi-
to es capacitar en gestion empresarial, con perspectiva de género, a mujeres jefas de hogar
de escasos recursos de las IX, X, Xl y Xl Regiones.
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Es importante sefalar también que durante este periodo se logré concretar la llega-
da a Chile de una experta japonesa, quien se encuentra trabajando directamente con
SERNAM, con miras a definir un proyecto en funcién de las necesidades nacionales y las
posibilidades de cooperacién con Japén.

También en el tema Mujer, puede destacarse dentro del afio 1995, la firma, por parte
de la Union Europea y PRODEMU, del Convenio de financiacién del proyecto Encuentros
Regionales de Dirigentas y Lideres de Organizaciones Sociales y Funcionales de escasos
recursos.

M Sub-area: Juventud

En el afio 1995 fue oficializado, ante el Gobierno de la RepUblica Federal de Alema-
nia, el proyecto de Asistencia Técnica a Entidades Intermedias especialistas en trabajo con
jovenes, cuyo objetivo es aumentar el impacto de las acciones de entidades intermedias
que trabajan con jovenes. Esta iniciativa ha sido trabajada en conjunto entre el Instituto
Nacional de la Juventud y el Fondo de Solidaridad e inversion Social.

Al respecto, entre el 19 de noviembre y el 6 de diciembre se desarrollé en nuestro
pais una mision de evaluacion del mismo por parte de la GTZ. Esta incluyé un taller ZOPP
con miras a asesorar a la parte chilena en la planificacién y conceptualizacién del proyecto.

Ciencia y Tecnologia

Como se sabe, esta area tematica esta estrechamente vinculada a apoyar el queha-
cer de los organismos actores de la ciencia y la tecnologia en Chile, por la via de la promo-

COOPERACION INTERNACIONAL- PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1995
DISTRIBUCION POR SECTOR
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cién y ejecucién de un trabajo coordinado con CONICYT, Ministerio de Educacién, Consejo
de Rectores y otros.

Durante 1995, la Agencia convocd a cuatro sesiones del Comité Coordinador de la
Cooperacion Internacional con universidades, en las que se adoptaron decisiones acercade
15 proyectos, a la vez que se discutieron tépicos directamente ligados al tema de la coope-
racién internacional al servicio del desarrollo cientifico y tecnolégico del pais.

Del trabajo en esta area en 1995 pueden destacarse algunos aspectos relevantes,
tales como:

= La oficializacion de proyectos presentados por Universidades del Consejo de Rec-
tores que solicitan recursos de la cooperacién bilateral de Canada, Holanda, Bélgi-
ca, Alemania, Unién Europea, Espafia, Japén y Suecia.

¢ La firma del convenio entre la Unién Europea y la Universidad de Chile, mediante
el cual culmina la gestion de negociacion del proyecto “Polo de Desarrollo Cienti-
fico y Tecnolégico de la Universidad de Chile”, culminando una negociacién de
mas de dos afios entre Chile y la Union Europea.

* La implementacion del Programa Intercampus 1995, en su diversas modalidades,
financiado con recursos de la cooperacion espafiola, de las universidades chilenas y
de los favorecidos con este programa. Este programa, si bien es administrado por
la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AEC!), desarrolla su trabajo
con la asesoria de un comité ad-hoc compuesto por la AGCI, CONICYT, Consejo de
Rectores y Consejo Superior de Educacion.

* Las dos convocatorias que hizo el Programa Alfa de la Unién Europea, que arrojé
un balance positivo en su primer concurso. De las 78 propuestas en las que partici-
paron universidades chilenas, 40 fueron aprobadas. La informacion oficial sobre el
2do. Programa Alfa aun no estaba disponible a diciembre de 1995.

* La realizacion de un curso movil con expertos y financiamiento de Israel, en el area
del gerenciamiento de Recursos Hidricos desarrollado por la Universidad de
Tarapaca.

* La seleccidn de seis nuevos proyectos para el Programa de vinculos académicos que
el Consejo Britanico financia en Chile. En este proceso de seleccion participaron
activamente CONICYT, Consejo Britanico y AGCl y su inicio esta previsto para el
primer semestre de 1996.

Por otra parte, en este periodo, continué la implementacion de los 14 proyectos con
la Comunidad francesa de Bélgica, en los que académicos de la Universidad de Concepcion,
Universidad de Chile, Universidad Catdlica, Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Atacama y el Programa Interdisciplinario de Investigaciones en
Educacién (PIIE), conjuntamente con €l Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Educa-
cion {CIDE) desarrollan desde 1994.

Importantes actividades se realizaron en 1995 en las que la Agencia participé activa-
mente. Entre estas cabe destacar la IX Asamblea de |la Organizacién de Universidades
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Interamericanas (OUI), reuniones de trabajo con la Asociacién de Colleges y Universidades
Canadienses (AUCC) en visita a Chile a propdsito de la mencionada asamblea. Ademas, se
estuvo presente en los dos seminarios organizados por la SUBDERE, en relacion al tema
Universidad y Desarrollo Regional. En todos estos importantes eventos, uno de los temas
recurrentes fue los instrumentos, las modalidades y los procedimientos que una gestién de
cooperacién implica. :

En lo que dice relacion con la participacion de las universidades en programas de
Cooperacion Horizontal impulsados por la Agencia, merecen mencionarse los cursos que
en el marco del Programa ADPD de la OEA se llevaron a efecto, a cuyo financiamiento
concurrieron la Agencia y el Ministerio de Relaciones Exteriores y la OEA. Los cursos abor-
daron tépicos tales como:

Contaminacion Ambiental (USACH), Cultivo de Peces Marinos (Universidad Catdlica
del Norte), Riego y Drenaje (Universidad de Chile), Fitosanidad en Ambientes Aridos (Uni-
versidad de Tarapacd), Relaciones Internacionales (Academia Diplomatica) y Politicas
Nutricionales (INTA).

Del mismo modo, dos universidades regionales realizaron cursos internacionales di-
rigidos a terceros paises con financiamiento de la JICA de Japoén, en los siguientes temas:
Cultivo de Moluscos (Universidad Catélica del Norte) y Reproduccién Animal (Universidad
Austral de Chile).

En relacion con cooperacién horizontal también se informa de la misidn de West
Indies que vino al pais a identificar y relevar nuevas areas de trabajo conjunto, in situ, con
un nimero importante de centros universitarios del pais, de la IX Region, la V Regidn y de
Santiago.

Desarrollo Productivo e Infraestructura

La Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) ha continuado su labor hacia
el fomento de las PYME, tanto a través de SERCOTEC, como con nuevas iniciativas apoya-
das e impulsadas por las oficinas regionales de CORFO. Especial relevancia ha tomado la
cooperacion con el DED en programas de apoyo directo, a través de cooperantes a grupos
especificos de pequefias industrias. Los programas de apoyo crediticio han tenido un éxito
notable en el caso de Italia, programa en el cual, una vez simplificado el tramite de conce-
sion de!l crédito, la colocacion se realizé rapidamente, estando en inicios de negociacién la
segunda fase. El crédito aleman se ha visto entrabado por el mecanismo de licitaciones,
pero se prevé que la posibilidad de operar por ventanilla agiliza la concesion total del
crédito.

El Ministerio de Agricultura ha continuado avanzando en la concrecién del proyecto
de Bosque Nativo con Alemania. Las dificultades inherentes a un proyecto en que partici-
pan tres instituciones de la cooperacién alemana (KFW, GTZ y DED) ha implicado un gran
trabajo de negociacion entre las partes, redaccion de contratos y compatibilizacién de
esquemas de trabajo. No obstante lo anterior, el avance logrado se considera satisfactorio.
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Durante 1995 se concluyé satisfactoriamente la negociacién, con la Comunidad Eu-
ropea, del Proyecto de Centros de Gestién para la Agricultura. El Proyecto contempla la
instalacién de diez centros regionales que apoyaran y dardn capacitacion en gestion a
pequefios y medianos agricultores.

Dos actividades realizadas por el Ministerio de Agricultura son especialmente
destacables, tanto por lo exitoso de su ejecucién, como porque sefialan los futuros caminos
de la cooperacion. Estas son la Asistencia Técnica en Riego, proporcionada por lIsrael a
INDAP, y el curso internacional en Recursos Genéticos, realizado por INIA con la coopera-
cion del Japon. En el primero de los casos, una asistencia técnica consistente basicamente
en un experto de largo plazo israeli, el Sr. Zvi Lavi, ha tenido un impacto fuera de propor-
cion a los recursos financieros involucrados, habiéndose generado una demanda por sus
conocimientos que no sélo ha sobrepasado el dmbito regional en que estaba definida
originalmente, sino que ha trascendido a demandas de paises vecinos.

E! Curso Internacional de Recursos Genéticos constituye, junto a otras iniciativas si-
milares con JICA, las primeras experiencias de cooperacién triangular en que se ha compro-
bado el éxito de este nuevo esquema de cooperacién.

Con el Ministerio de Transportes se estan iniciando negociaciones para el estudio de
habilitacién de ferrocarriles suburbanos en Santiago, utilizando las vias existentes. Este
proyecto tiene una gran potencialidad, no sélo como solucién a problemas de congestién
y acceso, sino también en el futuro desarrollo urbanistico del Gran Santiago.

A partir de la creacién de la Comisién de Seguridad del Transito, se han empezado a
gestar nuevas iniciativas de cooperacién en un nuevo campo de cooperaciéon, que es de
gran importancia dada nuestras altas tasas de accidentabilidad.

El Ministerio de Mineria ha centrado su actividad de cooperacion en dos temas basi-
cos: la solucién de probiemas ambientales en la mineria y la explotacién de yacimientos,
mediante proyectos realizados con la Metal Minning Agency de Japén (MMAJ). En este

COOPERACION INTERNACfONAL PROYECTOS OFlClALIZADDS EN 1995
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Gltimo caso, la conjuncion de intereses entre la MMAJ y ENAMI ha conducido a una serie
de proyectos de evaluacién de recursos mineros, relacién que no se vio afectada ante la
suspension del proyecto “Evaluacién de Veraguas Progreso”, debido al cambio en la pro-
piedad del yacimiento. Esta situacién fue comprendida por la contraparte japonesa y se
encuentra avanzada la negociacién para un nuevo proyecto en el mismo ambito.

Con respecto a los temas ambientales, el Ministerio ha continuado con sus proyecios
en ejecucion, realizandose la inauguracion del Centro de Capacitacion en Sequridad Mine-
ra y Medio Ambiente en Copiapé, con apoyo de JICA. Un hecho destacable es la apertura
de una nueva linea de cooperacion con JICA, con el inicio del primer miniproyecio entre
ENAMIy la Agencia Japonesa. El esquema tipo miniproyecto, similar a la cooperacion tipo
proyecto pero de montos inferiores (aprox. 500.000 délares), da una mayor flexibilidad a la
cooperacion con Japén y permite acceder a nuevos recursos. El miniproyecto “Mejora-
miento de Plantas de Lixiviacion de Cobre” abre asi un nuevo campo de cooperacion,

El Ministerio de Obras Publicas ha presentado nuevas iniciativas, tanto en progra-
mas de manejo de cuencas, como un proyecto de continuacién al Programa de Conserva-
cion de Puentes recientemente finalizado con el apoyo de JICA.

Recientemente el MOP ha empezado a trabajar en el tema de seguridad vial, sobre
el cual se espera la presentacién de proyectos de cooperacioén durante 1996.

4 Medio Ambiente

Durante 1995, se consolidaron en el sector algunas iniciativas que venian trabajandose
desde hace algun tiempo, y se abrieron otras nuevas, atendiendo a los cambios y a la
dindmica que ha venido desarrollando la cooperacién internacional en su relacién con
nuestro pais, en términos de fortalecer la cooperacién técnica por sobre la modalidad de
cooperacion no reembolsable més tradicional.

Es asi, por ejemplo, como el Proyecto del Centro Nacional del Medio Ambiente
(CENMA), con cooperacién del Japon, avanzé durante el periodo hasta sus etapas finales
de implementacién, previo a la ejecucion. Se firmaron con Japén cuatro documentos de
acuerdo, durante 1995, siendo el dltimo el “Canje de Notas sobre la Donacién de Equipos
del CENMA". Paralelamente, la Direccién de Presupuesto {del Ministerio de Hacienda) apro-
bé montos significativos de recursos como contraparte del proyecto.

Ademas, se implementd la ejecucion de seis proyectos con Suiza, en el marco del
acuerdo de cooperacion en materia de medio ambiente, localizando la mitad de ellos en
regiones. Nos encontramos actualmente en pleno proceso de seleccién de un nuevo grupo
de proyectos a ejecutar durante 1996.

El trabajo con WRI-AID ha dado frutos a través de la implementacién de siete pro-
yectos de cooperacion, todos ellos en plena y satisfactoria ejecucion.

Debe destacarse la cooperacion con Gran Bretafia en esta materia, la cual ha aumen-
tado progresivamente, en tanto cuanto han adquirido confianza en la capacidad de las
conirapartes nacionales. Se puso en marcha el proyecto de reforzamiento institucional de
la CONAMA Il Regidn, asi como en negociacion la ampliacidon del Programa Ambiental
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Ventanas {PAV) a la Fundicién de Paipote, en materia de descontaminacién de plantas
refinadoras de cobre.

El programa de trabajo con Holanda se extendié por tercera vez consecutiva, en el
caso del Programa de acogidas y respuesta técnica de la contraparte nacional (CONAMA
Metropolitana).

También en este periodo se puso en marcha el proyecto “Parques Urbanos” con
cooperacion de la Union Europea, estimandose su término para marzo de 1997. Participa
de este proyecto: CONAMA Region Metropolitana y MINVU.

A la cooperacion sueca se le presenté un listado de proyectos, durante el segundo
semestre del afio, a objeto de negociarlos con vistas a su puesta en marcha durante 1996.
Este comprende 13 proyectos de cooperacidn técnica, demostrandose que esta fuente con-
tinGa apoyando activamente el trabajo en cooperacién internacional.

Para INTEC negociamos dos proyectos con la cooperacién alemana, en materia de
"Manejo de Residuos de Envases y Embalajes” y “Tecnologias Ambientales”, ambos se pon-
dran en marcha durante el primer semestre de 1996.

La Comisién Interministerial de Calidad de! Aire, cuya Secretaria Ejecutiva ejerce la
Unidad Ambiental del Ministerio de Mineria, ha desarrollado un fructifero trabajo en ma-
teria de capacitacion con cooperacion del Reino Unido. Este programa establece forma-
cién de recursos humanos, desde el nivel de cursos cortos a magister, segin los requeri-
mientos nacionales.

Ademas, existen en negociacidn otros proyectos de alcance medio ambiental, ejecu-
tados por actores distintos a los organismos tradicionales. Por ejemplo, el Plan de Ordena-
miento Territorial Ambientalmente Sustentable para la Regién Metropolitana, cuyo ejecu-
tor es la Intendencia de la Regién Metropolitana.

También AGCI ha participado activamente en el Comité de Seleccidon del Programa
de Pequefos Subsidios del GEF, cuya Secretaria Ejecutiva ejerce el PNUD. En este se analiza-
ron y seleccionaron proyectos por un comité ad-hoc, orientado fundamentalmente a asis-
tir ONGs que trabajan el tema ambiental.

En términos globales es posible afirmar con certeza que el trabajo ha sido fructifero
y relevante en materia de medio ambiente. Destaca en esta evaluacion la mejor compren-
sion de los distintos actores nacionales respecto de la importancia de |la cooperacién técni-
ca, y que ésta puede ser tan interesante y fortalecedora, si no mas, que la cooperacion
tradicional.

258 Descentralizacion, Desarrollo Regional y Local

El area de descentralizacion y desarrollo regional y local, se ha consolidado como un
tema prioritario para la Agencia de Cooperacién Internacional de Chile. La tarea se ha
desarrollado a través de tres mecanismos de cooperacion. El primero es apoyando a los
organismos centralizados que formulan las politicas nacionales, como son la divisién de
Planificacion Regional de Mideplan, la Subsecretaria de Desarrollo Regional del Ministerio
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de! Interior y de la Asociacién Chilena de Municipalidades. El segundo mecanismo es de -
ayuda directa a los gobiernos regionales y locales para el desarrollo de proyectos de inver-
sion y el tercer instrumento que se ha incorporado es e! de Cooperacién Descentralizada
que permite establecer vinculos directos entre entidades regionales y locales de Chile con
pares de paises desarrollados.

s MIDEPLAN, participa activamente de la cooperacién internacional a través de los
proyectos en ejecucién “Chile-Norte” que beneficia a ias Regiones de Tarapacd y
Antofagasta y del “Chile Austral” en las Regiones de Aysén y Magallanes, ambos
financiados por la Unién Europea. En su fase final ha entrado el PADERE, Progra-
ma de Apoyo al Desarrollo Regional con el PNUD.

Actualmente se estd desarrollando un programa de capacitacién para funcionarios
de seis regiones dei Sur de Chile, en el tema de Planificacion Regional que se realiza en
Japén, exclusivamente para Chile. En el tema de Gestion del Desarrollo Regional se ejecu-
tan programas con Francia y con Inglaterra. Se estima que el monto total que ha adminis-
trado Mideplan a |a fecha es de US$ 14.638.155.

Actualmente se encuentran en negociacién con la Unién Europea, dos macroproyectos
gue beneficiaran a las Regiones Metropolitana y la Regién del Bio-Bio y otro en la [V Re-
gién, por un monto total aproximado de US$ 20.000.000.

El trabajo realizado con MIDEPLAN, consclida definitivamente el drea de descentra-
lizacién y desarrollo regional y local de 1a Agencia de Cooperacion, demostrandose clara-
mente que los beneficiarios directos son siete regiones de Chile.

Se debe insistir en la necesidad que Midepian organice una unidad de cooperacion
internacional que coordine estas actividades, procese informacién y evalGe resultados de
los proyectos. En términos de las perspectivas futuras se debe insistir en el proceso descen-
tralizador y establecer lineas de trabajo conjuntas para apoyar el plan nacional de supera-
cién de la pobreza.

¢ La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo ha participado de i1a coo-
peracion internacional, fundamentalmente para desarrollar sus programas de ca-
pacitacion y formacion de recursos humanos a nivel municipal y en programas de
reforzamiento institucional. Se ha desarrollado durante 1995 un programa en esta
area con la realizacidn de seminarios de capacitacion en gestién, en todas las re-
giones, para la capacitacién de funcionarios municipales. Esta actividad estad com-
plementada con seminarios de especializacién en temas prioritarios. Ademas, se
han realizado publicaciones técnicas, actividad que se sequir desarrollando. Exis-
te, ademas, un programa de continuidad con Francia para tratar temas especiales
como son Educacién, Salud, y Finanzas Municipales, con expertos franceses traba-
jando en Chile y se han realizado pasantias de funcionarios chilenos en Francia
conociendo la realidad municipal y regional en ese pafs.

Actualmente se encuentra en negociacién un programa con ia Unién Europea que
permitira reforzar la capacidad técnica de los funcionarios de la Subdere y realizar estudios
en temas de descentralizacion prioritarios para la Subsecretaria. También se est& desarro-
[lando una experiencia de cooperacidn triangular con Nicaragua con financiamiento de
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Dinamarca, esta actividad permitird proyectar los conocimientos y experiencia de la
Subsecretaria a ese pais y sera desarrollada sélo por funcionarios de nuestro pais.

La Subdere ha creado su unidad de cooperacién internacional, lo que ha permitido
una interlocucidn eficiente coordinandose las actividades futuras de cooperacion.

= Las Regiones de Chile se han incorporado activamente a las actividades de coope-
racion internacional, existiendo en marcha dos megaproyectos que favorecen a las
Regiones de Tarapaca, Antofagasta, Aysén y Magallanes. Existe, ademaés, un tercer
megaproyecto aprobado, que financiara actividades para abordar el tema de po-
breza dura urbana en las Regiones Metropolitana y del Bio-Bio. Se negocia actual-
mente un cuarto megaproyecto de Desarrollo para la Regién de Coquimbo, todos
financiados por la Unién Europea.

Con Alemania se pondréan dos proyectos en marcha que abren un nuevo tema rele-
vante como es el ordenamiento territorial. El primero es un Plan de Ordenamiento Territo-
rial Ambiental-mente sustentable para la Regién Metropolitana y un Plan de Ordenamien-
to del Borde Costero de la VIl Region del Bio-Bio.

También la Regién de Valparaiso, negocia un proyecto de Ordenamiento Urbano de
la Ciudad con Canada.

Por otra parte, cada una de |as Regiones siguen siendo favorecidas directamente a
través de los proyectos que administra Mideplan y Subdere para estas areas.

Actualmente se presentan dos desafios prioritarios para la Agencia de Cooperacién
Internacional, como son la capacitacién de funcionarios regionales de las Serplac en for-
mulacién de proyectos de cooperacion, actividad que se pondré en marcha a la brevedad
mediante la realizacién de tres seminarios regionales. El sequndo desafio es trabajar acti-
vamente en el tema de cooperacién descentralizada. Al respecto existen en marcha algu-
nas actividades con Francia y la Regién Metropolitana. Sin embargo se requiere una politi-
ca precisa que defina los procedimientos de trabajo. Al respecto se estan formulando pla-
nes de accién con regiones de Francia y con regiones de Espafia. Este deberia ser el instru-
mento prioritario para contribuir al Pian Nacional de Superacién de la pobreza focalizandose
en las comunas pobres de las regiones.

* La cooperacion internacional con municipios se consolida a través de una
interlocucidn directa con la Asociacion Chilena de Municipalidades con la que se
estan desarrollando programas con la Unién Europea en gestién municipal, con
Espafia apoyo técnico, con Alemania en capacitacion para la formulacién de pro-
yectos.

Por otra parte se desarrollan proyectos en accién directa con municipios como son
Conchali, La Florida, La Pintana, Santiago, Huechuraba, Pefialolen.

Ademas hay que expresar que los beneficiarios directos de los programas de la Sub-
dere son los municipios del pais, fundamentalmente en capacitacién en gestion.
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El trabajo futuro con el sector debe ser a través de un programa preciso y dirigido a
proyectos que se enmarquen en el Plan Nacional de Superacion de la Pobreza. Para esta
accion es prioritario definir las areas temaéticas y pautas de orientacién en la formulacién
de los proyectos.

Una segunda area de trabajo debe continuar siendo la modernizacién en la gestién
municipal.

Es preciso concentrarse en el trabajo de cooperacion descentralizada entre entida-
des locales lo que podria permitir abrir nuevas areas y fuentes de cooperacion.
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ooperacion Horizontal

1995 fue, para la Cooperacion Horizontal, un afio de continuidad y cambios. Como
objetivo estratégico bésico, se mantuvo el avanzar en la presencia de Chile, principalmente
en la Regién de América Latina y El Caribe.

Se continu6 trabajando los objetivos basicos de la Cooperacién Horizontal, a saber:

* Proyectar internacionalmente la capacidad institucional, cientifica, tecnolégica y
de comercio exterior de Chile; lograr efectiva presencia internacional del pais y
promover procesos de integracion y de cooperacién en la Regidn.

e Contribuir al fortalecimiento de los procesos de conselidacién politica, institucional,
social y econémica en paises de igual o menor desarrollo relativo que Chile.

A los tres programas basicos de Cooperacidn Horizontal, {(Centroamérica; Caribe
Angléfono; y Sudamérica, México y otras regiones) se agregd, en junio, un Programa Espe-
cial de Cooperacién a Haiti.

Los Programas de Cooperacion Horizontal

E! Programa de Cooperacién Horizontal a Centroamérica continué desarrollandose
a través de dos vertientes complementarias: el Programa de Becas de Postgrado y el Pro-
grama de Cooperacion Técnica. :

Atendiendo, por una parte, las prioridades y capacidades nacionales y, por otra, las
demandas e intereses de los paises de la region, las actividades se concentraron en accio-
nes de cooperacién técnica en las siguientes lineas:

» Desarrollo Social y Superacion de Pobreza. (Educacién, Salud, Viviendas Sociales,

Fondos Sociales, Grupos Vulnerables).
* Gestién de Recursos Naturales y Medio Ambiente (Mineria, Pesca, Forestal, Agri-

cultura).
¢ Modernizacién del Estado (Descentralizacién, Gobiernos Regionaies, Desarrollo

Municipal, Privatizaciones).
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e Gestion Financiera del Estado (Planificacion, Proyectos, Presupuesto Nacional, Fi-
nanzas Publicas).

» Desarrollo Productivo y Fomento de Exportaciones.

» Gestién de la Cooperacién Internacional.

Los Programas de Centroamérica y Caribe Angléfono se enfrentaron con dos moda-
lidades de accion: regional y bilateral. En el Programa a Sudameérica, México y Otras Regio-
nes, en tanto, prevalecio la modalidad bilateral.

La modalidad regional es |a transferencia tecnolégica e intercambio de experiencias
con el conjunto de los paises de la Regién. Esto se materializa a través de seminarios regio-
nales realizados en el pais de la Regién seleccionado en cada caso, con expositores chilenos
y con la concurrencia de expertos de cada pafs. También con cursos realizados en Chile para
expertos de esta area.

La modalidad bilateral surge de los compromisos de cooperacién técnica formaliza-
dos en programas bianuales que se establecen con cada pais individualmente.

Los instrumentos mas usados en esta modalidad son: los seminarios nacionales en el
pais beneficiario, las misiones de asistencia técnica de corto plazo y las pasantias en Chile.

& Nuevos Caminos

Durante el afio 1995, AGCI continué participando en los foros internacionales vincu-
lados a la Cooperacién Horizontal o CTPD. Los mas destacados fueron:

s Convocatoria del SELA a Ja X Reunion de Directores de Cooperacién Técnica y Pun-
tos Focales de la CTPD, (Montevideo, mayo);

* PNUD, IX Periodo de Sesiones Comité de Alto Nivel para la CTPD, (New York, mayo-
junio);

» SELA-PNUD, Reunién de Expertos en Movilizacion de Recursos para la CTPD, (San-
tiago, octubre);

e Ejercicio de Programacién y de Negociacion de CTPD en favor de Haiti, SELA-PNUD,
(Haiti, noviembre}.

Durante el afto se iniciaron y reforzaron contactos con instituciones internacionales
y multilaterales con interés creciente en la Cooperacién Horizontal. En Washington fueron
visitadas la OPS, AID, OEA, BID y el Banco Mundial.

En Centroameérica se iniciaron contactos con el Consejo de Electrificacion de América
Central, CEAC, existiendo negociaciones avanzadas para el inicio de un programa de co-
operacion CEAC-BID-AGCI en la materia. -

También hubo reuniones de trabajo con el Banco Centrocamericano de Integracion
Economica, BCIE; el Sistema de Integracién Econdmica de Centroamérica, SIECA; y
PROCAFOR, Programa de Cooperacion Forestal a Centroamérica, de Finlandia.

En el Caribe Angléfono, los contactos se hicieron con el CARlCOM; Caribbean
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Development Bank, CDB y las sedes locales del PNUD y BID, con cuyo concurso se desarro-
llaron acciones de Cooperacion Triangular Compartida.

En Haiti, los contactos directos se han hecho practicamente con la totalidad de las
agencias internacionales con representacién en ese pafs.

En Latinoamérica, los contactos mas relevantes han sido con la Corporacién Andina
de Fomento, CAF y la Organizacion de Preinversion para América Latina y el Caribe, OPALC.

En el tema Cooperacién Triangular Compartida, se continud y renegoci6 el Progra-
ma de Mejoramiento a la Educacidn en Nicaragua, en triangulacién con Luxemburgo; se
inici6 el Programa de Fortalecimiento Municipal en Nicaragua, en triangulacién con Danida,
de Dinamarca; se hizo una evaluacion de las posibilidades de cooperacién triangular con
JICA a Centroamérica visitando, en conjunto con la agencia japonesa, Honduras, Guatema-
la y Nicaragua.

Se han incorporado a los Convenios respectivos |a disposicion de participar en accio-
nes de Cooperacion Triangular Compartida, con Alemania (Paraguay); Estados Unidos, AID
(Sudamérica y Haiti); Espafia (Sudamérica) y Japén (Sudamérica).

En el campo de la triangulacion, expresada a través de Cursos Internacionales en
Chile, cabe destacar dos Programas. Con JICA se realizaron cuatro Seminarios Internacio-
nales en Chile, bajo el esquema para Terceros Paises, con la activa participacién de AGCly
la contraparte técnica nacional respectiva. Los cursos fueron: Cultivo de Moluscos, (U. Ca-
télica del Norte, Coquimbo); Reproduccién Animal, (U. Austral, Valdivia); Procesos Mineros
y Metaldrgicos, (CIMM) y Manejo de Recursos Genéticos de Plantas (INIA). Asistieron un
total de 60 profesionales de la regién.

Otro Programa fue el de la participacion de AGCl en el cofinanciamiento con OEA de
los cursos ADPD. Los cursos impartidos fueron: Metodologia Analisis de Contaminantes
Ambientales en Aires, Aguas y Suelos, (U. de Santiago); Cultivo de Peces Marinos, (U. Cat6-
lica del Norte, Coquimbo); Disefio de Obras Menores, Riego y Drenaje, (U. de Chile). En este
Programa participaron 45 profesionales de la Region.
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Programa de Cooperacion con Centroamérica,
Cuba y Republica Dominicana

El Programa de Cooperacion del Gobierno de Chile con Centroamérica, Cuba y Re-
publica Dominicana tuvo su eje central en la IV Jornada de Evaluacién y Planificacién (Belice,
marzo 1995). La AGCI, junto a los Directores de Cooperacién Técnica Internacional de los
nueve paises que componen el Programa evaluaron las actividades de 1994 y planificaron
las acciones para los afios 1995 y 1996, con una visién prospectiva de dos afios plazo.

Este Programa ha mantenido y perfeccionado sus dreas centrales de accion. Estas
son el Programa de Becas y el de Cooperacién Técnica.

En relacion al Programa de Becas, durante 1995, 33 nuevos estudiantes de postgra-
do liegaron al pais, completando asi una cifra de 83 alumnos (1993-1995) que han pasado
por este programa.

En relacién a la distribucion de las areas de estudio de los becarios centroamerica-
nos, la Agencia ha atendido las prioridades de los propios paises, vinculandolos a las lineas
del programa de cooperacién técnica. Es asi como, Salud (42%), Economia y Administra-
cién (19%), Ciencias Agropecuarias (8%), Ciencias Sociales y Derecho (8%), encabezan las
preferencias de los postulantes al Programa de Becas.

Con respecto al Programa de Cooperacion Técnica, las acciones de la AGCl se han
centrado en el Programa Regional y el Programa Bilateral con cada uno de los nueve paises
que participan del mismo Programa. ‘

En el plano regional, se desarrollaron ocho seminarios regionales, con participacion
de todos los paises de la regién y con la colaboracion y ejecucidn técnica de importantes
instituciones nacionales. Estos eventos han servido como instancia de discusién, intercam-
bio de opinionesy, sobre todo, de concertacion entre los paises.

Los seminarios ejecutados en 1995 fueron los siguientes:

* Formulacion de Politicas dirigidas a la Juventud (INJ/Honduras);
* Gestion de los Recursos Naturales (CONAF/Guatemala);

* Politicas Sociales (MIDEPLAN/Honduras);

* Gestion de Fondos Sociales (FOSIS/Belice);

* Institucionalidad Forestal {(CONAF, Republica Dominicana);

* Gestion de Salud {(MINSAL, Cuba);

* Politicas de Fomento a las Exportaciones (PROCHILE, Costa Rica);
* Politicas Dirigidas a la Mujer (SERNAM/Honduras).

En el plano bilateral, destacan:

* E| Programa Bilateral Guatemala - Chile tuvo un importante apoyo politico con la
visita a Chile de la Ministro de Relaciones Exteriores de Guatemala, Maritza Ruiz
de Vielmany el Secretario de Planificacion, Guillermo Rodriguez Mahuad. A partir
de alli se consolidé una relacién bilateral amplia, donde destacan los temas de
politicas sociales.
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e En el caso de las actividades con Nicaragua, destaca la visita del Vice Ministro de
Economia junto a una delegacién de su pais, a objeto de conocer el desarrollo
chileno en el tema proteccién al consumidor. Importante también resulté la visita
del Presidente del Instituto Nicaragtense de Fomento Municipal, quien vino a co-
nocer los detalles de un proyecto triangular entre Chile, Nicaragua y Dinamarca.

= Entre las actividades bilaterales de 1995, se cuentan, ademas, las visitas a la AGC|
de los Puntos Focales de Costa Rica (septiembre), Cuba (julio) y Repiblica Domini-
cana (agosto).

» Otro aspecto digno de destacar fue la firma del Acuerdo Basico de Cooperacién
Cientifico-Técnica entre los Gobiernos de Chile y Cuba, que tuvo lugar con motivo
de la Gira del Canciller Don José Miguel Insulza a la Habana, en diciembre de 1995.
En el campo de la cooperacién triangular destacan los proyectos de Escuelas Nor-
males con Nicaragua y Luxemburgo y la iniciativa de Desarrollo Municipal con Ni-
caragua y Dinamarca. Importante también fue la participacion de la GTZ de Ale-
mania en diversas iniciativas triangulares con Guatemala y Nicaragua,

En el recuento de 1995 se encuentra la gira efectuada por una delegacion de AGC,
presidida por su Director Ejecutivo, a Costa Rica, Honduras, Guatemala y Nicaragua. En
esta Gira la delegacién de AGCl fue recibida al mas alto nivel y se pudo comprobar en
terreno la buena marcha del programa de cooperacién con la regién.

En resumen, tanto en el ambito bilateral como regional, la Agencia ejecuté 40 pro-
yectos, capacitando a cerca de 600 profesionales de la region y donde participaron mas de
30 instituciones nacionales.

Coordinacion Caribe Angléfono

En enero de 1995, se realizé en Santiago una reunién de Ministros de Relaciones
Exteriores del Caribe Angléfono, con el Gobierne chileno. El impulso recibido a raiz de la
reunién de Cancilleres permitié que se iniciaran las negociaciones con el fin de ratificar un
Convenio de Cooperacién Cientifica y Técnica con el CARICOM Secretariat, en representa-
cién de sus paises miembros. Se estima que este Convenio podra ser firmado dentro del
primer semestre de 1996, lo que posibilitara que el Programa de Cooperacién con el Caribe
sea implementado a través del Caricom, disponiéndose también de recursos de fuentes
multilaterales.

Entre los resultados positivos que tuvo el encuentro de Cancilleres, esta el interés
que se suscité por lograr un mayor acercamiento econdmico con Chile. Asimismo, se inicia-
ron conversaciones con instituciones multilaterales interesadas en lineas de trabajo rela-
cionadas con el apoyo al desarrollo econémico de la regién. Entre éstas, destacan los com-
promisos a ser asumidos en sociedad con el Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) y con el
acuerdo de realizar seminarios, en conjunto, para la promocién de las exportaciones.

En agosto, se realizé el Il curso de Metodologia de Ensefianza del Espafiol, en
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Kingston, Jamaica. El éxito de este curso po-
sibilité emprender una pasantia en universi-
dades chilenas, por parte de representantes
de los Departamentos de Espafiol de los dis-
tintos Campus de la Universidad de West
Indies y de la Universidad de Suriname. Du-
rante esta visita se manifesté gran interés en
la creacién de programas de intercambio aca-
démico a nivel universitario. Asimismo, se so-
licité una cooperacién mas cercana en el per-
feccionamiento de profesores de espafiol
caribefios y de profesores de inglés chilenos.

Se efectuaron diversas misiones a los
paises de la Regién con el objetivo de opera-
tivizar la gestién de las actividades de coope-
racion y coordinar |la captacion de recursos triangulares para realizar proyectos especificos.

& Coordinacion Haiti

El Gobierno de Chile, conjuntamente con otros gobiernos latincamericanos, co-par-
ticipd en el afio 1994 en un compromiso regional de Ameérica Latina con la Republica de
Haiti. Esto significa que Chile adquiere el compromiso internacional de apoyar las acciones
tendientes a consolidar el proceso democratico y apoyar el proceso de desarrollo econdmi-
co y social de Haiti.

En 1995 se inicio la elaboracién de una Propuesta de Programa de Cooperacién Téc-
nica y Cientifica del Gobierno de Chile al Gobierno de Haiti.

Como primera actividad se decidié efectuar una Misién Técnica de Identificacion y
Diagnéstico, la que se realizé en Port-au-Prince, en junio de 1995.

Las principales lineas de asistencia técnica comprometidas por Chile son:

= [nstitucionalidad del Estado.

= Acciones para la incorporacién del Sector Privado.
e Sector productivo.

* Politicas Sociales.

e Administracion Financiera del Estado.

Para el desarrollo de estas 4reas, en octubre de 1995, la Agencia de Cooperacién
- Internacional de Chile, AGCI, elaboré especialmente el Programa Intersectona| de Asisten-
cia Técnica y de Capacitacién para la Republica de Haiti. -
Este Programa de Cooperacién incluye actividades en dos sectores prioritarios, selec-
cionados directamente por el Gobierneo haitiano y solicitados expresamente al Gobierno
de Chile, &l incluye entonces:
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* un Proyecto para el apoyo a la creacién del Registro Civil,

 un Proyecto para la Formacién y Capacitacién en Gestion Hospitalaria,

* un Proyecto de Asistencia Técnica al Sector Salud y,

e la puesta a disposicion de cupos en el Programa general de becas de AGCl para
becarios haitianos.

En cumplimiento de este programa, una misién de tres Subdirectores del Servicio del
Registro Civil e Identificacién de Chile viajé en octubre, a Port-au-Prince, financiada com-
pletamente por AGCI. Su objetivo principal fue la identificacién y diagnéstico de Ia reali-
dad del Registro Civil de Haiti y ha tenido por principal finalidad la elaboracién del Docu-
mento de Proyecto.

Actualmente, el equipo dirigido por la Direccién del Registro Civil elabora el Docu-
mento de Proyecto de Apoyo a la formacién del Registro Civil Haitiano.

En relacién a la cooperacién en el sector salud, a peticion de AGCI, el Ministerio de
Salud de Chile ha formado en su Subsecretaria un equipo especial para Haiti. Después de
una importante reunién con los becarios haitianos en Chile (dos médicos y una enfermera)
se ha procedido a elaborar un proyecto de Capacitacién en Gestidn Hospitalaria para mé-
dicos y otros profesionales de la Salud de ese pais, cuyo principal objetivo es entregar los
elementos basicos conceptuales a aplicar en la administracién de establecimientos hospi-
talarios e iniciar un proceso de “hermanamiento” de hospitales haitianos con hospitales
chilenos.

En relacién a la formacion y capacitacion, a partir de septiembre de 1995, se entrega
formacién (becas completas) en Gestion Hospitalaria, en la U. Austral de Valdivia, a tres
becarios haitianos (dos médicos y una enfermera). La duracién de esta formacién es de 8
meses.

Durante el periodo de receso de la universidad (mes de febrero), AGCly el Ministerio
de Salud han elaborado un programa de pasantias de los tres becarios en el Hospital Mo-
delo de Quillota.

Entre otras actividades realizadas durante 1995, debe destacarse:

a) Registro Electoral
Paralelamente a la Mision Técnica de Identificaciéon y Diagndstico de AGCI en
Port-au-Prince, en junio de 1995, y ante la solicitud del gobierno haitiano, se
llevé a cabo una misidn especial del Director del Servicio Electoral de Chile.

b) Ejercicio de Programacion y de Negociacion de CTPD en favor de Haiti
AGCI participd activamente en este encuentro organizado por el Ministerio de
Planificacién y Cooperacién Externa de Haiti, el PNUD y el SELA. Dicho encuentro
se realizé en noviembre de 1995, y en él AGCl pudo concretizar las solicitudes
haitianas de cooperacién técnica en el Sector Salud y Registro Civil. Otras nume-
rosas solicitudes de cooperacién técnica y capacitacion fueron presentadas por
las autoridades haitianas a AGCI para el préximo afio.
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8 Coordinacion América del Sur, México y otras areas geograficas

Ef afio 1995 fue un afio de reapertura y consolidacion de las relaciones de coopera-
cién con los diez paises que integran esta Coordinacion.

El primer semestre estuvo dedicado a la revisidn y reordenamiento de los compromi-
sos bilaterales pendientes con los diferentes paises y al restablecimiento de contactos con
fos Puntos Focales, lo que permitié avanzar en la definicion de Programas bienales con la
mayoria de ellos.

A partir del segundo semestre se inici6 la efecucion de algunas actividades. El balan-
ce del estado de las relaciones con los diferentes paises es el siguiente:

B Mexico

Se recibid la visita del Embajador Alfredo Pérez Bravo, Director General de Coopera-
cion Técnica y Cientifica de México, acompafiado del Sr. Mario Cuevas, Director de Coope-
racién Técnica Horizontal de la Subsecretaria de Cooperacién Internacional de la Secreta-
ria de Relaciones Exteriores de México, la que actla como nuestro Punto Focal en dicho
pais.

En la Reunién de Comision Mixta, realizada en Ciudad de México el 21y 22 de agos-
to de 1995, se aprobé el Programa de Cooperacién Técnica para el periodo 1995-1997.

Este Programa comprende 33 Proyectos, cuya ejecucion se encuentra en marcha y
que se inscriben principalmente en las siguientes areas: Desarrollo Social y Superacién de
la Pobreza, que comprende proyectos en Fondos Sociales, Educacion y Salud; Gestion de
Recursos Naturales y Medio Ambiente; Modernizacién de la Gestion del Estado y Finanzas
Pablicas.

En el ambito de la Formacién de Recursos Humanos, se aprobé la creacion de un
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Programa de Becas de Postgrado, otorgadas por el Gobierno de Chile, a través de AGCI,
que posibilitard que cinco profesionales mexicanos, por afio, completen su formacién en
universidades chilenas. Este Programa de Becas se defini¢ en reciprocidad al Programa que
México mantiene con Chile en esta materia.

Por dltimo, en octubre, el Sr. Octavio Tripp, Director de Politicas de Cooperacién de
la Secretaria de RR.EE. de México, realizé una visita a AGCl para conocer su estructura y
modo de funcionamiento.

M Paraguay

Se realizaron dos Asistencias Técnicas, en las Areas de Salud y de Obras Plblicas, en
respuesta a las demandas que el Gobierno de Paraguay habia formulado.

Se recibié la visita en AGCl de la Sra. Leyla Dami, Directora de Cooperacion Técnica
Internacional de la Secretaria Técnica de Planificacién del Paraguay, nuestro Punto Focal
en ese pais. Se definieron los lineamientos del Programa de Cooperacién Técnica entre
ambos paises para el bienio 1996-1997.

Las areas tematicas prioritarias son: Salud, Modernizacién de la Gestidn del Estado,
que incluye los temas de Obras Pblicas; Descentralizacion y Gobernabilidad; Vivienda So-
cial; Fomento de las Exportaciones e Inversiones y Gestion de la Cooperacion Internacional.

B Uruguay S

En septiembre de 1995 y en el marco de la Visita Oficial que el Ministro de Relaciones
Exteriores de la Republica Oriental del Uruguay, Exc. Sr. Alvaro Ramos Trigo, realizara a
nuestro pais, se realizé la Reunién del Grupo de Trabajo sobre Cooperacidn Técnica y Cien-
tffica. La delegacion uruguaya estuvo presidida por el Embajador Sr. Juan José Real, Direc-
tor General de Cooperacién y Asistencia Técnica Internacionales de la Cancilleria urugua-
ya. La delegacion chilena estuvo encabezada por el Sr. Enrigue Soler G., Director Ejecutivo
de AGCIL.

El Grupo de Trabajo efectué una evaluacién de las relaciones de Cooperacién entre
ambos paises y definié el marco general en torno al cual se elaborard el Programa de
Cooperacion Técnica para el periodo 1996-1997.

Se definieron como Lineas de Cooperacién prioritarias: Educacion, Reforma del Esta-
do, Fomento y Reconversién Productiva, Desarrollo Forestal y Gestion de la Cooperacion
Internacional.

En el Tema Forestal se concretd una Propuesta de Asistencia Técnica elaborada por
la Corporacion Nacional Forestal de Chile (CONAF), que deberia implementarse a partir de
marzo de 1996.

H Ecuador

1995 fue un afio fructifero en materia de concrecioén de Acuerdos de Cooperacion
entre Chile y Ecuador.
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El Canciller chileno, José Miguel insulza, suscribié en enero de 1995 un Memoran-
dum de Entendimiento sobre Cooperacién Técnica.

Se formalizé un Acuerdo entre AGCly la Corporacion Nacional de Apoyo a las Uni-
dades Populares Econdmicas del Ecuador (CONAUPE), sobre el tema de Modernizacién del
Sector PYME del Ecuador. En este marco, se realizé en mayo de 1995, en Santiago, el Pri-
mer Encuentro Empresarial Chileno Ecuatoriano. Asistieron a él mas de 150 empresarios
del pafs visitante y se efectuaron ruedas de negocios durante dos dias.

La delegacion ecuatoriana estuvo presidida por el Vicepresidente de la Republica, Sr.
Alberto Dahik e integrada ademas por los Ministros de Industrias y Agricultura y otras altas
autoridades de Gobierno y del sector empresarial del Ecuador.

Actuaron como contraparte y organizadores de este evento en Chile el Ministerio de
Relaciones Exteriores, la SOFOFA y AGCI. Esta dltima actué como Secretaria Técnica y Coor-
dinadora General del Encuentro.

Se suscribié un Acuerdo entre MIDEPLAN, AGCl y la Secretaria General de Planifica-
cién del Ecuador (SEGEPLAN) para ejecutar un Programa de Modernizacién del Sistema de
Planificacién e Inversion Plblica del Ecuador, cuya ejecucion se inicié en el mes de octubre.
Se realizaron tres misiones de Asistencia Técnica en el marco de este Programa, entre las cua-
les una estuvo a cargo de AGCI, sobre el tema de Gestion de la Cooperacién internacional.

En mayo de 1995 se firmé, ademas, un Tercer Convenio de Cooperacion entre AGCly
la Organizacién de Preinversion para América Latina y el Caribe (OPALQ), sobre el tema de
Pobreza Critica.

En el &mbito de la Formacién y Perfeccionamiento de Recursos Humanos, se suscri-
bié un importante Convenio Interinstitucional de Cooperacién entre AGCl y la Fundacién
Ecuador mediante el cual se crea un Programa de Becas de Postgrado, destinado a posibi-
litar la realizacién de estudios en universidades chilenas, a cien profesionales provenientes
de los sectores publico, privado y académico.
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@ Colombia

En mayo de 1995 visitd AGCI una delegacién presidida por el Vicecanciller de Rela-
ciones Exteriores; la Sra. Maria Elisa Bernal, Directora de la Divisién Especial de Coopera-
cién Técnica Internacional (DECTI) del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y uno
de sus asesores, con el objeto de conocer la experiencia de Cooperacién Internacional de
Chile y en particular de AGC), en la perspectiva de la inminente creacién en Colombia de
una Agencia de Cooperacion Internacional.

= Se realizé una pasantia en el tema de Descentralizacién e Inversién Publica de
siete funcionarios del DNP colombiano, en la que actuaron como contraparte chi-
lena MIDEPLAN y la SUBDERE. Esta actividad conté con el apoyo financiero del
Programa CT-INTRA del BID.

* Una funcionaria de la Divisién de Comercio Exterior del DNP participé en el Curso,
organizado en Santiago por el CIENES, sobre el tema “Estadisticas del Comercio
Regional y Finanzas Externas de América Latina”.

* También se contd con la Asistencia Técnica realizada por la Directora del Registro
Civil de Chile, Berta Belmar, en octubre 95 en Bogota, sobre el tema “Moderniza-
cion del Sistema de Estadisticas Vitales”.

H Brasil

Se realizé la visita de una Misién del Estado de Roraima, durante una semana, con el
objetivo de conocer la experiencia chilena en materia de Cooperacioén Técnica y explorar
las posibilidades de Asistencia Técnica y Financiera en las areas de Piscicultura, Industriali-
zacion de la madera, Caprinocultura, Fruticultura, Educacion y Salud.

Asimismo, Claudio Aranda Aguilera, funcionario de la Fundacion de la Familia, par-
ticipo en la lil Conferencia Iberoamericana sobre Familia, que se realizé en la ciudad de
Porto Alegre.

M Argentina

Se realizaron algunos contactos destinados a normalizar las relaciones bilaterales de
Cooperacién Técnica. En el primer semestre del afio 96 deberia realizarse una Reunién
entre AGCly el Punto Focal para definir un Programa de Actividades.

Se otorgd una Beca de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de La Serena, a
través de AGCI, a Ménica Ramirez, ingeniero del Instituto de Inversiones Mineras de San
Juan, para efectuar en dicha universidad un diplomado en “Gestién Ambiental Minera”.

M Venezuela

Visita en mayo del 95 de una importante misién del Estado de Zulia, integrada por
altas autoridades de este Estado y representantes del sector privado, quienes se reunieron
con organismos chilenos vinculados a las temas de: Descentralizacion y gobiernos regiona-
les y municipales, Infraestructura portuaria, Agroindustria, Fomento de Exportaciones e
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Inversiones, Investigacion Tecnolégica en Recursos Naturales, etc. Esta misién suscri-
bié acuerdos de Cooperacién con autoridades de la Region Metropolitana y de la V Re-
gion, abriendo asi importantes espacios de cooperacion futura entre Chile y Venezueia, en
la modalidad de Cooperacién de Regién a Regién.

Pasantia, en la AGCI, de la funcionaria de la Direccion General Sectorial de Coopera-
cién Técnica Internacional de CORDIPLAN, Magaly Tesauro, para conocer su estructura y
modo de funcionamiento y mas globalmente la experiencia chilena en materia de gestion
de la Cooperacion Internacional. Ademas, se preparé el futuro Programa de Cooperacion
Bilateral, que se implementara a partir de 1996.

& Peru

Asistencias Técnicas por parte de Chile en temas de Arguitectura y Transferencia
Tecnoldgica en apoyo a la creacion de PYMES.

H Bolivia

A partir del mes de febrero se inici6 la elaboracién de una Propuesta de Programa
de Cooperacion Técnica para el periodo 1995-96, en consulta y coordinacién con los secto-
res nacionales que actuardn como contraparte de los Proyectos, la Cancilleria chilena y el
Consulado de Bolivia en Chile. _

En mayo se hizo entrega de esta propuesta al Subsecretario de Inversion Pablica, de
la Secretaria Nacional de Hacienda de Bolivia, quien visité la AGCI. La Direccién de Coope-
racién Internacional (DICOPER), que actiia como nuestro Punto Focal en ese pais, comunicé
su acuerdo globa! con esta propuesta. El Programa de Cooperacién definitivo se aprobara
el afio 1996, cuando se realice la reunidn hilateral.

Se realiza la firma del Protocolo Adicional al Acuerdo de Complementacién Econd-
mica sobre Cooperacion Técnica y Cientifica entre el Gobierno de Chile y el de Bolivia, que
proporciona el marco juridico que faltaba para el desarrollo de las relaciones de coopera-
cién entre ambos paises.

B Otras areas geograficas

Se avanzd en los contactos para concretar un Programa de Asistencia Técnica con
Palestina. La Dependencia Especial para la CTPD del PNUD en Nueva York, realizd los con-
tactos para contar con el apoyo de la Oficina del PNUD en Jerusalén en este tema.

Se realizaron avances en los Proyectos de Asistencia Técnica a implementar con los
paises de Europa del Este. Se elabord un Programa en el tema de Sistemas Privados de
Fondos de Pensiones, con la colaboracion de la CEPAL, la Superintendencia de AFP de Chile
y el PNUD, cuya primera actividad sera la realizacidon de un Seminario-Taller sobre el tema
en Santiago, en mayo de 1996, con la participacién de delegados de seis paises de Europa
Central y del Este.

En relacion a la region Asia-Pacifico, AGCl otorgd una beca a dos médicos indonesios
para asistir al curso dictado por el INTA de Chile, sobre el tema Alimentacién, Politicas y
Programas de Nutricidn.




FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Y BECAS I

formacion de Recursos Humanos y Becas

En 1995, la accién del Departamento se estructuré en torno de cinco grandes objetivos:

+ Optimizar la gestién de los distintos Programas de Becas que la AGCl administra a
través del Departamento.

* Explorar las posibilidades de recursos y modalidades innovadoras para expandir
los Programas de Becas.

» Contribuir al desarrollo de la formacién de capital humano en el pais.

e Colaborar en asuntos de interés general de AGCL.

» Aportar al disefio de elementos para medir y evaluar los resultados y la gestién del
Departamento y de la Agencia.

Gestion de los Programas de Becas

Los Programas de Becas que adminis-
tra la AGCl comprenden las “Presidente de
la Republica ”, establecide por el DFL 22; las
becas de la Cooperacién Bilateral y Multila-
teral y las de Cooperacién Horizontal de
Chile.

M Programa de Becas
Presidente de la Republica

En lo gque concierne a la gestion de este
Programa, administrado en conjunto con el
Ministerio de Planificacién y Cooperacion, el
Departamento cumplié las funciones de Se-
cretaria del Comité Técnico de Seleccion de
las Becas, presidida por el Subsecretario de
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PROGRAMA ESPECIAL DE BECAS DFL 22/81
BECAS OTORGADAS SEGUN -AREA DE PERFECCIONAMIENTO

Ciencias Basicas 5% Ingenieria 8%
Gestion del Estado 4% u Educacién y Cultura 9%

Arte 3%

Arquitectura 4% 1

Planificacién y Cooperacién, Pedro Goic, para coordinar el proceso de convocatoria y selec-
cién de los postulantes 1995 y 1996.

Los postulantes al Concurso 1995 fueron 245 en total. De éstos, 213 cumplian con los
requisitos de seleccién. De ellos, se seleccionaron 74. Los postulantes al Concurso 1996
sumaron 258, de los cuales 243 cumplian con los requisitos de seleccién.

Para los fines de organizar los procesos de convocatoria y selecciéon de postulantes
para 1995y 1996, el Comité Técnico de Seleccion realizé 24 sesiones durante 1995. Simila-
res funciones realizd para atender a los tra-
bajos del Comité, en lo referente al trata-
miento de las situaciones que se presentan

PROGRAMA ESPECIAL DE BECAS DFL 22/81 a .
BECAS OTORGADAS SEGUN NIVEL DE PERFECCIONAMIENT0 €N relacion a los 195 becarios que se encuen-
tran realizando sus estudios en el exterior.

El Comité atendié y resolvié 85 situaciones
de este tipo.

Para perfeccionar la gestion de este
programa se afinaron los métodos de selec-
cién de postulantes. Asimismo, se adelantd.
el proceso de convocatoria y seleccion de
estas becas a partir de 1996. Esto, para per-
mitir gue los seleccionados para estas becas
conozcan la decisién, al menos con seis me-
ses de anticipacion, del momento en que de-
beran viajar al exterior a realizar los estu-
dios.

66



FORMACION DF RECURSOS HUMANDS ¥ BECAS |

M Programas de Becas de la Cooperacion Bilateral y Multilateral

En la gestion de estos Progra-
mas se difundieron 523 llamados a COOPERACION BILATERAL Y MULTILATERAL 1995

postulacién de becas, los que invo- OFERTA DE BECAS ESPECIFICAS

lucran ofertas para el aflo 95 como
también para 1996. De éstos, 80 co-
rresponden a oportunidades prove- Egipto 2,0% « s Espafia 4,9%
nientes de 8 Fuentes Multilaterales [

y 443 provenientes de 20 Fuentes Bi-
laterales. En este Gltimo caso, 13 co-
rresponden al ambito de la Coopera-
cién Vertical y 7 a la Cooperacién Ho-
rizontal.

Las oportunidades de becas se
difundieron a todo el pais a través
de las Secretarias Regionales de Pla-
nificacion y Cooperacidn, los Conse-
jos Regionales de las universidades
de todo el territorio nacional y ofras
instituciones publicas y privadas de
la Nacién.

Indonesia 1,2% Israel 11,3%

COOPERACION BILATERAL Y MULTILATERAL 1995
.- . OFERTA DE PROGRAMAS DE BECAS

23% s xSiiza2,3%
Republica Checa 2,3%
O.EA.2,3%
BID-2,3%
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Se estima que la gestion de estas oportunidades significé el procesamiento de 1.607
postulaciones. Para ello, el Programa de Becas participd en Comités de Seleccién en con-
junto con seis Fuentes.

En términos de ofertas de becas para el afio 1995, la cooperacion bilateral y
multilateral ofrecié 248 becas especificas, las cuales en la mayoria de los casos estan liga-
das a cursos de especializacién y 43 Programas de Becas, los que constituyen un paquete de
oferta de becas.

Se atendid a diez misiones de distintas Fuentes interesadas en evaluar el desarrollo
de los Programas, analizar las posibilidades de expandi‘rlo's e intercambiar ideas sobre nue-
vos Programas o nuevas modalidades. A ello se agregan las actividades realizadas para
fortalecer las relaciones con ocho Fuentes adicionales.

Por otra parte, se conto con la cooperaciéon de la Organizacién Internacional de
Migraciones {OIM), consistente en el otorgamiento de apoyo para la reduccién de costos
de pasajes, hasta por un 50 por ciento, para casos de perfeccionamiento en el exterior sin
beca o con becas, que no cubren este item.

B Programa de Becas de la Cooperacion Horizontal de Chile

Este Programa, de acuerdo a las politicas del Gobierno y conforme a las directrices
de la Agencia, estuvo durante 1995 concentrado en Centroamérica y Panama, y en Cuba,
Haiti y Republica Dominicana, en el Caribe. En el caso de Haiti, este fue el primer afio en
que participan becarios de esta nacionalidad.
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En concordancia con las
mismas politicas y directrices, se
hicieron las previsiones de pre-
supuesto para que, a partir de 4
1996, se puedan otorgar tam- ik, o piicaragua 9% ‘
bién becas a Ecuador y México, ) Rep. Dominicana 12
con base, en este Gltimo caso, al Cuba12%
criterio de reciprocidad.

Siempre en relacién con
las becas de Cooperacion Hori-
zontal, se atendié todo lo rela-
cionado con el proceso de con-
vocatoria a los postulantes para
1996, en nuimero de 90. Tam-
bién, se organizé el proceso de
seleccion de postulantes, incluida la realizacién y participacion en las sesiones del Comité
de Seleccion.

El Departamento prestd, ademas, los diferentes servicios que requiere |a atencion de
los 36 becarios del Programa que se encontraban estudiando en Chile durante el afic 1995
y cubrié todo lo relativo a la recepcidn de los nuevos becarios que iniciaron sus estudios en
el pais en 1995; realizé visitas a algunas de las distintas instituciones donde estudian los
becarios y se interiorizé sobre la marcha del Programa, logrando la identificacion de medi-
das que tiendan a su mejor funcionamiento.

La gestién de este Programa comprendié también medidas destinadas a su opti-
mizacién entre las que destacan:

‘PROGRAMA. DE BECAS DE CHILE CON CENTROAMERICA 1995
RSONAS SELECCIONADAS POR PA :

* Elaboracién de una normativa para una PROGRAMA DE BECAS DE CHILE
CON CENTROAMERICA 1995

adecuada regulacién de las relaciones en- DISTRIBUCION DE BECARICS
tre la Agencia y los becarios {Instructivo POR CENTRO DE ESTUDIO
para los becarios del Programa).

* Preparacion de Convenios para formalizar
las relaciones entre la Agencia y todas la
Instituciones de Educacién Superior del
pais interesadas en recibir becarios del Pro-
grama.

U. de Santiago 3%
U. de Concepcitn 3%

Dichos Convenios se suscribieron con las si-
guientes Instituciones: Universidad de Chile; Uni-
versidad de Santiago de Chile; Universidad de Con-
cepcién; Universidad Catélica de Valparaiso; Uni-
versidad Técnica Federico Santa Maria; Universi-
dad Metropolitana de Ciencias de la Educacion;
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Universidad de La Serena; Universidad Academia de Humanismo Cristiano; Universidad de
Artes y Ciencias Sociales; Instituto Latinoamericano de Estudios Sociales (ILADES); Centro
de Investigaciones y Desarrolio de la Educacién (CIDE).

Quedaron listos para su suscripcidn los Convenios con la Pontificia Universidad Caté-
lica de Chile y con la Universidad Austral de Chile.

La atencion del Programa incluyé la organizacién de la Ceremonia de Recepcion a
los nuevos becarios 1995, que fue presidida por el sefior Ministro de Relaciones Exteriores,
don José Miguel insulza, y ei sefior Ministro de Planificacion y Cooperacion, don Luis Maira
Aguirre. Ademas, se organiz6 el acto de despedida de los becarios de 1995, presidido por S.
E. el Presidente de la Republica, Eduardo Frei.

Recursos y modalidades innovadoras
para expandir Programas de Becas

Correspondié al Departamento la preparacion del Proyecto de Becas Gabriela Mistral.
Este, en Convenio con UNICEF, permitird otorgar becas a profesionales, especialistas y artis-
tas de Centroamérica, Panama y paises hispanoparlantes del Caribe, especialmente muje-
res, para que realicen en Chile estudios de perfeccionamiento en Literatura, Filosofia, Edu-
cacion, Arte y Cultura y Atencién y Cuidado de la Infancia.

El anuncio oficial del desarrollo de este Programa se hizo conjuntamente por el Pre-
sidente de la Repulblica y la Directora General de UNICEF, en Nueva York, durante la visita
del Jefe del Estado a dicho organismo internacional, con ocasion de la dltima Asamblea
General de las Naciones Unidas.

Aportes al desarrollo de la formacién
de capital humano del pais

En esta linea de trabajo, el Departamento ha identificado los distintos estudios, ini-
ciativas y proyectos actualmente en desarrollo en el pafs para analizar el estado de su
capital humano, evaluar programas destinados a su incremento o destinados a disefar
iniciativas que permitan acrecentar este capital. Igualmente, ha recopilado antecedentes
sobre experiencias internacionales de formacién de capital humano en el exterior.

Por otra parte, el Departamento integré y presidié un Comité conjunto con MIDEPLAN,
destinado a un estudio para evaluar el desarrollo e impacto del Programa de Becas Presi-
dente de la Republica, cuya ejecuciéon ha sido encomendada a la Fundacién Chile.

Asimismo, se colaboré con CORFQ y el Ministerio de Hacienda en la preparacion de
las bases para la puesta en marcha del Crédito CORFOQ.para-el financiamiento de préstamos
para Estudios de Postgrado en el Exterior. _

Dicho crédito inicid sus operaciones en agosto de 1995, y en su operacion el Departa-
mento tiene la responsabilidad de extender la acreditacién académica a quienes optan al
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crédito para realizar estudios en paises distintos a Estados Unidos. Para el caso de este
éf ultimo pais, dicha acreditacion la realiza la Comision Fulbright. En el curso de 1995 se
extendieron 27 acreditaciones para optar a este crédito.

Colaboracion en temas de interés institucional

) En estrecho trabajo con la Unidad de Control y Seguimiento del Departamento de
Politica y Planificacion, se trabajé en el disefio de un programa de trabajo para el desarro-
llo de un sistema que permita optimizar la captura y registro de informacién, a objeto de
elaborar indicadores que permitan medir y evaluar los resultados y gestion del Departa-
mento.

La gestién del Departamento puede apreciarse en los siguientes indicadores:

* Se estima que el Departamento atendié a 17.600 usuarios en el afio. Esto represen-

; ta una relacion entre el nimero de usuarios atendidos y el personal total de, apro-
ximadamente, 3.200.

e E| Departamento procesd un total de 9.600 comunicaciones en el afio. Esto repre-
senta una relacién entre el nimero de comunicaciones procesadas y el personal
total estimada, aproximadamente, en 1.600.

€ * Se difundié los ofrecimientos de oportunidades de perfeccionamiento en el exte-

rior a 605 instituciones nacionales, lo que significa que se enviaron, aproximada-

mente, 30.000 anuncios de difusién en el afio.

) * El Departamento colaboré en estimular el interés de los medios de comunicacion

social por informar sobre las posibilidades de formacion avanzada en el exterior.

De este modo, durante el afio, el diario “El Mercurio” dedico crénicas especiales a

esta materia en la primera pagina de una de sus ediciones, en el suplemento dedi-

cado a los jovenes, “Zona de Contacto” y en el suplemento de Mineria. También

1 publicé una crénica el diario ” La Segunda” y el Canal de TV 2 realizé una entrevis-

ta al Departamento. '
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de ia Ley N° 18.989 que cred la
AGU, la Fiscalia es una entidad de apoyo juridico a ias finalidades de la Agencia. Le corres-
ponde, a través del Fiscal, brindar asesoria juridica permanente a las autoridades superio-
res del Servicio y velar por la legalidad de los actos de la institucién.

Debe emitir los informes en derecho que le sean solicitados por el Consejo y por el
Director Ejecutivo. El Fiscal es el ministro de fe del Servicio y participa con derecho avoz en
las sesiones del Consejo, de!l cual se desempefia como su Secretario.

Durante 1995 la labor de la Fiscalia se orienté a brindar sustento legal a los objetivos
y metas de las politicas general y especifica de cooperacion de [a AGCI, destacandose los
siguientes cometidos relevantes:

* Reuniones, coordinacion y preparacion con la Direccion de Asuntos Juridicos del
Ministerio de Relaciones Exteriores, de una clausula tipo —para ser incluida en los
convenios sobre cooperacion internacional que celebre el Gobierno de Chile- que
deje expresa constancia de que la entidad chilena de ejecucion, coordinacion y/o
supervision de la cooperacién sera la Agencia.

¢ Elaboracién de un proyecto de Instructivo sobre Procedimientos para la celebra-
cién y puesta en vigencia de fos Convenios Interinstitucionales Internacionales de
Cooperacién.

* Asesoria legal para la redaccién de un modelo de Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre AGCi y las Instituciones de Educacién Superior Chilenas.

* Preparacion de un proyecto de Convenio de Cooperacién Internacional Comparti-
da entre el Gobierno de Chile y el Reino de Espafia.

* Elaboracién de un proyecto de Convenio Interinstitucional de Cooperacion entre
AGCly la Comunidad de Madrid.

* Apoyo juridico para la preparacién de un Acuerdo Interinstitucional de Coopera-

cion entre AGCl y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Interna-

cional (AID).
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e Redaccién de un Convenio de Cooperacidn Técnica entre AGCly la Fundacién Ecua-
dor.

» Informe legal sobre un proyecto de Convenio de Cooperacién Cientifica y Técnica
entre el Gobierno de Chile y la Comunidad del Caribe {(CARICOM).

s Elaboracién de un nuevo Reglamento Organico de la Agencia, con la actual orga-

nizacién interna del Servicio propuesta por la Direcciéon Ejecutiva y acordada por el
Consejo.

» Concurrencia al seminario “Cincuenta Afios de Naciones Unidas”, organizado por

) el Ministerio de Relaciones Exteriores y el instituto de Estudios Internacionales de
la Universidad de Chile.

De igual manera que en afios anteriores, la Fiscalia mantuvo contactos permanente
con el Ministerio de Planificacién y Cooperacion, a través de su Divisidn Juridica; con el
i Ministerio de Relaciones Exteriores, por intermedio de su Direccién de Asuntos Juridicos;
con la Contraloria General de la Republica, a través de su Divisién de Toma de Razén, y con
: otros organismos, servicios y entidades, para analizar y considerar asuntos de incumbencia
comun.

En cuanto a las actividades desarrolladas por la Fiscalia en el &mbito de los proce-
! dimientos administrativos internos, ademas del despacho y visacién de los numerosos asun-
tos relacionados con la administracion de AGCI, durante 1995 se procuré dar un mayor
énfasis al estudio y mejoramiento de la estructura juridica de los diversos instrumentos
{decretos, resoluciones, contratos, etc.), con el objeto de asegurar su legalidad en forma y
fondo.

Por otra parte, se elaboré un Instructivo para la Redaccién de Convenios Inter-
institucionales, el cual fue puesto a disposicién de los Departamentos de AGCI.

También en e! ambito administrativo, cabe mencionar la participacioén de Fiscalia en
la edicion final del proyecto de nuevo reglamento para el Servicio de Bienestar de la Agen-
cia. Ademas de lo anterior, se trabajé en la proposicidn de diversos procedimientos para la

concrecion, en el plano juridico, de las actividades de cooperacién horizontal, en sus di-
versas modalidades.

‘l
|
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Durante 1995, este Departamento cumplié a plenitud con sus funciones en lo que
respecta a la ejecucién presupuestaria, manejo de personal, modernizacion de |os sistemas
computacionales para una efectiva administracion y en el cumplimiento de los compromi-
sos financieros involucrados en la administracion y seguimiento de los proyectos de coope-
racién internacional.

Especificamente, se avanzé en la formulacion y puesta en practica de nuevos proce-
dimientos de control tanto en materias presupuestarias como en aqguellas referidas a los
proyectos de cooperacién ejecutados por sectores nacionales. Elfo permitié solucionar te-
mas pendientes en relacién con las auditorias de programas y proyectos a solicitud de las
fuentes, registro y clasificacién del gasto del Programa de Cooperacién Herizontal, au-
mento en cantidad y calidad de la informacién por parte de los sectores nacionales encar-
gados de la ejecucién de actividades, perfeccionamiento de los procedimientos para
optimizar los recursos presupuestarios asignados para el cumplimiento de misiones de AGCI
en el exterior y viceversa. ‘

Visto por las Unidades que conforman el Departamento, los resultados de la gestion
1995 se desglosa de la manera siguiente.

* Durante el afio 1995, en la Unidad de Personal, se fortalecié el trabajo de creacion

de procedimientos internos para las diversas funciones técnicas y profesionales y
se perfecciond y consolidé a los miembros del equipo que trabaja en esta direc-
cién.
Con dicho equipo se llevaron a cabo las actividades de perfeccionamiento funcio-
nario mediante el cudl se capacité a 24 funcionarios de la AGCl; se coordiné y
organizoé el traslado de profesionales en sus misiones al exterior asi como el trasla-
do de profesionales centroamericanos para participar en distintas actividades del
Programa de Cooperacién Horizontal y se coordiné el traslado a Chile de los beca-
rios beneficiados con becas del Programa de Becas con Centroamérica.

* La Unidad de Computacion e Informatica se concentré en la actualizacién del soft-
ware de los sistemas computacionales de la AGCly en el mantenimiento de la base
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de hardware para su 6ptimo funcionamiento. Adicionaimente se incrementé el
numero de computadores, llegdndose a disponer de un computador para cada
funcionario trabajando para la red Novell 3.11 e incrementando la confiabilidad
de la instalacién. Como resultado de ello, se cuenta actualmente con un total de 60
computadores para 68 usuarios definidos, compartiendo impresoras de alta cali-
dad y otros periféricos adicionales, trabajando en forma centralizada en dos servi-
dores.

En el transcurso del afio se desarrollaron los sistemas administrativos Contabi-
lidad, Remuneraciones y Personal y se actualiz6 el equipamiento de hardware que
daré soporte a estos sistemas bajo un nuevo ambiente (Windows). En cuanto a la
capacitacion para operar los nuevos sistemas, se desarrollaron los programas de
entrenamiento necesarios para el 6ptimo aprovechamiento de los actuales recur-
sos, tanto de hardware como sofiware.

La Unidad de Control y Seguimiento de Proyectos continué desarrollando un tra-
bajo coordinado con el Departamento con el fin de preparar los antecedentes
para realizar, a solicitud de diversas fuentes de cooperacién, las auditorias de pro-
yectos y programas concluidos o en fase final de desarrollo. Adicionalmente, se
sentaron las bases para el seguimiento y control del gasto de las actividades del
Programa de Cooperacién Horizontal. Todo ello se Hevo a cabo sin perder de vista
la funcién principal de esta Unidad cual es la de ocuparse del registro y actualiza-
cion de las estadisticas de la cooperacién y de las estadisticas de becas, labor que
realiza bajo la dependencia de! Departamento de Politica y Planificacién.

Integrada por tres funcionarios técnicos, fa Unidad de Presupuesto y Contabilidad
es la encargada de proveer informacion y supervisar las actividades administrati-
vas y financieras de la institucién, controlar el uso del presupuesto institucional y
proveer informacion para la toma de decisiones. Durante 1995, esta Unidad conti-
nué apoyando las actividades contable-administrativas de la AGC], ingresé infor-
macion contable al sistema computacional y efectué los pagos de diversos compro-
misos de la AGCl, tanto en materia de actividades de cooperacién como en materia
de gastos para el funcionamiento de las oficinas y del personal. Tanto o méas impor-
tante, la Unidad también velé por la adecuada aplicacién de las.normasy procedi-
mientos que rigen para el sector publico, preparé formularios y convenios inter-
institucionales, controlé el gasto y veld por contar con los necesarios respaldos
para el pago de cuentas, analizo presupuestos y rendiciones de cuentas y llevd y
control6 el fondo fijo de operaciones menores de la Agencia.

La Unidad de Documentacién, que cuenta con un sistema de registro y seguimien-
to de todos los documentos que ingresan a la AGCI, continué manteniendo un
esquema fluido y oportuno de los flujos de informacién que resultan de la inter-
accion de la AGCI con sus pares en el exterior, con los sectores nacionales y con los
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paises que se benefician de la oferta de cooperacién chilena. Durante el afio 1995,
esta Unidad procesd un total de 16.379 documentos ingresados a la Agencia
ruteandolos hacia la Direccién Ejecutiva y las Jefaturas de los distintos Departa-
mentos. En espera de una modernizacion del software que permita operar los
procedimientos de registro y ruteo, la Unidad elaboré propuestas para un mejor
aprovechamiento de la tecnologia disponible para evitar rezagos en el manejo de
la informacién.

e La Unidad de Adquisiciones se encargd, durante 1995, de proveer los bienes y ser-
vicios requeridos por la AGCl de acuerdo a las normas y procedimientos estableci-
dos por la administracién del Estado. Particularmente positivo resultd el poder
centralizar todas las actividades de compra y tramitar las érdenes de mantencidny
de servicios técnicos por medio de los funcionarios de la misma.

e Por (ltimo, aunque no por ello menos importante, la Unidad de Servicios Genera-

les continué prestando los imprescindibles servicios de apoyo que posihilitan el
funcionamiento cotidiano de reuniones y actividades de la Agencia en general.
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Chile Norte

gunos proyectos del ano 1995

El programa Chile Norte es el resultado de un trabajo conjunto del Gobierno de
Chile y la Unién Europea por lograr que en las zonas de Tarapaca y Antofagasta se conso-

lide un desarrollo integral y equitativo.

El proyecto tiene una duracion de 4 afos
con recursos cercanos a los US$ 17 millones,
de los cuales 12 fueron aportados por la Unién
Europea, y se centra en cinco puntos funda-
mentales: el desarrollo de las Areas Agrope-
cuarias, Acuicola, Urbana, Recursos Hidricos y
Corporaciones de Desarrollo Regional.

El trabajo en el érea Agropecuaria se
centra en la generacién de nuevos empleos
para satisfacer las necesidades, principalmen-
te, de las comunidades aymaras y atacamefias
que se dedican tradicionalmente al cultivo de
hortalizas, aromaticos y a la crianza de camé-
lidos. Para lograr este fin se creé el Programa
de Fomento de Desarrollo Productivo Rural en
conjunto con INDAP.

También hay una contribucién en el le-
vantamiento de obras de riego, en el reciclaje
de aguas servidas para el uso agricolay en la
concertacion interinstitucional para la formu-
lacion de un programa regional de desarrollo
cientifico de la crianza de camélidos.

En el Area Acuicola se esta desarrollan-
do, en conjunto con la Universidad Arturo Prat
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y con el apoyo de la Fede-
racion Regional de Pesca-
dores Artesanales, un pro-
yecto de cuitivo de ostras y
ostiones en cuatro caletas
de Iquique. Este programa
contempla, ademas, activi-
dades de capacitacion para
los pescadores artesanales
y la instalacién de un siste-
ma de crédito para la ad-
quisicion de infraestructu-
ra e insumos y apoyo a la
comercializaciéon de pro-
ductos.

En el Area Urbana, se ha trabajado en la diversificacién de las economias de ambas
regiones, desarrollando un tejido empresarial integrado que eleve, por consiguiente, la
calificacién de empresarios y trabajadores.

Una de las ejecuciones mds importante es el Nucleo Industrial Santa Maria de Arica,
el que provee de infraestructura basica a medianos empresarios. En el lugar se instalé el
Centro de Apoyo Empresarial que ofrece una serie de servicios de capacitacion, asesoria y
apoyo a la gestién de nuevos proyectos productivos a través de la denominada “incubado-
ra de Empresas”.

En el tema Hidrico, el de mayor trascendencia para la zona norte del pais, se logra-
ron sistemas de abastecimiento de agua potable en poblaciones rurales, en la provincia de
Loa. En tanto en Calama, se instalé un sistema de lagunas de tratamiento de una parte de
las aguas servidas de la ciudad, permitiendo asi su reciclaje en una agricultura productiva.

El programa Chile Norte, también ha colaborado con la Asociacién de Pequefios
Industriales de Antofagasta, para crear un Centro de Control de Calidad y un Centro de
Transferencia Tecnoldgica. Se trata de profundizar dos lineas de accién en pro del desarro-
[lo regional; mejorar las condiciones de capacitacién e infraestructura necesarias para pro-
mover un crecimiento a mediano y largo plazo de la industria y del sector productivo.
Ademas, se enfatizé el trabajo hacia las organizaciones sociales para promover la creacion
de corporaciones de desarrollo regional, asociaciones gremiales, agrupaciones de campesi-
nos y criadores de camélidos

Chile Austral

Este programa, en el extremo sur del pais, tiene como objetivo especifico contribuir
al desarrollo de los sectores de }a poblacion mas desfavorecidos de la zona sur austral de
Chile. En particular, en las regiones de Aysén y Magallanes, donde hay pequefios agriculto-
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res, ganaderos y pescadores artesanales en los que predomina la etnia kawashkar. Cuenta
con un aporte no reembolsable de la Unién Europea de 5,6 millones de ECUS y un aporte
de Mideplan y de la Corporacién de Cooperacion Internacional, CCl.

El Programa Chile Austral se centra en la intensificacién de la produccion, la diversi-
ficacion y reconversién de los sectores silvopecuario y de la pesca artesanal. Con ello se
espera lograr una mejora en las
caracteristicas genéticas y ali-
mentarias del ganado vacuno,
con el fin de aumentar la pro-
duccién de leche.

También intenta incre-
mentar la produccién total de
hortalizas en la regién maga-
llanica, disminuyendo asi ia
dependencia externa de ali-
mentos, vendidos a precios
superiores al 40% respecto a
Santiago.

Asimismo, busca desa-
rroilar un plan piloto de mane-
jo forestal, con miras a la proteccién y conservacion del ambiente natural, trabajando tam-
bién en la recuperacién de la masa boscosa destruida para extender las zonas agricolas, a
inicios de siglo.

Para el correcto desarrollo del programa, se tiene previsto un enfoque por areas que
abarquen y realicen los propésitos del proyecto: area silvo-agropecuaria, que a su vez esta
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dividida en sector pecuario, agricola y forestal; drea de pesca artesanal, que implica el
manejo de los recursos benténicos, la introduccién de nuevas especies explotables, la ges-
tion productiva y comercializacion y la diversificacion hacia la acuicultura. Finalmente, el
area de caracter social, con acciones centradas en Puerto Edén.

Reinaugurada Facultad de Quimica y Farmacia
de la Universidad de Chile

El 19 de abril de 1995
se reinaugurd el edificio de
la Facultad de Ciencias Qui-
micas y Farmacéuticas de la
Universidad de Chile, incen-
diado en 1992, que fue re-
construido y habilitado gra-
cias a la cooperacion ale-
mana.

E] edificio, bautizado
Luis Ceruti, contempla mas

L de 8.000 metros cuadrados
lill!i![llllllll!{;i - : SR de laboratorios, salas de
it _ ’

‘ i clases, centros de informé-
tica y oficinas. Ademas se
doté a la inaugurada Facultad de modernos equipos, lo que la convierte en la mas moder-
na de Latinoameérica.

E] costo de inversion fue de US$ 18 millones, de los cuales US$ 15,9 millones fueron
concedidos por el Gobierno Aleman, KFW, bajo crédito blando, gestionado a través de
AGCI. El resto provino ; : e
de seguros y fondos de
la Universidad de Chile.

La restauracién
de la Facultad de Quimi-
ca y Farmacia la ha con-
vertido en el centro mas
importante en materia
cientifico-tecnolégico
de los ultimos afios.
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Terminal Pesquero Metropolitano

A pesar de ser uno de los principales paises pesqueros del mundo, Chile adolece de
un bajo consumo interno, originado, fundamentalmente, por un inadecuado sistema de
distribucion.

Entre las razones del bajo consumo se puede sefialar el atraso en la implementacién
de las instalaciones del sistema de distribucion, de la cadena de productos congelados y de
los servicios de venta del producto, causando que estos se expendan en mal estado de
conservacion, con precios inestables —lo que origina la pérdida de confianza del publico
consumidor- y con un Terminal Mayorista con instalaciones y equipos en mal estado.

Ante esta situacion, el gobierno chileno disefié un programa cuyo propésito es ele-
var el consumo interno de los productos del mar y fomentar las actividades de la pesca
artesanal, a través de un adecuado y moderno sistema de distribucion de los mismos. Se
presentd el proyecto al gobierno de Japdn, quien lo aprobé.

El nuevo Terminal Pesquero Mayorista de la Region Metropolitana se construyé con
una donacién japonesa de més de 13 millones de délares. Sus modernas instalaciones
—~terminadas en 1995- est4n ubicadas en la comuna de Lo Espejo, a 10 kilémetros de San-
tiago Centro, adyacente a vias de trafico rapido y de facil acceso a los usuarios.

Sera el Unico mercado pesquero de Chile que operara como centro de distribucion
de pescados y mariscos. Posee instalacionesy sistemas de distribucion, acordes con los volu-
menes, que facilitaran las actividades de fos usuarios; sus instalaciones, adecuadas para el
mejor control sanitario, permiten abastecer con mejores productos a los consumidores; sus
camaras frigorificas permiten el control de los productos ingresados en exceso, mejorando
las condiciones de oferta y el abastecimiento al publico; sus maquinas y silos permiten el
uso de hielo en el transporte y conservacion de los productos recibidos. Ademas, esta dota-
do de computadores y monitores que facilitan el acceso inmediato a las informaciones por
parte de los usuarios.
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i Proyecto FOPROD

El Proyecto de Cooperacion Técnica Chileno-Alemana, Formacién Profesional Dual
en la Ensefianza Media Técnico-Profesional, FOPROD, tiene por objetivo asegurar a los
jévenes una insercion social y laboral, asi como una debida flexibilidad y movilidad en el
mercado laboral. '

A través de este proyecto, se proporciona al sector productivo personal calificado
acorde a sus necesidades, permitiendo a su vez a los liceos hacer una oferta educacional
vinculada a la demanda laboral, manteniéndose un contacto permanente con la empresay
un mejor aprovechamiento de sus recursos.

En la modalidad Dual de la Ensefianza Media Técnico-Profesional el alumno recibira
una formacién integral en una especialidad que consiste en:

° dos afios de estudio en liceo, que incluyen una preparacion basica para su futuro

campo ocupacional.

° dos afios de formacién dual, que incluye tres dias de la semana en el liceo y dos

dias de aprendizaje guiado por un instructor.

En este Proyecto participan las em-
presas a través de un convenio con el li-
ceoy el alumno, en donde se definen las
condiciones de la permanencia de éste
en dicha empresa.

El alumno, una vez que aprueba
el cuarto afio medio, recibe la Licencia
Media y al terminar su préctica profesio-
nal se titula como Técnico de Nivel Me-
dio en la respectiva especialidad. Hay oca-
siones en que los gremios empresariales
participantes realizan un examen final de
la formacion de la empresa y otorgan un
Certificado de Aptitud Profesional (CAP).

Las ventajas que este Proyecto tie-
ne, para los alumnos, son la posibilidad
de acceso a la realidad productiva, labo-
ral y tecnoldgica; adquirir habilidades y
destrezas relevantes; comprender el fun-
cionamiento de la empresa; tener una ex-
periencia real en |a especialidad; incen-
tivarse y motivarse profesionalmente; au-
mento de posibilidades para conseguirun
puesto de trabajo; mayor movilidad so-
cial y laboral.
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Para los empresarios, este proyecto FOPROD, también es beneficioso ya que les per-
mite contar con alumnos que han recibido formacion teérica y practica de acuerdo a las
necesidades de la empresa; participacién del aprendiz como ayudante en los procesos de
trabajo (aporte a la produccion); integracién inmediata de los egresados al proceso pro-
ductivo; formacion de mano de obra capaz de ocupar varios puestos de trabajo y adaptar-
se a los cambios tecnolégicos; formacion de instructores para aprendices y para la capacita-
cién general del personal.

| Proyecto PRODECAM

PRODECAM (Proyecto de
Desarrollo Campesino) es finan-
ciado por el Gobierno de Holan-
da y ejecutado por el Ministe-
rio de Agricultura a través de
INDAP.

- El objetivo general del
programa de Desarrollo Local
del PRODECAM, es mejorar la
capacidad de gestion concerta-
da de los actores del desarrollo,
en diez comunas de la IX Re-
gién.

Para ello, se busca la par-
ticipacion activa de la poblacién beneficiaria en las actividades de desarrollo; se capacita a
"los funcionarios municipales y plblicos para que las iniciativas comunales sean més eficien-
tes, se entrega informacién técnica a los actores locales para facilitar la elaboracién y eje-
cucién de cada uno de sus microproyectos; se fortalecen las organizaciones, reforzando los
lazos de identidad cultural en la
generacién joven, en el entendi-
do de la importancia de estos en
el desarrollo de la pequefia agri-
cultura; se incorpora la dinamica
de "responsabilidad compartida”
en la definicion y la realizacion de
proyecto.

Los beneficiarios del Progra-
ma de Apoyo al Desarrollo Local
corresponde a 6.700 familias cam-
pesinas de las comunas de Purén,
Collipuili, Ercilla, Lumaco, Per-
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quenco, Lautaro, Galvarino, Imperial, Carahue y Puerto Saavedra. El programa esta dirigi-
do principalmente aquellas familias que no califican para obtener créditos de otras institu-
ciones, o que plantean un tipo de proyecto que no aparece en las lineas de financiamiento
habitual. Como estrategia de fomento a la participacion de la mujer, se ha reservado parte
o la totalidad de los recursos —-segun linea de accién— para uso exclusivo de campesinas.

EI PRODECAM creé como instrumento un Comité de Desarrollo Local {CDL}, que es la
representacion equilibrada entre la sociedad civil y el Estado, y tiene por finalidad orientar
la coordinacion y ejecucion de las distintas acciones del PRODECAM en las comunas. Al
mismo tiempo, es un érgano de gestion territorial permanente que integra gran parte de %
las capacidades técnicas y sociales del ambito rural comunal. '

El segundo instrumento es el Fondo de Desarrollo Local (FDL), que opera como un
fondo rotatorio, otorgando crédito y subsidios para financiar microproyectos de produc-
cién campesina y de mejoramiento de las condiciones de vida de las familias rurales. El FDL
es asignado por el CDL de acuerdo a criterios técnicos compartidos. La administracién fi-
nanciera del FDL recae en el INDAP.

El tercer instrumento es el Programa de Capacitacidn orientado principalmente a
fortalecer las capacidades dirigenciales, técnicas y profesionales de los actores comunales,
con el fin de ampliar su nivel de intervencién en el plan de desarrollo.

Centro Nacional del Medio Ambiente

El gobierno aprueba el financiamiento para iniciar los trabajos de construccién del
Centro Nacional del Medio Ambiente (CENMA), proyecto que se realiza con la cooperacién
del gobierno de Japdn mediante un crédito no reembolsable y con la asistencia técnica a
través de la Agencia de Cooperaciéon Internacional de Japén (JICA).

Este proyecto de cooperacién con Japén tiene por objeto contribuir a la imple-
mentacion y al desarrollo de los programas prioritarios para la descontaminacién de la
Regién Metropolitana y la formacion de recursos especializados en gestion y evaluacién de
impacto ambiental.

Ademas de aprobar el financiamiento como contraparte e iniciarse los trabajos del
CENMA, este afio se definen exhaustivamente todos los equipos que se necesitan y se
conforma la Fundacion CENMA que maneja el proyecto.
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Tisitas Internacionales

1. Sra. Maria Elisa Bernal,
Directora de la Divisién Especial de Cooperacion Técnica Internacional
(DECTI), del Departamento de Planeacién (DNP). Colombia.

2. Sr.Luc van den Branden,
Ministro Presidente de FLANDES. Comunidad Flandes de Bélgica.

3. Sr. Jorge Cabezas,
Subdirector del Instituto de Cooperacién lberoamericana. Espafia.

4. Sr. Mario Cuevas,
Director de Cooperacién Técnica Horizontal de la Subsecretaria de
Cooperacion Internacional de la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos de México.

5. Sr. Desmond Curran,
Encargado América Latina. ODA. Gran Bretafia.

6. Sr. Alberto Dahik,
Vicepresidente de la Republica. Ecuador.

7. Sra. Leyla Dami,
Directora de Cooperacién Técnica Internacional de la Secretaria Técnica
de Planificacién. Paraguay. .

8. Sr. José Luis Dicenta,
Secretario de Estado para la Cooperacion Internacional.

9. Sr. Ulrich Dorf,
Jefe América Latina. KfW. Alemania. |

10. Sr. Willi Erl,
Director General del DED, Alemania.

11. Sra. Bettina Ferrero-Waldner,
Vice-Ministra de Relaciones Exteriores de Austria.
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12. Sr. Mariano Gonzalez,
Ministro de Agricultura. Ecuador.

13. Sr. Josef Hansen,
Jefe América Latina. Ministerio de Cooperacion (BMZ). Alemania.

14. Sra. Betty von Hooidonk,
Responsable para Chile. Ministerio de Asuntos Externos. Holanda.

15. Sra. Hugette Labelle,
Presidente de la Agencia Canadiense dé Desarrollo Internacional (ACDI).

16. Sra. Lily Lobsak,
Jefe de Programas DED. Alemania.

17. Sr. José Vicente Maldonado,
Ministro de Industrias. Ecuador.

18. Sr. Marcelo Méndez,
Secretario de Inversion Pablica de la Secretaria Nacional de Hacienda. Bolivia.

19. Sr. Embajador Alfredo Pérez Bravo,
Director General de Cooperacion Técnica y Cientifica de la Subsecretaria de
Cooperacion Internacional de la Secretaria de Relaciones Exteriores de los
Estados Unidos de México.

20. Sr. Juan Prat,
Director General. Comision de Ja Unién Europea.

21. Sr. Kiyoshi Sato,
Director Ejecutivo JICA Central en Japon.

22, Sr. Jin Sawada,
Vice-presidente JICA Central en Japén.

23. Sr. Mark Schneider,
Director AID para América Latina y El Caribe.

24, Sr. Dieter Spori,
Ministro de Economia Estado de Baden Wurttemberg. Alemania.

25. Sr. Germano Straniero,
Desk Chile Unién Europea.

26. Sr. Carl. G. Svensson,
Coordinador para Chile ASDI. Suecia.

1 . 27. Sr. Octavio Tripp,
L Director de Politicas de Cooperacién de la Secretaria de Relaciones
Exteriores de los Estados Unidos de México.
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83 nueva estructura
y organigrama de la AGC

Es un hecho que el escenario en que actia la AGCl ha venido sufriendo cambios
importantes y ha incidido en el quehacer de la gestion y coordinacion de la cooperacién
internacional.

Como resuttado de ello, 1995 trajo consigo una reestructuracion institucional reali-
zada con el fin de adaptarse a los nuevos escenarios, profundizar y redireccionar las rela-
ciones con las fuentes en el exterior e incorporar nuevos instrumentos y modalidades de
trabajo en el ambito de la cooperacién horizontal.

Los principales cambios se dieron en la estructura de la Agencia, formalizados en un
nuevo Reglamento y en los marcos de politica general para la institucion.

Estructuralmente, se redefinieron las funciones de la mayoria de los Departamentos
y Unidades y se las redenominé de acuerdo a las mismas. El antiguo Departamento de
Programas se transformé en Departamento de Cooperacion Bilateral y Multilateral, encar-
gado de la relacion con las agencias internacionales de cooperacion; el Departamento de
Sectores pas6 a denominarse de Coordinacion Sectorial. Se mantuvo el Departamento de
Administracién y Finanzas que pasd a compartir, con el nuevo Departamento de Politica y
Planificacidn, las funciones de contro! y seguimiento de proyectos.

El Departamento de Politica y Planificacién, ex Unidad de Estudios y Evaluacmnes,
mantuvo su rol de asesoria y sondeo permanente del sistema de cooperacidn internacional
e incorpord las de registro de estadisticas y control y seguimiento de proyectos, ademas de
las actividades de difusién. La antigua Unidad de CTPD se transformé en Departamento,
con tres coordinaciones encargadas de la materializacién de actividades de cooperacion
horizontal con paises de igual y menor desarrollo relativo, y la denominada Unidad de
Becas también se elevé a categoria de Departamento encargada del manejo de becas y de
la formulacién e implementacién de una politica de formacién y perfeccionamiento de
recursos humanos.

Junto con esta reestructuracion, se redefinieron las areas de accion de la AGCI, tanto
dentro como fuera del pais, y se publicé el Instructivo Presidencial sobre Gestion Interna-
cional en Chile que amplia las tareas prioritarias de la AGCl e instruye a todos los orga-
nismos del Estado para gestar una interlocucién Gnica ante las fuentes de cooperacion.

El organigrama a seguir refleja los cambios anteriores y da cuenta de la nueva es-
tructura de la Agencia de Cooperacic’:n Internacional.
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B Instructivo Presidencial para la Gestion
de la Cooperacion Internacional en Chile

Desde su creacion, la Agencia de Cooperacidn Internacional (AGCI) ha desarrollado
las politicas de Cooperacion Internacional del Gobierno, tanto en el acceso a recursos de
cooperacién otorgados por gobiernos de paises desarrollados como por organismos inter-
nacionales.

A dicha tarea sumé la de implementar programas de cooperacién del Estado chileno
hacia otros paises en desarrollo (programa CTPD).

En este contexto y con el objeto de armonizar la participacién nacional y regional en
el campo de la cooperacién internacional y ordenar fa vinculacion del Estado con las fuen-
tes de cooperacion bilaterales y multilaterales, presentando una interlocucién unica a tra-
vés de la AGC, he estimado conveniente dictar las siguientes instrucciones.

1. Cada Ministro debera designar a un Encargado Ministerial en Cooperacion Inter-
nacional quien serd responsable de coordinar todas las acciones relativas a su
Secretaria de Estado en este 4ambito. Serdn responsabilidades de este funcio-
nario:

a) Coordinar con la AGCI los proyectos de Cooperacién Internacional de su Mi-
nisterio. En especial, debera:

W Apoyar a las diversas reparticiones de su Ministerio para generar proyectos
destinados a la cooperacién internacional.

B Procurar la aprobacién de su Ministerio de las propuestas de cooperacién
que se generen.

W Procurar la aprobacién técnica de cada proyecto para la cooperacion inter-
nacional, del Banco Integrado de Proyectos del Ministerio de Planificacion
y Cooperacién.

B Gestionar a través de su propio conducto ministerial, la autorizacion del
Ministerio de Hacienda, cuando los proyectos postulen financiamiento via
créditos concesionarios externos y/o cuando el proyecto irrogue gastos de
conhtraparte.
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B Presentar el Proyecto a la AGCI con las tramitaciones previamente cumplidas.

@ Mantener a su Ministro y a su Subsecretario informado sobre el avance de
la negociacién.

@ Considerar las acciones sugeridas por AGCI para la suscripcién de los Con-
venios de Cooperacion Internacional.

b) En cuanto a la ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos y programas
de cooperacion bilateral y multilateral, le correspondera:

m Coordinar con la AGCl el cumplimiento de toda obligacién contemplada en
los Convenios de Cooperacion vigentes con su Ministerio.

B [nformar asu Ministroy a su Subsecretario sobre los avances de los proyectos
con el fin de solucionar los eventuales problemas que puedan presentarse.

¢) Dar sequimiento a los programas de cooperacién que nhuestro pais mantiene
con algunos paises en desarrollo y que estén relacionados con su Ministerio,
con el objeto de asegurar su realizacion. En especial debera:

B Solicitar la canalizacion, a través de la AGC, de las solicitudes de coopera-
¢ién que puedan recibir de los paises en desarrollo, con el objeto de eva-
luarlas y estudiar en conjunto su posible ejecucion.

La AGCI, a su vez, ordenaré estas demandas y avanzara en las negociacio-
nes respectivas por medio de las representaciones correspondientes.

® Entregar ala AGCl las propuestas de cooperacién para los paises en desarro-
llo que cada Secretaria de Estado genere a través de sus propios mecanismos.

m Formalizar con la AGCI convenios u otros instrumentos juridicos que permi-
tan efectuar acciones de cooperacion eficientes, eficaces y de éptima cali-
dad técnica.

2) Considerando que la cooperacion internacional constituye un instrumento de
apoyo para la concrecion de las diversas iniciativas de programas y proyectos
especificos de desarrollo, y con el fin de llevar a la practica la descentralizacion
en esta materia y extenderlas hacia las diversas regiones del pais, el Ministro del
Interior instruira a los sehores Intendentes Regionales para que incorporen esta
tematica como parte de las tareas del desarrollo regional. _

Con este mismo objeto, cada Gobierno Regional debera realizar las siguientes
acciones:

a) Constituir en la Secretaria Regional Ministerial de Planificacion y Coordina-
tion (SERPLAC) una instancia operativa que actiie como érgano ejecutor de
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las politicas y resoluciones que, en materia de cooperacién internacional, adop-
ten el Intendente y el Consejo Regional respectivo, y se encargue, ademas, de
coordinar y articular a los actores publicos y privados involucrados en el tema.

Para este efecto, cada SERPLAC debera nombrar a un Encargado Regional de
Cooperacion Internacional para que, en materias de becas de perfecciona-
miento, asuma la responsabilidad de proporcionar informacién permanente y
oportuna a las personas que lo soliciten.

b) Ordenar y sistematizar, en funcion de sus estrategias de desarrollo, las de-
mandas existentes que puedan recibir apoyo externo con el objeto de acce-
der como tales a la cooperacién internacional.

¢) Capacitar a los profesionales pertinentes en la gestion de la cooperacién in-
ternacional y establecer la articulacién respectiva con la AGCI.

d) Impulsar las acciones que permitan que las aptitudes y capacidades técnicas
que las regiones poseen, sean aprovechadas en programas de cooperacion
horizental que realice Chile con paises de igual o menor nivel de desarrollo.

e) Vincular las acciones de cooperacion con los esquemas de integracion fronte-
riza en actual desarrollo y con las iniciativas denominadas de "hermanamiento”
inter-ciudades e inter-regiones.

3) Los Ministros de Estado deberan comunicar al Ministro de Planificacién y Coope-
racion, a mas tardar el dia 30 de Noviembre de 1995, el nombre de su Encargado
Ministerial en Cooperacion Internacional.

EDUARDOQ FREI RUIZ-TAGLE
Presidente de la Republica
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jersonal Directivo y Profesionales de AGCI*

DIRECCION SUPERIOR DIRECCION EJECUTIVA
CONSEJO @ Director Ejecutivo
Enrique Soler
B Presidente A Direccién Eiecuti
Luis Maira B Asesor Direccién Ejecutiva

Ministro de Planificacién y Cooperacion

@ Primer Vicepresidente
Rafael Moreno

m Consejeros
Raimundo Valenzuela
Ricardo Isla
Gabriel Guerrero
Pedro Goic
Cristidn Barros

m Fiscales
Alfonso Laso
Fiscal MIDEPLAN

Bernardino Sanhueza
Fiscal AGCI

FQB

Claudio Herrera

B Asistente de Direccién
Adriana Lagos

B Secretarias
Maria Cecilia Rivera
Marcia Guerrero

FISCALIA

@ Fiscal
Bernardino Sanhueza

m Abogados
Fernando Fuenzalida
Claudio Contreras
Ena Rios

m Secretaria
Ingrid Leén
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DEPARTAMENTO DE POLITICA DEPARTAMENTO DE COOPERACION
Y PLANIFICACION BILATERAL Y MULTILATERAL
& Jefe de Departamento B Jefe de Departamento
Marcela Gajardo Eduardo Busquets
& Jefa Adjunta Departamento # Coordinadores de Programas
Ana Maria Portales Cristina Lazo

Patricia Gonzalez
Patricio Parraguez
Enrique O'Farril
Patricio Maturana
& Jefe de Unidad Control Virginia Mufioz
y Seguimiento de Proyectos
Rodrigo Osorio

B Secretaria
Mabel Apablaza

= Secretaria
Tatiana Santibanez
m Profesionales Marta Barra
Camilo Luco M.
M. Paulina Soto
Rosa Tapia
Gloria Yanez

m Expertos
Mitsuo Oba (Japon)
Arnauld Prudhomme (Francia)

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE COORDINACION COOPERACION HORIZONTAL

| Jefe de Departamento

_ . = Jefe de Departamento
Hamilton Aliaga

Raul Vergara
@ Coordinadores de Area
Ivan Mertens
Tomas Santa Maria
Gloria Carranza

m Coordinadoeres de Programas
Margarita Gutiérrez
Rafael Sabat

, . Luis Reveco
Gloria Ruiz ‘
Pedro Ramirez m Oficial de Proyecto Caribe Angléfono
José Manuel Roman Diego Salazar
m Secretarias m Oficiales de Programa
Georgina Castillo Marisol Ominami
Maria Eugenia Duarte Lilian Troncoso

Marisol Osorio

W Secretarias
Jessica Valverde
Edith Pereira
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DEPARTAMENTO DE FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS Y BECAS

m Jefe de Departamento
Carol Pinto

B Profesionales
Marcela Sottolichio
Patricio Pérez
Rodrigo Rubilar

® Secretarias
Janet Palominos
Sonia Gonzélez

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION,
FINANZAS Y CONTROL DE GESTION

& lefe del Departamento
Patricio Tapia
Gloria Parada
Asistente del Depto. Administracién
y Finanzas
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