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a Agencia de Cooperacidn Infernacional es un organismo que,
desde su creacion en 1990, puede mostrar grandes realizaciones.
El gobierno chileno nunca fuvo anfes una enfidad espediolizada en
la planificacién v ejecucion de la cooperacion internacional, lo que
eleva la significacion de los norables resultodos que AGC ha logra-
do en sus primeros cuatro afios de vida: ha gestionado para el pals
mds de mil millones de ddlares, de los cuales la mitad enfrd como
donaciones y fondos no reembaolsables que dinamizaron el desa-
rollo nacional, la lucha por lo equidad y el avance de las politicas

sociales.

En coincidencia con el inicio del gobiemo del Presidenre Eduardo Frei, el desafio de la
AGC ha combiado de naturcleza por una serie de razones extemas e intemas, inician-
do un proceso de reesiTuciuracion imaginafiva que se sustenra bdsicamenre en res
ejes: Inserrar mas activamente en el desarcllo chileno los aportes de la cooperacion
récnica y financiera, establecer un sistema nacional para la gestién de la cooperacién
y vincular, como una confribucion a la politica exterior del pals, el nuevo proceso de
otorgamienro de cooperacion a poises de menor desarrello que el nuestro.

Los resultados de las contribuciones que hace la Agencia a las metas del desarallo del
pais en las areas pricritanas que el gobiemno ha definido y que estan contenidos en sus
Mermaorias, es lo mas valioso y conareto que ella puede mostrar, En medio de una serie
de factores externos desfavorables, como la disminucion global de los volimenes de
asistencia, el que ya en los nimeros no calificamos como pais para recibir ayuda finan-
ciera del exterior o lo baja inevirable en el impulso emotivo de ofras naciones que
vincularon inicialmente el apoyo a proyecios de cooperacion a lo reconstruccion de la
democracia, lo AGCl genero el afio pasado alrededor de 334 millones de délares de
flujos, de los cuales 74 millones son donaciones. Paralele a esto, la Agencia coording
con rapidez sus programas y la negociacion y suscripcidn de acuerdos en 1omo a los
grandes remaos que el Presidenre Frei ho priorizado: la superacién de la pobreza, el
reforzamiento del proceso de descentralizacion o los programas de modernizacion del
Estado.

Estd proximo a su difusion, despues de un infenso proceso de elaboracion, un InstTuctivo
Presidencial para establecer un sisterna nacional de gesrién de la cooperacion inferna-
cional. A partir de ahora, la AGCl comparfird en mejor forma, ranfo con acrores nacio-
nales como regionales, su quehacer y podra recibir un apoyo mas efectivo a su fraba-



——===—_ jo. Equipos especializados en los ministerios y en las regiones del pais secundaran a lo
e Agencia para generar en fodo Chile un mobajo de cooperacidn internacional gue
aumente la calidad ranto de los programas que Chile recibe como de |os que oforga.

Las rareas de lo Agencia buscan, por Ultimo, sumar y reforzar naruralmente los objeti-
vos y el estilo de hacer politica exterior del pais, La AGC asume el momento que Chile
estd viviendo y uno esfrategia de desarrollo que busca consolidar nuestra
internacicnalizacion econdmica y el comercio con el munde. Un factor privilegiodo de
este impulso son las negociaciones con el Nafta, el Mercosur y la Union Eurcpea. Pero
esto se complementa con el tipo de cooperacion que Chile esta brindando a paises de
menor desarrollo desde 1992 y que geograficamente estan ubica-
dos en América Central, los Esrados insulares del Caribe Inglés v
recientemente, en las Antillas Mayores, como Hairi, Cuba y Republi-
ca Dominicana, Al mismo tiempo se exploran programas bilarero-
les con ofros paises como México, Ecuador, Perd y Argenfina en la
légica de una perspectiva de infegracion confinental.

Son estos lineamienros los que marcan lo efapa de madurez que
vive la Agencia de Cooperacion Intemacional de Chile. Quisiera
expresar un fundado opfimisma, porque si esta Memaria se carac-
leriza por avances importantes, cabe esperar resultados aun mas
notables en fiempos venideros. Paro eso frabojaremos incesante-
mente.

Luis Maira A.

Mrasmo o PLasiRcacion v CooPmRacon
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a cooperacion infernocional ha cumplide un doble propdsito desde que
fue impulsada por el gobiemea a comienzos de los ofios 90, retomando
una mradicion que se vio inferumpida durante el periedo militar, Este ha
side, por una parre, opoyor el desarrollo econdmico-social en dreas priorn-
rarios como fuenre complementaria de recursos y reforzar los objetivos y
propasiros de la politica exrerior del pais, por ofra.

Los objetivos ontes mencionades se han roducido en mes prionidades de
frabajo: lo cooperacion con los paises desarollados; la cooperacién hon-
zontal, con enfasis en los paises de América Laring, Cenroomérnica v el
Caribe; y la accidn pora lograr mayor presencia en los organismos inferma-
tionales.

En esta perspecriva, lo Agencia de Cooperacién Inrernacional de Chile -AGC obtuvo impaor-
rantes logros durante el periodo 0-94. En el pleno de la cooperacion bilateral con el mundo
desarrollado, se establecieron programas de cooperacién con los paises europeos -incluidos ios
nordicos- se foralecieron los relociones con América del Norre y se amgpliaron con Jopdn, ex-
tendiéndose hacia ofros poises de Asia, Los montos comprometidos se destinaron en su mayo-
ria o politicas sociales, sin dejar de ser significarivos los recursos dingidos al desarollo dentifico-
tecnoldgico y a la modemizacién de los procesos productives. De este mode, enre 1990 y
1994, la cooperacion obrenida se fradujo en un toral de 653 proyecros, de los cuales, a la
fecha, 278 se encuenman concluidos, 295 en ejecucion y B0 en fase de negodiacion. Ademads
de los dreas anres mencionodas. ellos cubren los de preservacion del medio ambiente, des-
cenfralizacion administrativa y modernizocion del Esrado.

Con respecro a lo cooperocién herizonral oferrada por nuestro pais, la ocnividad se concentra
en fres grandes programas: el de Chile/Centroameérico, el de América del Sur y México v el
programa Chile/Caribe. Denmo de ellos, las dreas privilegiadas son las cientifico-tecnoldgico-
producrivas y las organizacionales.

En cuanto o los perspectivas futuras, nuesio pais se orienta o fortalecer su presencio en el
mundo de la cooperacion en rres grandes Gmbiros: coprar recursos para apoyar areas deficitarias
en su desarrollo: utilizar la cooperacidn como instrtumento para forialecer el desarollo econo-
mico e internacionalizer la economia y; rercero, foralecer lo cooperacion horizontal en las
dreqs de competencia y excelencio que nos distinguen.

En lo que concieme a ko copracidn de recursos desde el exterior, la primera prioridad es obre-
ner apaya récnice y financere destinado al Plan Macional de Superacion de lo Pobreza v a los
gIupos que s encuentran en posicion desmejorada, como es el caso ge mujeres, jovenes,
discapacitados v pueblos indigenas.

Con respecto al sequndo dmbito, el énfiasis estd puesta en la copracién de fondos y el uso de
lo asistendia récnica para fortalecer el desamollo dentifico y recnolégico del pais; promover la




formacién y el perfeccionamiento de recursos humanos en el exrerior; impulsar las asociado-
nes empresariales, en especial de la pequefia y mediana empresa, favoracer la Innovacian
recnoldgica, la reconversidn productiva y aumentar el valor agregado de nuestras exparmacio-
nes,

Por Olfimo, en materio de cooperacion horizontol se confempla un conjunfo de odividodes
que apunra a las dreas de desarollo de capacidades dienrificas, recnolégicas y producrivas, asi
como g lo puesta en marcha de planes que confribuyan al logro de la equidad social v se
insemen en el marco de los principios que guion el desamolio susrenfable.

Coma insrumento de polifica exrerior, la cooperacion infernacional fiende a vincular las acivi-
dodes con las prioridades econdmicas y comerciales que el pais se ho fijodo para confinuar su
desarrollo. Especialmente imnpartante &5 la realizocidn de occiones conjuntas con ferceros pai-
ses, destinada a apoyar la ransferencio de conodimientos, fortalecer lo copoacidad recnoldgica
en naciones de menor desamolio relotive e inferacionalizor lo economia nacional. Existen,
odemds, omes inrereses, como es el reforzar la presencia de Chile en el mundo de la coopero-
cidn por medio de una odfiva participacion en los foros donde se deciden las politicas, pricnda-
des y agendas de frabajo.

Temas como preservadon de los recursos naturales, medic ambiente, superacion de la pobre-
zo, generocién de empleos, descentralizacion, modemizacion del Estado y perfeccionamiento
de los recursos humanos, son de gran interés tonfa en paises desarollados como en desarrallo.
En este conrexto, se definirdn a furure los dreas de cooperoacitn v se estoblecerén las pricnido-
des, de ocuerdo a criterios relacionados con el grado en el cual Chile puede aporar a la
blsqueda de soluciones a problemas de naturaleza universal.

Como e puede apreciar, nuestro pals aln requiere de la cooperacion
parg foralecer cierfos dreqs v esrechar vinculos con las nociones mas
desomolladaos. Sin embargo, ha logrado formular una politica de coope-
racion hacia el exterior, oferando asistencia témica en diversos campos.
A futuro estd previsto combinar amizas estraregios y ajushar los politicas v
prioridades para aportar, de manera mds efectiva, o los esfuerzos que e
realizon para consolidar demaodcracias solidas y estables. lograr una mo-
yor equidad social v contribuir o lo mantencidn de un desarrolle
aurosostenido v sustentable,

En este marco se desamalld la accién 1994 de la Agencia de Coopero-

cion Internacional, de la que domos cuenta en esta oporunidad.

Enrigue Soler G.
Dinecron, Ercumvo
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METAS MINISTERIALES

cho fueron las gran-
des metas gue se
planted la Agencia
de Cooperacion Inter-
nacional durante el
periodo 1994 y que
orienfaron la acicon

onienfaciones de polifica para la cooperacion
infernacional, con los actores nacionales, po-
blicos o privades, fue rambién parte de esta
primera gran mera.

. Perfeccionar el sistema nacional de gestion de la

coaperaciin internacional,

de la cual da cuenta la presente memoria. Estas kst sequnda mefa se expresa en siefe ospectos:

metas fueron: * Situar la octividad de cooperacion al mas alto

o ) ) nivel denfro de o insfifucionalidad pblica y
1. Definir la nueva politica de coaperacion interna-

cional del Gobierne de Chile para los préximos
o,

Una de las prioridades en este dmbiro fue
redefinir los cbjetivos y prioridades de la co-
operacidon para el mediano v largo plozo y
ajustar la polifica de cooperacion a los necesi-
dades de los realizaciones del programa de
gobierno.

En la misma perspectiva se planted la difu-
sién, tanto en-el pais como en el exrerior, de
les conrenidos de la nueva poliiica de coope-
racion intemacional y sensibilizar a las fuentes
v a los secrores nacionales respecto a los obje-
nvos, modalidades y actores de la propuesta
de cooperacion chilena.

Coordinar la elaboracion de proyectos perti-
nentes y facribles, sobre la base de las nuevas

solicirar a los autondades del nuevo gobiemo
el maxime de apoyo ol frabajo de AGC.

Forralecer y perfeccionar el sisrema de coope-
racién del pais para el perfode que se inicig,
adecuandolo a las exigencias de la politica
exterior de Chile, los politicas de cooperacién
cdel Gobiemo y los del sisterna de la coopera-
cidn inrernacional,

Generar un instructivo presidencial que fije los
lineamenros de la politica de cooperacion
paro el periodo, norme |os procedimientos por
medio de los cuales se realiza la cooperacidn
infernacional en el pais v refuerce la funcién
de la AGCl como drgano gestor y coordina-
dor del sisrema de cooperacion infemacional
en Chile. '
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» Mantener y desarollar programis de copaci-

racian de recursos humanos en mareria de co-
operacién infernacional, dandole especial
atencién a la generacion de copacidades pro-
fesionales que se requieren en esta marenia,
ranto o nivel de regiones como a nivel de fo-
dos los secrores del pais.

Realizar estudios para evaluar el impacro de
lo cooperacién intemacional en el pais, con la
finalidad de aprender de las experiencios, pre-
senror los resulrodos o los fuenres cooperantes
y replicar en la cooperacion horizontal y frian-
gular aguelias que han resuliado exirosas.
Forralecer y perfeccionar |os mecanismes de
comunicacion y difusion de las polificas y acti-
vidades de coopetacién, ranto a nivel del pais
comio del exterior,

Elaborar una propuesta de ajuste en los me-
canismas de coordinacion y gestion inferna de
AGC| que dé cuenta de los objetivos de polifi-
ca en Cooperacion.

Coordinar la participacidn de los actores nacio-
niles en la cooperaciin internacional.

Para alcanzar esta meta se planted moniforear
los proyectos en ejecucion durante el periodo
v coordinar e integrar las distintas modalido-
des de cooperacion internacional (coopera-
¢idn al desarrolie, cooperacidn horizonral v
cooperacion para la formacion de recursos
humionos) con propuestas secronales i regio-
nales que respondieran a las necesidades y
capacidades de coda secror y region pare
obstrber y proponer cooperacdion.

Asimismo, se buscod adecuar lo generacion de
propuestas de cooperacion por secror y/o re-
gién a los requerimientos de la nueva polifica
de cooperacién infernacional definida y armo-
nizar las demandas de cooperadion que pre-
sentaran los diversos minisrerios y servicios pl-
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blicos, las universidades, organisrmaos no guber-
nomenrales, empresas publicas y privadas,
organismos de desorrollo regional y gobier-
nos locales, con los ofertas disponibles y posi-
bles de negociar y se realizaron las evaluacio:
nes de pertinencia y fochbilidad necesarias.

. Fortalecer las relaciones de cooperaciin interna

ciomal con las fuentes externas.

En torno o esta mera se planted confinuar las
negociaciones de los proyecros presentados
ante las disiintas fuentes de cooperacion ex-
ternas: desarollar nuevas negociadones con
las fuentes bilarerales y mulrilarerales, sobre
la base de los lineamentas de politica defini-
dos, con el fin de concretar nuevos progra-
mas: mantener una relacion fluida y perma-
nenfe con las fuentes en fome a los proyecros
en ejecucion; y generar propuestos para una
polifica de cooperacion mulrilateral que ase-
gure lo permanencia y paricipocion adtiva de
Chile en ese sistema.

Coordinar la cooperacidn horizontal en la que el
pais participa.

Para marenalizar esta meta s planted desa-
mollar una politica de cooperacién compartl-
do, generando acuerdosy proyectos Mparitos
gue la hagan foctible; asegurar la confinui-
dod y funcionamiento de los progromos de
cooperacion horizontal definidos pora el afo
1994 con los paises cenfroamenicanas y con
los paises del Carbe.

Gestionar los programas de cooperacion acor-
dados con los paises de América del Sury Mexi-
coy confinuar el desarrollo del "Fendo de De-
cas paro Centroameérica’, asegurando la ofer-
to de estudios de post grade de las universi-
dades chilenas hacia los profesionales de esa
region.

Por ofra parte, se propuso fambién definir las




bases de una politica de cooperacién horizon-
ral con los paises de Africa, Europa del Esre y
Asia Pacifico y los insrumentos apropiades para
implementarla, asi como mantener al dia el
carasira de oferras de cooperacion técnica que
nuestra pais puede ofrecer en sus dreas de
excelencio

Finalmente, se buscaria idenrificar los deman-
das de cooperacion recnica horizontal que el
pais requiere y las naciones de ofera de la
misma y desarrollar los mecanismos adecuo-
dos de financiamiento de la Cooperacion Téc-
nica de Paises en Desarcllo - CTPD.

. Apovar la formacion en el exterior de los recursos
humanos gue el pais requiere para su desarrollo,

En este marco se pretende:

* Desarrollor un programa amplio v sostenido

en el iempo que incenfive la formacién de
recursos humanos en el exrerior. Para este fin
se requiere generar una poliica que idenrifi-
que necesidades de formacion de recursos hu-
manas, fanfo en el sector publico, como uni-
versidades y sector privado, y dotarla de los
recursos que demande su implementacion.

Adminisirar el Programa de Becas Presidente
de la Repulblica, maximizande el rendimien-
to de los recursos nacionales destinados a él
por medio de| establecimiento de acuerdos
de cooperacion con diversos gobiermos v fuen-
les exrernas,

Gesrionar las ofertas de becas de perfeccic-
namiento que recibe el Gobiemo, dandole
una adecuada difusion y asegurando el acce-
50 equirative a fodos los inreresados, especial-
mente a los provenienres de regiones,

* Incorporar las demandas de perfeccicnamien-

Memano AGC] 1994
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ro de recursos humanos en los programas de
cooperacion bilateral y multilateral que o
Agencia gesfiona.

. Desarrollar nuevas iniciativas de cooperacion

internaeional,

Participar en el desarollo y puesta en marcha
del proyecto Red-Chile, destinado a vincular
a los chilenos destacados residentes en el ex-
franjero con Iniciativas de cooperacion parg
el desarrolle del secror publico, universidades
y secfor privado, fue una de las rareas pro-
puestas en el confexto de esta mera, Asimis-
mo, se planted disefiar y poner en fundona-
miento el "Sisema Nacional de Reclutamien-
o de Expertos y Consulrores’, con el fin de
hacer rransparente y eficiente la oferta de ase-
soria calificada que el pais estd en condicio-
nes de ofrecer hacia el exterior.

La Ulima tarea en rormo a esta mera fue par-
ricipar en el desorrallo de iniciativas conjunras
de cooperacion infemnacional entre entidades
thilenas y extrarjeras, similares a la Fundacidon
Europa-Chile.

. Iniciativas legislativas.

En cuanro a esta Olnma mera, se planted es-
rudiar y promover la adecuacion de la Ley
18.989 que aea la Agencia de Cooperacidn
Infernacional, a fin de dotarla de las onibucio-
nes que le permitan cumplir o cabalided con
SU MISiGN y ejecurar proyectos de cooperacion
infernacional y promover la dictacion de un
nuevo cuerpo legal que reemplace ol DFL 22,
con el objefo de armonizar la normativa le-
gal con las necesidades de perfeccionamien-
to de recursos hurnanos en el exterior,
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COOPERACION POR FUENTES

urante 1994 las relacic-
nes con las fuentes de
cooperacién bilarerales
y multilaterales se con-
solidaron. Con cada una
de ellas se elaboraron
programas que comprometen imporantes apor-
tes resmbolsables v no reembolsables

Son cerca de una veintena de paises los que es-
lablecieron programas de cooperacion bilareral
con el nuestro, a lo que s suma el apoyo de
fuentes mulrilarerales como la Comunidad Euro-
pea v los ogendos del Sisrema de Naciones Uni-
das y la Organizacion de Estodos Americanos
OEA.
COOCPERACION INTERNACIONAL
Bilateral | Multiateral

Provectos Chicioizasosien 19594

Bl ATERAL 80K

MALLFILATERAL 208

COOPERACION BILATERAL

En el ambiro bilareral, sumaon 18 los paises que

cooperaron con el nuesTo en importantes pro-

gramas de apoyo. Enre las fuentes mds significa-

fivas para Chile destacan Jopdn vy Alemania.
ALEMANMIA

En el periodo 1490-1994, Alemania reestablecio
su apoyo a Chile, convirméndese en lo segunda
fuente de cooperacion bilareral para nuestro pats.
Destinando también recursos a instiruciones aca-
démicas, universitarias v el apoyo a NUMerosas
enfidades no gubemamenrales

Entre los proyecros de cooperacion tecnica desa-

COOPERACION INTERNACIONAL

Clonogon | Cradia
Proyechs Ofclalizedos en 1964

19



mollados con apoyo alemdn desracan los de co-
pacitacion dual, que combina la educacion red-
rica en colegios récnico-profesionales espedializa-
dos, con formacion practica en las empresas; el
programa de rehabilitacion de pequenos y me-
dionos hospirales, omos para el fomenfo de la
pequena y mediano empresa, asesoramientc en
el Programa de Vivienda Progresiva (PVP) y el
wso racional de energia. El respoldo aleman ha
permitido rambién la reinsercion en Chile de un
impertante numero de connacionales que vivian
en ese pais.

Un significativo proyecta de cooperacion finan-
ciera, desarrollado en el marco de esta coopera-
cion biloreral, es el de "Rehabiliracién de la Fa-
culrad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas' de
la Universidad de Chile, el que permirira reequipar
o esa unidod ocodémica, conviriendola en la mas
modermna de Lofinoomerica. Es destacable, ram-
bién, el programa de Rehabilitacion Hespitala-
fia, destinado a equipor mas de 735 hospitales
pequefios y medianos en localidades con alfos
indices de ruralidad.

Actualmente existen 10 proyectos de coopera-
cidn récnica en ejecucion y ofros 13 en proceso
de negociacién. Por ofra parte, existen cuafro pro-
gramas de cooperacion finonciera en ejecucion
y s& estdn negociando ofras fres.

Cabe desracar que en la V Comision Mixta -de
octubre de 1994- se logrd incorporar el tema de
la pobreza como principal eje ordenador de la
cooperacion bilateral enre ambaos gabiermnos para
los préximos afics. Se fijaron como pricridodes
secroriales: educacion, particularmente formacion
profesional; infroestructura sacial, en especial sa-
lud publica y vivienda social; proteccion ambien-
ral y gestion sustentable de los recursos narurales;
descenmolizacion, regionalizacién y pequena y
mediana empresa.

Durante la V COMIXTA, Alemania propuso a nues-

o pals un nuevo insrumenta de cooperacion fi-
nanciera, denominado “arediro compuesto' y que
consiste en una linea credificia especiol, constitu-
yvendo Chile el primer pais latinoamericano al que
se hace esra propuesta "dado los niveles de de-
samollo y éxiro de la gestion realizada en el drea
y como una sefal del interés por forralecer y di-
versificar la cooperacion’. Las auteridades cores-
pondientes se encuentran analizando este insfru-
mento.

BELGICA,

Luego del proceso de federalizacién del Esrado
belga, existen actualmente en dicho pais fres
comunidades importantes: Flamenca, de Bruse-
las v lo Francesa, gue desarrollan, a fraves de sus
propios gobiernos, relaciones infernacionales y de
cooperacién con el resto del mundo. 3 bien Chi-
le no califica para la ayuda ol desarrollo que oter-
ga el Gobierno Cenral Belga, ha sido considera-
do priorirario pora la cooperacién que desea es-
tablecer el gobiernc de la Comunidad Francesa
de Délgica con America Lating.

A fines de 1893 y comienzos del ‘94, se firmaron
dos acuerdos de cooperacion con el gobierno de
la Comunidad Francesa de Bélgica. El Programa
de Cooperantes Delgas Larga Duracion, o parr
de septiembre de 1993, permire que experos
de ese pais apoyen proyecros priorrarios en &l
campo de la investigacion académica, docencio
C sistencia récnica.

Un acuerde marce -de Cooperacién Cultural, Cien-
rifica y Técnica, firmado en enero de 1994-, estd
acfualmente en proceso de rafificacion en los
parlamentos chileno y del gobierno de la Comu-
nidad Francesa de Belgica. A partir de él, enfre el
12 y el 15 de septiembre pasado, se realizd en
Bruselas la | Comision Mixra de Cooperacién, en
lo cual e definieron las dreas, modalidades y
contenide del primer programa de Cooperacién




Cultural Cienrifico y Técnico para el periodo 1994-
83.

Cooperacion cienrifica y universitaria, educacion
y cultura, palitica juvenil e intercambio, derecho
de las personas y desarmollo social -que aborca lo
cooperacion juridica y juventud v salud-, son las
dreas prioritarias de cooperacion definidas enfre
ombos paises.

Universidades chilenas vy belgas han aprobado
hasta la fecha doce proyectos que conremplan
enire ofros femas, ciencias de la educacion, cien-
cias del trabajo, ordenamiento territorial, ciencias
exactas, ciencias médicas, cencias aplicadas; e
ingenieria y agrenomia.

En rérmincs generales, lo cooperacion consiste en
pecos de post-grado en universidades belgas,
misiones de académicos e infercombio de profe-
sionales en los Greas definidas como pricritarios.
Se conrempla, también, colaboracidn en mate-
fia de industria culrural, difusion y formacién cul-
tural, museografia y conservacion del patrimaonio,
cine, rearro vy los diferentes marerias relafivas o
los artes visuales v de la escena.
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Orro acuerdo se refiere al apoyo para fortalecer
una politica que promueva la parficipacidn de
los javenes en lo sociedod civil, paricularmente
en el marco del proceso de descenrralizacian v
regionalizacion

Especial interés tendrd el intercambio de infor-
macién, documentacion, formacion y asistencia
técnica, principalmente en el campo de fortale-
cimienfo de la demoaacia, la promogion del de-
recho de |os personas v la ariminologia, asi como
ternas relarivos a la infancia, lo adopdon y la
ayuda a la juvenrud; y en el campo de la salud,
la prevencion y educacion en materia de vacu-
nacion, SIDA v roxicomania.

CANADA

Durante el periodo, Canadd aprobd programias
destinados al Fondo de Becas de los Cenfros Aco-
démicos Independienres (CAl) que administra
CONICYT y se firmé un convenio de cooperacion
cienfifica y tecnologica, al que s& sumardn |os de
cooperacion comercial y asistencia técnica en
enero de 1995, Visitaron Chile el Primer Ministro
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de Conadd para firmar 5 acuerdos gubernamen-
fales v 5 institucionales; el Director Regional del
Centro Inremacional de Investigaciones para el
Desarrollo (CIID) y los Direcrores de Planificacian y
Eveluacion de la sede de esma organizacion en
Ottawa.

En el ambito de lo cooperacidn dentifica se pre-
pard y coordind lo agenda de visitas de repre-
sentanfes de lo Asociacion de Universidades y
Colleges de Canadé para identificar confrapartes
universitarias y realizar proyecios conjuntos.

La cooperacion recnica se reflejé en un convenio
que fovorece el intercambio de estudiantes fir-
mada entre el Ministerio de Educacidn de Chile y
el de Relaciones Internacionales del Gobiemo de
Quebec. Asimisro, se coordinaron esfuerzos con
el representante de la Agencia Canadiense de
Desarrollo Infernacional {ACDI) para marerializar
iniciarivas de cooperacién hacia Haifi. Se presen-
taron también diversos proyectos de cooperacion
inrerpares en los campos de lo investigacion y el
desarrollo, las Pequefias v Medianas Empresas
(PYME} y lo cooperacion industrial,

COREA

Con respecro o lo labor reclizada con esta no-
cion, durante 1994 se dio seguimientc a la Pro-
puesta de Cooperacién Mixra Chileno-Coreana.
Para este efecto, AGC| participd, en conjunfo con
el Ministerio de Relaciones Exteriores y lo Embao-
jada chilena en Seoul, en lo preparacién de lo
gira presidencial a Corea.

Con el objero de replantear las politicas de co-
operacién del gobiemo, se presentd a la Agen-
cia de Cooperacién Internacional de Coreo -
KOICA- una solicirud oficial de cooperacion récni-
ca para 1995, Finalmente, cabe destacar que s
ho ovanzado en el establecimiento de relacio-
nes con KOICA, para lo que se estd coordinando
una inviracion ol Director Ejecutivo de esa enti-
dad.

DINAMARCA
El programa danés de cooperacion con Chile se
encuentra practicamente rerminado. En el infor
me que sinfetiza los cinco proyectos desarrollo-
dos durante el periodo 1990-19%94, destaca &l
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oe las 900 escuelos y el de vivienda social.

En el periodo se inicioron acrividades de
fiangulacion de la Cooperacion Técnica entre
Paises en Desarollo (CTPD). En este marco, se efec-
tuaron dos visiras a la representacion de la Agen-
tia de Cooperacion Danesa (DANIDA), en Nica-
ragua (Centroameérica), para conocer en tereno
los programas de cooperacion con los poises de
lo region v, posteriormente, elaborar propuestas
toncretas de cooperacion compartida en CTPD.
Es asi como entre las nuevas posibilidades de co-
gperacion destaca el tema de desarrollo munici-
pal, solicitade por el gobiemo nicaraglense en
el marco de lo cooperacion friangular comparti-
ga.

ESPANA

A raves del Trorado General de Cooperacion y
Amistad, firmade entre Chile v Espafia en 1990,
la nacion europea refomd las relaciones oficicles
de cooperacion con nueso pats. En el decurnento
52 incorpord un anexo econdémico orentado al
desarrollo del secror productivo con parficipacion
de empresas espanclas.

Pese o que, por su nivel de ingreso per capita
nuestra pais no es elegible para donaciones fi-
nancieras no reembolsables en Espaiia, en 1990,
se le concedid, por una sola vez, asistencia finan-
ciera destinada ratalmente al fortalecimiento de
los programas sociales del nueve gobierno.

Lo Junta de Andalucia, la Comunidad Aurénoma
de Madrid, el Pais Vasco vy el Pais Valenciano,
enfre ofres, hon impulsade sus propios programas
de cooperacion, dado que los gobiemos regio-
nales de Esparia fienen autonomia juridica y eco-
ndmica.

La mayor pare de los recursos se concentrd en
el desorrollo social y el sector producrive, resul-
tando favorecidos educacion el Fondo de Solida-
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ridad e Inversion Sacial -FOSIS- v el sector campe-
sing. e otorgb créditos concesionales para la
PYME, infermediades financieramente con ban-
cos privodos por la CORFO.

También se beneficioron las dreas de dendia v
tecnologia -principalmente a fraves de la coope-
rocidn universirario- y gesrion del desarollo, en
especial, lo relarivo o la modermizacion vy des-
cenmalizacion del aparato estaral. Destaca la co-
operacian técnica en materias municipales iy ju-
diciales,

Durante 1994 s llevé o cobo lo confinuidad v
seguimienro de los proyectos definidos por la
Comision Mixta de 1992. Se mantuve el apoyo
en el émbiro judicial y municipal, a mavés de pro-
gramas de formacién, capacitacién y asistencia
tecnica para modemizor el opararo del Esrade,
fundomenralmente |o relacionado con su
desconcenmacion y descentralizacion.

Enfre los sectores beneficiados figuran fambien
educacion -a raves de programas de perfeccio-
namiento docenre- vivienda, agriculiura -secror
campesing- derechas humanas, Comision Nacio-
nal de Desarrcllo Indigena, universidades -a fro-
vés de la formacion de recursos humanos, Espe-
cial mencién merece el programa de becas que
ororga anualmente el gobierno espafiol v que
beneficia a 80 estudiantes chilenos.

En el secror productivo se inicid la cooperacion
empresarial a fravés del fomento de inversiones
de PYMES espanolas en el Cono Sury lo promao-
cion de joinr veniures enre pequenas y medio-
nas empresas espafiolas con chilenas.

Cabe destacar que en lo Comision Mixra con Es-
pafa, que se llevd a cabo los dias & y 7 de abril
de 1995, se acordd conrinuar el apoyo a las cin-
o grandes dreas de cooperacidn : empresarial,
en especial la pequena y mediana industria;
modernizacion del Estado, descentralizacion y
modernizacién de la gestién del desarrollo; justi-



cia, modemizacion de gendarmeria; educacion,
apoyo a la educacién a distancia, la vinculacion
universidad-empresa y el infercambio acodemi-
co y pobreza, o fravés de programas comunales
gue vinculan comunas espafiolas con comunas
pobres chilenos y el desarollo de acuerdos entre
Mmunicipios.

Ofros temas que se encuentran enfre las propues-
tas chilenas se refieren a la calificacion de recur-
s0s humanos y al apoyo a los programas de co-
operacion horizontal que realiza Chile en benefi-
cio de rerceros paises en desarollo; y el fortaled-
miento de la cooperacién descentralizada, fun-
damentalmente enfre comunidades auténomas
de Espaiia y regiones y/o municipios chilenos de
las comunas ms pobres,

ESTADOS UNIDOS

En materia de cooperacion financiera no reem-
bolsable, durante 1994 la Agencia de los Esto-
dos Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
hizo un aporte adidional para financiar la conti-
nuidad de proyectos del Fondo de Iniciarivas De-
mocrdticas, de proreccion del medio ambiente,
asisrencio fécnica y del sector salud.

A lo anterior se surnan fondos asignados a cen-
tros académicos independientes, universidades y
asociaciones civiles y gremiales destinadas a o
ejecucidn de actividades para promover el dig-
logo publico sobre el Tratado de Libre Comercio.
Asi también, se oforgd apoyo a proyecros reqli-
zados conjunfamente por lo Comision Nacional
de Medio Ambiente -CONAMA- y el World
Resources Institute, firmdndose el convenio res-
pectivo o fines de 1994, Tombién se renovd has-
ra 1998 el fondo de garantia para el secror vi-
vienda, con un aporte rofal de USH 5.0 millones,
marerializéndose acrividades de asistencia fecni-
ca.

Por ofra parte, con financiamienro del Banco
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Mundial y asisrencia recnica de USAID, Chile esrd
asesorondo a los paises de la Comunidad del
Caribe (CARICOM) en la creacidn de un insfituto
similar a lo Fundacion Chile, para promaover sus
exponadones.

Asimismo, se han coordinado esfuerzos con lo
Oficina de Relaciones Inrernacicnales de la Uni-
versidad de Chile en Washingron, que ofredié o
Hairi progromas de formacion de recursos huma-
nos en campos especializados.

Durante el periodo analizado se concrefd en visi-
tas con fines de coordinacién e idenfificacion, @
diversos organismos multilaterales; entre ofros, el
Donco Interamericanc de Desarrollo, el Banco
Mundial y la Orgonizacién de Esrados America-
nos, Por su parre, AGCI recibid a represenfanres
del National Science Foundarion, la Fundacién
Fogarty y el National Institute for Science and
Technology (NIST) para analizar nuevas posibili-
dades de cooperacidn y procedimientos para
un mejor funcionamiento.

En 1994 se volvié a priorizar los proyectos de in-
vestigacién cienrifica presenrados al fonde
concursable PSTC y se inicioron los preparativos
de la comisién mixra que opera en el marce del
convenio de cooperacion dentifica y recnologica
gue se reunirg en Chile duronte el rranscurso de
1995, Ademds, invirada por el Deparromento de
Estado, vijo la secrorialista del dreo de Educo-
cién, Ciencia y Tecnologia con el objero de iden-
rificar conrapartes para el desarrollo de futuras
actividades de cooperacién.

Especial importancia se dio a la formacion de
recursos humanos, poniéndose en marcha |as
operaciones del convenio  Fulbright-AGCI para
aprovechar mejor los becas que offece cada cual.
Paralelomente, se reromo el confacto con las
auroridades de Madison para seleccionar estudian-
tes pora la beca Neale-Silva,

En lo que se refiere a cooperacién economica, la




Trade & Development Agency aprobd 2 nuevos
proyectos en el franscurso de 1994, El primero,
que beneficia o lo CONAMA, estd destinado o
reglizar un estudio de facribilidad y disefio de un
modelo de gestidn para el manejo de los resi-
duos en el agua de la Vill Region. Bl sequndo
oprobé la visira de una mision para definir el pro-
yecro sobre informacién elecrrénica para el sec-
for aduanero. Estos aportes se suman a los apro-
bados a fines de 1993, destinados al
financiamiento de un estudio de conirol de trafi-
co aéreo para la Direccion General de la Avia-
cion Civil,

Duranre 1994 se continud dando seguimiento al
programa de adividades del Cuerpo de Paz -
Cuya presidente visitd nuestro pais- y a la coloco-
cion de nuevos voluntarios en el Grea de lo PYME,
el medio ambiente v lo gestion local.

FINLANDIA

A pesar de que la cooperacion con Finlandia fue
escasa, duranfe el periodo se manruvieron abier-
ras las comunicaciones con esta nacion para con-
rinuar indagando las posibilidades de establecer
algun fipo de colaboracion.

Asimismo, se explord lo posibilidad de coopera-
¢ion compaittida en CTPD, realizéndose para este
efecto dos visitas a la representacion de FINNIDA
en Nicaragua.Este campo ofrece amplias pers-
pechivas, puesto que Finlandic mantiene un pro-
grama de cooperacion en Cenroamérica, parfi-
cularmente en el tema forestal.

FRANCIA

Enre los objetivos que se establecieron en mate-
ria de cooperacion bilareral con Francia parg 1994
destacan los siguienres:

Fortalecer la formacion de recursos humanos.
Priorizar el Programa de Asistencia Técnica en
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los campos de la modemnizacién del estado,
descentralizacién y regionalizacion, salud y
ciencias de la tierra y del mar.

Apoyar la cooperacisn crediticia con nuevas
modalidodes.

Pricrizar el Programa de Asisrencia Técnico en
los campos de la modemizacion del Estado,
descentralizacion y regionalizacian, salud y
ciencios de |a rierra v del mar.

Ejecurar la roralidad del programa exraordi-
naric de cooperocion en asistencia récnica por
un monto de 10 millones de frances.

Ejecurar la totalidad del programa bilareral de
cooperacion definido durante 1993.

Definir el programa de cooperacion bilateral
cultural y cientifico técnico para 1995, de
acuerdo a los nuevos enfasis de la politica de
cooperacion del gobiemo de Chile, rarifico-
dos en la Comision Mixra con Francia, fijoda
en 1994,

Preparar el conrenido de la V| Comisidn Mix-
Q.

Durante el periodo se ejecutaron todos los pro-
yectos de asistencia récnica, asi coma los de co-
operacion academico, llevades a cabo con
CONICYT, y se firmd el convenio de donacién para
lo rercera fose del programa de rehabilifacion
feroviaria. Asimismo, se prepard el confenido de
ia VI Comisién Mixta que se realizd en Parls. En
ella se integraron los nuevos énfasis y prioridades
de la polifica de cooperacidn del gobiemo de
nuestro pals. Sus resulrados fueron ampliomente
positivas para AGC, por la incorporacion de las
nuevas modalidades de cooperacién, tales como
el forralecimiento de la formacién de recursos
hurnanos -a raves de un convenio de costos com-
partidos para becas- v la infegracién del rema
investigocién-empresa, comeo octor participativo
en el desarrollo de la investigacion oplicada.



Con el objeto de disefiar estrategios de accion
pertinentes a los nuevos fiempos, el gobiemo de
Francia ofrecid diez becas adicionales desfinadas
o forralecer ln formacién de recursos humanas li-
godos al secror productivo. Dicho programa esta
orientado exclusivamente g becas de caracrer

recnologico.

GRAN DRETANA

En el ranscurso de 1994 la cooperacién con Gran
Bretafia se centrd basicamente en fres compos:
académico, medic ambienre y gobermnabilidad.

En el primer semesite de 1994, visird nuestio pals
una mision de la ODA con el objefo de formular
un programa sobre medio amblente con instiru-
ciones nacionales, concrerdndose la elabaracion
de cuarro proyecros. Con el fin de idenrificar pro-
yectos en Good Goverment, la ODA realizo una
segunda mision a nuesho pals, gue concluyd con
la eloboracién de & proyectos, Cobe destocar que
para ambas misiones se preparo, en conjunto con
el Consejo Dritdnico, un progromao de acompa-
pamiento, fanto pora las visitas como para ios
reuniones.

En cuanio a la cooperacion regional, duranre las
visiras realizadas a lo ODA se priorizd la realiza-
cidn de proyectos de este fipo, concretandose
iniciativas en la Il y la XIl regiones.

HOLANDA

Excelentes relaciones de coordinacion se mantu-
vieron con el Reino de los Paises Dajos, lo que
permitié un desarrolio normal de los proyecres
en ejecucion. Fue asi como se realizaron los ac-
ciones de acompafiamienro del programa "De-
sarrolio Campesing en mes microregiones de la X
Region de Chile', cuya confraparte nacional es
INDAP. Asimismio, s& logrd la aprobadion y ejecu-

cion de la sequnda etapa del proyecro "Plan de
Desconraminacion Ambienral de la Region Me-
ropolirana’,

Durante 1994 se reclizaron las evaluaciones de
los programas implementados por SERNAM
CONASIDA, Por otro lado, el cambio de palifica
de colaboracion hacia nuestro pais por pane del
Reino de los Paises Dajos -que se froduce en el
rérming de lo cooperacion financiera no reem-
bolsable para Chile- significd que AGC iniciara
un proceso inferno de redefinicidn en rormo al fu-
ruro de lo cooperacion con esta fuente,

JAPON

En marzo de 1994, en el marce del programa
acordado con Jopdn, se realizé el seminario in-
temacional *Los desafics de la indusria rextl y
del vestuario: los casos de Japon y Chile' . El even-
to fue organizodo por el Ministeric de Economia,
el Instiruto Texril y la Agencia Joponesa de Co-
operacion -JICA.

Por su parte, en Jopon se llevd a cabo un curso
especial sobre planificacién de desarrollo regio-
nal. Entre los avances expenmentados en 1omo
al proyecro del Centro Nacional del Medio Am-
biente figuran la visita de dos misiones de exper-
ros: una o realizar estudios preliminares v la se-
gunda, que consolidd el contenido del proyecro.
La firma del Acverde definirivo estd fijada pera
comienzos de 1993

Por ofra parte, en el mes de abril se suscribié un
acuerdo para efectuar el primer curso infernacio-
nal scbre "Uso v Administracidn de los Recursos
Genéticos de Planras', que financiard JICA. El even-
ro serd posible o partir del proyedo "Conserva-
cién de Recursos Geneéticos’, desamollade por el
Instiruro de Invesrigaciones Agropecuarias, INIA.

A fines de mayo se instald la primera piedra del
proyecto ‘Terminal Pesquerc para la Regidn Me-
tropolirana’ y en julio, con expertos de Japdn y
Chile, se realizé un seminario sobre "Estudio de



Puentes en Chile’, en el Ministerio de Obras PUbli-
cas. En el mismo mes visitd nuestro pais una mi-
sion de sequimiento y evaluacién del proyeco
‘Confaminacidn Minera', realizado con el CIMM.
En agosto, experos de JICA, en conjuntc con el
Instiruto Nacional de Nermalizacién, INN, realizo-
ron el seminario "Control de Calidad y Normali-
zacion”.

Oro aspecto imporante en el dmbiro de la co-
operacion bilateral fue asumir los cambios de
caracrer v rendencias de Jopdn con relacion o
Chile, paro dar confinuidad o las relaciones de
cooperacion a fraves de nuevas estrategios de
accion. Se mantuvo un rifmo regular y progra-
mado de adividades, arendiendo a lo modali-
dad de la cooperacion japonesa. Cabe destacar
que la posibilidad de cooperacion trangular com-
partida con este pais en Cenrcameérica v El Cari-
be constituye la iniciativa mads innovadeora.

Enrre las acciones relevantes de 1994 fiquran las
visitas y misiones de ambos paises. Una de ellas
fue la del Vicepresidente de JICA, Hiderou Maki,
realizada durante el mes de abiil, mienras que
la mas imparrante fue lo del Presidente de lo
Republica, Eduardo Frei, y su comitiva a Japén.

En agosto llegaron a nuestro pais tres misiones de
frabajo. La primera, de seguimiento y recolec-
cion de informacién para el estudio del proyedo
"Prospeccion de Recursos Hidricos en la | Regién',
que se redliza con la Direccion de Aguas del Mi-
nisrerio de Obras Poblicas; la segunda, con el ob-
jeto de finiquirar un acuerdo con la Universidad
Carélica, para la ll fase del proyecro 'Disefio de
Estucruras Antisismicas con énfasis en el tema de
Mifigacion Sismica”, Finalmente, se firmdé un acuer-
do para el estudio del "Plan de Manejo de Dese-
chos Indusiriales y Hospiralarios de Santiage”, cuya
conrraparre es COREMA Metropolitana.

Otra de las misiones realizadas en nuestro pais
fuvo por objefe evaluar la demanda de Chile ol
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programa de "Voluntarios Japoneses para la Co-
operacion con el Exmranjero’, que se encuentra
en su fase de negociacidn. Ademads, se realizd
una misicn de exploracidn y conocimiento, por
parte de experos hondurefios, con el propdsito
de evaluar las posibilidades de la cooperacion
compartida AGC-ICA-HONDURAS. Duranie el pe-
riode, se firma un acuerdo para la realizacion de
un progroma de cinco afios de cursos infemnacio-
nales en el Centro de Invesigaciones Minero Me-
ralurgicas -CIMM- dirigidos o profesionales de
Larinoarmérica. Ademds, se continud con la ges-
rion de las scliciudes de expertos, becas y equi-
pamiento, asi como con la preparacion, coordi-
nacion y sequimiento de los misiones,

Con el objero de evaluar el impado de los pro-
gramas, s& practicd una visita de evaluadion por
parte de JICA ol Proyecro "Geologia Econdmica
Aplicada” de la Universidod de Concepcidn, cu-
yos resulrados fueron ampliamente positivos. Por
ofra parte, se organizo un Taller sobre Bl Estado y
Planificacién de lo Cooperacion Técnica de Jo-
pon a Chile', para preparar el Programa de Co-
operacion de la visita del Presidente Frei a Japan
y a lo mision Estudio de Demanida,

Otra de los acciones del periodo fue la iniciacion
de los acrividades de triangulacion en Coopera-
cion Tecnica enfre Paises en Desarrollo -CTPD-. La
iniciariva fue planteada con muy buena acogida
a las ouroridades de JICA durante la visita del vi-
cepresidente de esa Instirucidn a nuestro pas,
Asimismo, con el objeto de explorar las posibili-
dades de cooperacidn rriangular, se realizé una
visita o la representacion de JICA en Nicarogua;
rambien se prevee visiras a todas la represento-
ciones de esta institucidn en Cenroamérica paro
elaborar propuestas concretas de cooperacion
compartida en CTPD.

Finalmente. durante 1994 se propuso sisremati-
zar informacion sobre los resulfados e impacto de
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programas de cooperacion y difundirlos a nivel
nacional, fortaledendo con elle la imoagen insti-
tucional de AGCI, ranto nacicnal como
internacionalmente, posibilidad que se abre con
la participacion de AGC en la gestidn de los Cur-
s0s en Terceros Paises que realiza Japén en Chile.

LUXEMBURGO

Las principales dreas de forralecimiento de la co-
operacion con Luxemburgo son la cocperacion
compartida en paises de Centro América v la
cooperacion indusial y econdmica, principalmen-
fe destinada o la pequeia y mediana emprasa.
Durante el periodo se avanzod en los relociones
de cooperacion con esta fuente, generdndese lo
posibilidad de firmar un Acuerdo Marco de Co-
operacion. A este respecfo un imparnante rol ju-
garon las visiras efecruadas a Chile por el Ministro
de Cooperacion y el encargado de Lux
development,

En el campo de la cooperacion mangulor, cuya
compasicidn es asisrencia récnica chilena y recur-
505 luxemburgueses para inversicn en infroesuc-
tura, se desarrollon proyectos en el compo de la
educacion, la viviendo v la salud, en naciones
prionrarios pore lo cooperacion de este pais, con-
crefomente.

El primer provects piloto de cooperacion com-
parfida se inicié en Nicaragua con el nombre de
‘Reforzamiente de la infroestructura v equipa-
mienta de los centros de formacién docente’.
Luxemburgo financia la infraestructura v Chile
apora el componente de asistencia récnica y for-
macion de recursos humanos.

Por omra parte, el proyecto destinado a construir
casas para familias de bajos ingresos de Curico,
con una duracion de 4 afios, se encuentra en ero-
pa de ejecucidn, habiende comenzado con éxi-
to s segunda fose en el sequndo semestre de
1994, Lo ofra iniciofiva -aln en efapa de nego-
ciarién- se refiere a la creacion del ‘centro de
capaciracion y credites para pequenos producto-
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res de los secrores populares de la VIl Regidn', en
el drea de lo micrcempresa v falleres artesanales.
La conmaparre nacional de este Glimo progra-
ma es la cooperariva 'Liberacion”,

En el campo econdmico hay un ocuerdo de co-
laboracién Belgo - Luxemburgués firmado durante
la visira del Presidente Aylwin a Délgica, que aln
no ha sidoe utilizade. Cabe destacar que el Minis-
teric de Relaciones Exteriores de Luxemburgo
manifestd gran interés en desarroliar la coopera-
cién econdmica con Chile, incluso financiera; en-
fregondo en esa oreq, formacion y capacitacién,
crédiros, e infercambio de experiencia sobre fun-
cionamiento de sistemas bancarios.

NORUEGA

La cooperacion con Moruega se inicio en 1990
£on programas gque concluyeron en 1994,

Durante el periodo se inougurd lo Casa del
Discapacitade, programa de la Municipalidad de
Santiago logradeo con la cooperacion noruega.

Uno de los objefives mds importantes de la ges-
fién fue incorporar el replonreamiento de poliri-
£as de cooperacién del gobiemno. En este marco,
se gestiond Una nueva propuesta para el uso de
intereses generados por los recursos noruegos de
cooperacion, En cuanto a las actividodes de
iangulacion de la CTPD, se realizaron dos visiras
a la representacidn de NCRAD en Nicaragua, Ells
permifieron conocer en rereno los programas de
cooperacion con los paises de la regidn, para lue-
go elaborar propuestas concreras,

Asumir los nuevas rendencias de Noruega con
respecto a Chile, para dar confinuidad a las relo-
ciones, fue ofra de las prioridades pora el perio-
do. En este contexto, se exploraron nuevas posi-
bilidades de cooperacion. Fue asi come se inicid
lo cooperacién récnica con la presentacion, en
forma experimental, del proyecto "Transpore de




peces vivos', que se encuentra en efapa de reso-
lucion.

Por dltimo, cabe destacar que durante 1994 visi-
raron nuesito pais la Minisira de Cooperacion y la
Consejera Politica de esa nacidn.

SUECIA

Durante el periodo continué ejecutandose, con
el Ministerio de la Vivienda (MINVU), el proyecro
“Vivienda social en Chile*, que ol exrenderse hasta
el 31 de diciembre de 1994, alcanzd un monto
rotal de donacion de mas de USh 12.5 millones
de dolares. Se acordd, también, un proyecto de
enlace entre enero de 1994 y junio de 1995 para

COOPERACION INTERNACIONAL

Areos de Inferés | Desarralle Sacal
Pravectas Olicializadas en 1994
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el convenio entre el Gobierno de juecia, lo Agen-
cia de Cooperacion Internacional y el SERNAM,
destinado a apeyar las acrividades de lo mujer,
Asimisma, se complerd la negociacidn de un nue-
vo convenio frianual para el Proyecro de Apoyo
al Progroma Igualdad de Oportunidodes para la
Mujer, de SERNAM.

A fines de 1994, en una ceremonia que contd
con la asistencia del Minisro de Educacién, la
Embajodora de Suecia y el Direcror Ejecutivo de
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AGCI, se presentd el libro *Cooperacion Interna-
cional y Desarralle de la Educacion”, que recoge
la evaluacion intemacional ol Proyecro de las 900
Escuelas, realizado con lo cooperacién sueca.

Por ofra parte, en el marco de la riangulacién en
CTPD, confinuaron las conversaciones para desa-
mmollar proyectos de este fipo entre Suddfrica, Sue-
cia y Chile; se efecruaron dos visitas a la repre-
senracion ASDI en Nicoraguo, a fin de conocer en
rerreno los programas de cooperacién con los
paises de la regidn v elaborar propuestas concre-
15 de cooperacidn compartida, Existen negocia-
ciones para desarrollar un programa en el rema
Arencion Primaria de Salud, en las unidades rerri-
roriales (SILAIS) bajo la responsabilidad de la co-
operacidn sueca, Dentro de esfa acrividad se con-
sider6 rambien el infercambio de pasantias enfre
profesionales de AGCl y los agencias de coope-
rocion suecas, v visitas de exploracion para cono-
cer las posibilidades de cooperacion no-radicio-
nales.

En el dmbito de la cooperacion técnica, destaca
por su relevancia el proyecto de intercambio de
expernencias en el "area de plonificacidn urba-
na', que contermnplé seminarios realizados en
Temuco, Anfofagasta y Sanfiage, con paricpa-
cion de expertos suecos. En ejecucion se encuen-
tran los siguientes provecros: "Estudio de Traro-
mienfo de las Aguas Servidas de Chillén, Los An-
geles, Concepcidn-Talcohuano'; "Mejoramienro
Calidad del Agua Porable de Ancud', de la em-
presa de agua porable ESSAL 5.A.; "Sisternas de
Evaluacion de Emisiones a la Armdsfera, erapa
J', cuyas conmrapartes chilenas son PETROX S.A. y
la C.M.E. Estén realizéndose rambién las evalua-
ciones de impacto del progroma de cooperacion
en el secror culiura, el programa de vivienda pro-
gresiva y el sequimiento a la participacion chile-
no en los cursos colectivos de BITS.

En el afo de que damos cuenta, se enfregaron



los informes finales v se evaluaron los proyedos
'Fondo de desarrollo de la culture y los arres’ v
"Fondo de apoyo a iniciarivas culrurales regiona-
les’,

SUIZA

Duranre el afio 1994 se constatd un acercomien-
to positive enrre la Cooperacién Suiza pora el
Desarrollo (COSUDE) y AGCI, lo que ho permifida
esroblecer los bases récnicas y administrarivas para
definir lo cooperacion entre ambas parres y lle-
var o caba los principios expuestos en el protoco-
lo de intenciones sohre Medio Ambiente, Este
acercamiento se gesto en la reunidn sostenida
con la Misién de COSUDE en mayo de 1994,

También en el periodo se aprobaron nueve pro-
yecios de cooperacion no reembolkable en el
campo del medio ambiente y se avanzd en lo
eloboracién de un manual de procedimientos
para los proyecros relatives ol remao

El crédito suizo destinado a financiar fa compra
de bieres de capiral v el suminisiro de servicios,
fue urilizodo para la modernizacion y equipa-
miento de la Cenral Curilinque, desrindndose
rambién fondos para financiar proyectos relativos
ol medio ambiente. Es destacable io flexibilidad
permitida para urilizar esos recursos que son ad-
ministrados por el Bance del Estado de Chile.

Suiza hizo una denacion extraordinaria para opo-
yor el reformo y reinsercion de refugiodos chilenos
en dicho pais. Al término de la Oficina Nacional
del Rerarno, el saldo se rmaspasard para su ges-
fién @ la Organizacion Intermacional para las Mi-
graciones, OIM.

En el futuro se espera forfalecer la cooperacion
en marerias como medio ambiente, ademas de
estoblecer vinculos pora el desarollo producrivo
v regional. Una inferesante modalidad a explo-
rar es el establecimiento de relaciones enfre re-
giones de nuesrro pois y cantanes suizos,

TAIWAN

En el marco de lo cooperacidn con Talwan, du-
ranre 1994 se utilizaron los becas ofrecidas. los
que se marerializaron en seis cursos fécnicos de
corto plazo. Ademds, se sosfuvieron reuniones de
trabojo con la Oficina Comerciol de Taipei, fanto
en el tema becas come para coordingr UNa visita
de lo delegacion de esa unidad.

Por omo lada, durante el mes de agosto se desa-
rolid un serinario sobre Oportunidades de In-
version dirigido a la Misidn Comercial de Taiwan.
En la ocasion se realizé una reunidn con el Secre-
rario Ejecurivo del Inrernarional Economic
Coaperation Development Found, Chou Yan, y
con el Direcror de Cooperacion Infernacional de
ese organismo, Lai Dai-Yu.

COCPERACION MULTILATERAL

Lo cooperacin mulrilareral mantuvo su significa-
cibn poro nuestro pais durante el afio 1994. £
PNUD v la Unidn Europea, enfre ofros, realizaron
interesantes aportes.

PHUD

Enitre los logros rmids significarivos de 1994 figura
la coordinacian lograda con paises de América
Latina en lo discusion de propuestas conjunias
sobre la asignacién de recursas para el VI Cide
de Cooperacitn del PNUD, que se inicia en 1997.

En este periodo se redlizaron fres reuniones de
encargados de cooperacion infemacional de los
paises del MERCOSUR y Chile, en Buencs Aires,
Brasilia y Santiago. En esro Ulima se esrablecie-
ron los lineomientos para inicior la discusion de
una estrategia comin que permitierq incremen-
tar el uso de los recursos provenientes de los pro-
gramas regionales del PNUD.,

Por ofra parte, cabe destacar que lo AGC enco-



| eSS
|

bezé la delegacion chilena que poricipd en la
reunion de SELA (Sistema Econdmico Latine Ame-
ricano) efecruada en La Paz, y en la Junta Ejecu-
fiva del PNUD, que se llevid a cabo en Ginebra.

Con respecto a la gestién del actual programa
de cooperacion con PNUD, V ciclo, durante 1994
finalizaron las actividades de los proyecros *Forto-
lecimiento y Evaluacion del Programa de Desa-
rollo del Menor', que ejecurd INTEGRA, v *De-
mocrarizacion del Esrade’, coordinade por
Mideplan.

Asimismo. en el periodo se aprobd el proyecia
"Apoyo a la Modemizacién del Sisrema de Ges-
ién del Minisrerio de Defensa® v la asistencio pre-
pararoria de los "Feros Nacionales para el Deso-
molio Sociol Sustenrable’. Se logré lo prolonga-
cion del proyecro "Apoyo a la Modernizacion de
la Pequena y Mediona Empresa’, ejecurado por
CORFQ, y se conrinud el sequimienra de los oo-
yecros de apoya ol Desarrollo Regional,

UNICN EURCPEA

La firma de varios acuerdos de finandiacian figu-
fa enfre los logros alcanzados durante 1994 por
la cooperacion entre Chile y la Unién Europea,

En junic, el Embajador de nuestro pais ante Ia UE
suscribio el convenio para la puesta en marcha
del programa de Desarrollo Integral de las Re-
giones Ausirales. También durante el primer se-
mestre se llego a acuerdo para financiar los pro-
yectos de Capacitacian Loboral para Mujeres Je-
fes de Hogar: Apoyo a la Gestién de la Calidad:
y el Programa de Subcontraracién en el émbira
de las PYMES,

Orras tareos del periodo tuvieron relacién con lo
preparacion, acompafiamienra y sequimiento de
misiones: entre ellas, la del proyecro Monitoreo
de Mercados Fruticolas (posteriormente aproba-
do): la misién evaluadera del impacro de la -
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nea Apoyo y Consolidacion a la Democracia, en
el periodo 1990-1994; y la del proyecto de for-
Macién y copaciracion en prevencion de SIDA.

5e mabajé en la concrecién de un proyecro de
Cooperacion comparida. En la visito realizada
durante el periodo por el Direcror de AGCl & Ig
CE se logré esrabler un mecanismo de identifica-
cion de proyectos para realizar en Cenroomérico.

5e han celebrado reuniones de la subcomisian
Ciencia y Tecnologio en que se analizaron los fe-
mas de inferés para ambas partes. En la reunion
de Druselas efecruada en 1994, g delegacién
comunifaria expuso el contenida del IV Progro-
ma marco de Ciencia y Teenologia. Nuesto pals
paricipord en el programa destinado a los BVD.
Para efectos de aplicarlo se destocaron dos ele-
mentos: la conceniracion temdrica v el enfoque
regional.

Por ofra parte, se elabord el programa de co-
operadién 1995, con mds de una decena de ini-
ciofivas, a los que se sumardn ofras en los femas
de pobreza, rurismo v medio ambiente.

SISTEMA DE NACIONES UNIDAS
En el periode que analiza el presente documen-
1o s& mantuvieron y consolidaron las relociones
de cooperacién con los diversos organismaos
miembros del sisslema de Naciones Unidas.

UNICEF
\Fando de Nociones Unides para la infanda)
Lo coordinacion con este organisme se vio enri-
quecida durante 1994 por el trabajo conjunto con
AGC Un ejemplo concreto de ello fue la realiza-
cién de o Evoluacién de Mediano Plozo del Plan
Quinguenal, que culming con lo suscripcion de



un documenta conjunto, cuyos resulrados consti-
fuyen la base del préximo Plan Quinguenal,

FNUAP
[ Fando de Nodones Unidas pore In Pabiociin)

Enrelacidn al Fondo de Poblacidn, una respuesta
favorable wvo lo soliciud plantecda en tormo a
la elaboracién de una segunda etapa del pro-
yecto "Centro de Medicina Reproductiva del Ado-
lescente’, el cual se encuentra en plena ejecu-
cién.

UNDCP
(Fonco de Nodones Unidas pore ef Conrol de Esupefacientes)
Duranre 1994, se logro la aprobacidn del pro-
yecto "Formacion de Cuadros Técnicos en Control
de Esupefocienres’, que fue oprobado y se en-
cuenita en efopo de ejecudon,

HABITAT
(Fando para el Desanalle de Assnramienros Humancs v Vivienda)

En plena ejecucidn se encuentra tambien el pro-
yecto "Gestion para el Desarollo Sustenrable de
la ciudod de Concepddn”. La mision evaluadorg
reglizada durante el afic 94 consratd los resulro-
dos positivos de esta iniciativa, existiendo la posi-
bilidad de asignar nuevos recursos en &l futuro,

GEF
(Fondo Mundial poro el medio Ambiene)
Durante el periodo, los adfividades con este or-
ganismo estuvieron centradas en la participacidn
de la Agencia en las acciones que se ejecutan en
el marco del seguimiento de los compromisos de

lo 'Agenda 21°. Ademds se realizaron las gestio-
nes que permitieron acelerar el proceso de apro-
bacidn del proyecto "Reduccién de goses, efecro
invernadero en Chile".

FAQ

(Crgoneme de ks Maclenes Unidas de la Alimentacin y la
Agricuirura)
Cuatro provectos fueron presenrados durante
1994, reniendo como contraparte nacional al
Ministerio de Agriculiura. De ellos, dos fueron apro-
bados v los restantes esrdn a la espera de los re-
sultodos de la evaluadion.

ONLUDI

(Crgantmo de ks Naclones Unidos para la lndusma y el
Comertio)

Durante 1994 se suscribio el convenio de coope-
racion entre AGCl y ONUDI, lo que permirid con-
solidar las buenas relaciones de coloboracion exis-
tentes. Asimismo, se realizaron vanas misiones de
expertos ONUDI sobre temas de inferés nacional,
destacondose lo del area rexril. Igualmente, a
mmavés de ONUDI se recibié o representantes de
oftos paises inferesados en conocer la experien-
cia chilena en diversos dmbiros, enfre los cuales
figura la mineria.

UMIFEM
(Fondo de ko5 Naciones Unidos par o Mujer)

Al igual que en el periodo anterior, se recibid lo
visita de la representante de la sede de este or-
ganismo, guien manifestd la voluntad de apoyar
el programa "Analisis de génerc en proyecros de
desamollo rural”,
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COOPERACION POR SECTORES

n seis dreqs fundamenta-
les se ogrupan los provec-
& ros impulsados por lo
Agencia de Cooperacion
== <% |nternacional durante
C e 1994, incluyendo los que

se enCUENTan &n gjecucion. negocdiacion y elo-
boracién. Estos son aquellos orientades hacia el
desarrollo social, los que se sifbon en el dmbito
de lo ciencia y la tecnelogia, los conformados por
los sectores productivos, los gue dicen relacion con

el medioambiente, los que estdn destinados al
sector de infroestructura v los vinculados a lo ges-
fidn estaral v descentralizacién.

DESARROLLO 5OCIAL

Diversos fueron los programias llevados a cabo
por ministerios e insfiruciones y que contaron con
apoyo de la cooperacion intemacional. Ello per-
mitié colaborar, en gran medida, a la consolida-
cion de las meras fijodas por el Gobierno en este
ambira.

COOPERACION INTERNACIONAL
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El Ministerio de Salud desarollé una fructifera
adtividad de cooperacion infernacional a lo
largo del periodo, A los ya radicionales pro-
gramas de Rehabiliracion de Hospitales se
sumaron acrividades con Francia en el area
de lo "Adminisrracién Hospiralaria® y con el
Reino Unido en "Modernizacion de la Gestién
de Salud’. Junro g elio, se inicd la consmuc-
cién de los centros contemnplados en el pro-
yecto "Programa de Accén Mulrisecrorial oe
Lucha conmra la Droga’, que se desarolla en
lquique v Arica, con financiamienro de o Union
Europeo.

Por otro lade, en el ambire de la lucha contra
el SIDA, se encuentran en su erapa final los
proyectos "Prevencion del SIDA", con Suecia y
"Prevencion Social del SIDA’, con Holanda, los
gue permitieron aplicar innovadoros esirare-
gias al respecro,

Para los proximos afos, uno de los remas cla-
ves en el secor serd la modernizacidn de la

COOPERACION INTERNACIONAL
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gestion de salud, asl como la lucha confra el
SIDA y el uso indebido de estupefacientes; re-
quirienda estos Ultimos de un enfoque de co-
racrer infernacional. En el tema de droges, se
encuenira en negociacion, en canjunto con la
GTI de Alernania, el proyecro "Campana No-
cional de Prevencion del Uso de Drogas’, que
beneficia a la CONACE. En cuanro ol SIDA, estd
rambién en negociacidn el proyecto "Forma-
cidn y Copaditacion de Multiplicadores Socia-
les en la Prevencion del SIDA",

Enire los proyecros que comenzaran su ejecu-
cién © estan en etapa de negociadon, figu-
ran el "Programa de Rehabiliracién de Hospi-
rales, Fose llI' v los de asistencio récnica de
Francia, el Reine Unido y Alemania, Otro os-
pecro digno de destacar son las buenas pers-
pectivas del sector salud en materia de co-
operacion horizontal, debido a la demando
gue exisie en lo region por aprovechar la ex-
penencia chilena. Es asi como se encuentra
en negociodion un proyecro en el drea de lo
atencian primaria. cuyo beneficiorio es Nica-
ragua, y que confard con recursos de la co-
operacion sueca.

El Minisrerio de la Vivienda y Urbanismio, du-
rante 1994, continud con la ejecucion de va-
rios proyectos, entre los que destacan el 'Pro-
grama de Viviendas Sociales’, con Suedia: el
"Programa de Vivienda Progresiva’ y el de "(Co-
paciracion en Vivienda Progresiva’, en con-
junro con el KFW y la GTZ, de Alemanio. Este
ultime fue oprobado para una sequnda fase
en lo Comision Mixra Chile-Alemania, realizo-
dao en ocubre de 1994, En cuanto a los pers-
pectivas que exisren en este sedor, se encuen-
fra en negodiacion el proyecro "Asisrencia Tec-
nica al Minvu', presentado a la CDA del Rei-
no Unida.




» Con respecio al Fondo de Solidaridod e Inver-
sién Social -FOSIS- cabe recordar que lo co-
operacion infernacional jug un rol fundomen-
tal en su creacién y puesta en marcha. Bl ofio
1994 lo Agencia se abocd a poner rermino o
los Gltimos proyecros de cooperacion que se
ejecutaban con este sector. En la nueva efa-
pa s encuenira aprebado y pronto a sef pues-
to en funcionamiento con la GTZ, el proyecio
'"Apoyo @ la Microempresa’. Asimismo, se ha
presentado a lo Union Europea el proyecio
*Superacidn de la Pobreza Dura en Poblacio-
nes de Santiago y Concepdidn’, gue representa
un enfogue novedoso e integral para enfren-
tar el tema de lo pobreza ubanao,

Las perspectivas mas inferesantes en esie sec-
tor dicen relacion con la proyeccion, a nivel
de cooperacion infernacional, del modelo del
FOSIS como fondo de inversion social en la
region, lo que se vinculo a lo actividad de |
instirucion en la Ped Social de fondos de in-
version social en Latinoamerica.

o Elsecor mas acrive del Ministerio del Trabajo
ha side el Servicio Nacional de Capacitacién y
Emplec -3ENCE- el que ejecutd diversas inicia-
fivas de cooperacion infernacional durante
15404, De ellos destacon lo puesta en miarcha
del Programa de Capaditacién para la Peque-
fia Empresa, financiadeo por la Unién Europeq,
asi como la Segunda Fase del Programa de
Copocitacion Dual, opoyade por la GIZ. A
pasar de no existr proyectos en negoaacion,
la capacitacidn para el rabajo es un drea fac-
tible de prospectar para nuevas iniciarivas.

* El Ministerio de Educacién rrabajé fundamen-
ralmente y en formo arficulada con AGC en
el seguimiento y termino de proyecros en gje-
cucion. Fue asl como culminaron programas
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de gran envergadura, fales como el de Mejo-
ramienfo de las 900 Escuelas mas Pobres
(PQOO). que conté con recursos de uecio y
Dinamarca; el de Descentralizacion del Per-
feccionamiento Docente, opoyado por Espo-
fio v la Il Fose Reconstruccion Ahu Tongariki,
que financié Jopdn a través de una insfitucion
privada. Por oma parre, durante el afio se co-
menzd a frabajar en la formulacién de un pro-
yecto que apoyard al subsisterna de educo-
cion técnico-profesional, a ravés de la JICA.
Para lograr lo anrerior se solicitd un expemo
japonés de largo plozo que osesorard esta
fase. La institucion ejecutora de confraparte
serd el Ministerio de Educacion, con el apoyo
de lo Universidad de Sanriago.

Lo Oficina de Relaciones Infernacionales del
Ministerio de Educacidn manifestd interés por
requerir la asesoria de AGC, con una serie de
organismos de cooperacion multilareral para
la educacién, la ciencia v la cultura, Estos son,
enfre ofros, la Organizocion de Estados lbero-
americanos para la Educacion, lo Cencia y la
Cultura -OEl- v el Convenio Andrés Bello. Asi-
mismo, el Ministerio esta inferesado en incre-
mentfar su gestion de cooperacion horizonral,
aspecio que la Agencia debera mabajor o
cofto plazo con el secror, o raves de la Uni-
dad de CTPD y el Departarenro de Seciores.

Duranre el periodo, se mabajéd aclivamente
con el Ministerio de Justicio, relacidn que se
infensifico a partir del mes de ocrubre, a raiz
de lo designocién de una coordinadoro de
cooperacion internacional, con la que s ha
mantenido contacto fluido v expedito. Se con-
cretaron las occiones previstas, con el apoyo
de Froncia, Espofia, Noruega, la Unidn Euro-
pea y UNICEF. A la fecha de esta publicacion,
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58 encuentran terminados seis proyecos, uo-
1o en ejecucion y unc en efopa de negodia-
cion. Asimisma, se disefian propuestas para
Alemanio, Espafia, Bélgica y Francia.

Tanro @ nivel cenfral como de sus organismaos
descenmalizados, este sector ha ido consalidan-
do su rol de actor de cooperacion infernacio-
nal, demosirando crecienre interés en confi-
nuar accediendo a las posibilidades disponi-
bles. En este sentide, destaca s especial pre-
ocupacion por iniciar un frabajo Mmaés oclivo
en materia de cooperacién honzental,

De las acrividades del periodo cabe subrayar lo
aprobacién, durante la Primera Comisién Mixra
de la Comunidad Francesa de Délgica, de un pro-
grama de cooperacian, en el gue participan 12
universidades y dos centros acodemicos indepen-
dientes y gue se encuentra en efopa de
implementacion. Se realizd, rambién, la firma del
Record of Discussion del Ceniro Nadional del Me-
dio Ambiente, que funcionard en la Universidad
de Chile, con recursos de JICA, Los ejecutores de
este provecto de cordcrer muliinaclonal son la
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CIENCIA Y TECNOLOGIA

Duranre 1994 se rabajo en las sesiones del Co-
miré Coordinador de la Cooperacién Intemacio-
nal con Universidodes, en las cuales se adopta-
ron dedisiones acerca de 11 proyectas y se frafa-
ron marerias vinculados a la cooperacion para el
sector cientifico y recnologico. Segin el informe
de lo Unidod de Contral de Sequimiente de AGC,
a lo fecha existen 40 proyecros en ejecudion, 17
en negociacion y 11 rerminados,
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Comision Nacional de Medio Ambienre. la Comi-
sion Regional de Medio Ambienre y la Universi-
dad de Chile. Por ofra pane, se encuenira practi-
camente ferminado el proyecto *Reconsiruccion
Foculrad de Quimica de la Universidad de Chile"
Cuya inquguracion esta prevista para 1993.

Ademds de lo anfericr, en 1994 comenzd la eje-
cucion del proyecro "Esmucturas Antisisrmicas || Fase”
desarallade por la Universidad Cardlica, con
financiamiento de lopon, 5 aprobd el provecto




‘Moniroreo de la Capa de Ozono®, de la Univer-
sidad de Mogallanes, financiade por la ODA de
Inglarerra, Por otro lado, en el marce del Progro-
ma de Apoyo Institucional ol SERNAM -aprobado
por Suecia para fres ancs- s contempla un fon-
do concursable para estudio de lo varioble ge-
nero por USh 500.000, cuya administracién estd
encornendada o CONICYT v en &l que podrdn
parmicipar universidades, centros académicos in-
dependienres y ONGs.

Es importante destacar que el secror universiranio
5 encuentra achivo y dindmico en mareria de
cooperacion infernacional. Sin embargo, se hace
tada vez mas necesario rabajar infensivamente
el tema de la cooperacion y el desamrollo de la
tencia v tecnologia, arendiendo sus diferentes
octores nacionales, En este contexto, para 1995
edn previstas comisiones mixtas con Espafiay la
Union Eurcpea. en relacidn a proyecros de inrer-
tambio ocadémico univeriraric v vinculacion
universidad-secror productivo,

También se inserta en esre ambiro 1o realizado
con organismos como la Fundacidn Chile, que
confempla proyectos en Greas especializadas,
como el recienremenre aprobado ‘Cenrro de
Transterencia Tecnolégica”. En cuanro a los pers-
pectivas de frabajo, se reafirma lo intencion de
este organismo de desarrollar con fuerza el remio
medicambienre -ligado a aspecros muy
recnificades de la produccién- v la transferencia
tecnologica, campo en el cual posee amplio ex-
periencia. Esto perfila una accidon futura bien
aspectada, ya que son dreas en las cuales la co-
operacion internacional puede hacer imporan-
fes aportes,

* £ mabajo con el Ministerio de Defensa, que ha
esrado orientade, fundamentalmente, a la vin-
culacion con DIRECTEMAR, rambién ha resultado
exiroso. e reclizd un proyecto con financiamiento
SUBCO Y S8 preseniaron offos dos para ser apoya-
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dos; uno por Inglarerra y el segundo por Alema-
nia. Lamenrablemente, y de acuerdo a una pro-
hibicion expresa en la Constitucién de este Ultimo
pais, la iniciativa fue rechazada per rratarse de
un Institure Armada, situacion que no fue comu-
nicada en las primeras fases de negociacion. A
pesar de ello, los perspectivas con DIRECTEMAR
son buenas, debido o que es una contraparte
solida y eficiente, con recursos humanaos y mate-
riales suficientes para desarrollar en buena formo
los proyecros. El porencial de mabajo con instinu-
fos especializados de las Fuerzas Armadas puede
ser creciente, en arencién a su desempefio de
actividades civiles de proteccién, monitoreo, in-
vestigacion y requlacion de algunas actividades
especificas.

SECTORES PRCOUCTIVOS
En esta drea se ubican, principalmente, las accio-

nes emprendidas por los ministerics de Economio,
Agricultura, Mineria y Tronsportes; lo Comision
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Macional de Energia v la Corporacion de Fomen-
ro de lo Produccion (CORFO),

* | rabajo con el Minisrerio de Economia se ho
sitvado, fundamentalmenre, en sus unidades
descenmralizados. Entre ellos figuran lo Subse-
cretaria de Pesca, con la que se inaugurd la
consimuccion del nuevo Terminal Pesquero de
la Region Metropolitana; el Programa de Cien- o
cia y Tecnologio; el de Reconversion Product-
va v el Programa Nacional de Calidad, entre
amos. Cabe destacar que SERNATUR se encuen-
fra ejecutonde la fase iniciol del proyecro de
Tursma de Inrereses Especiales y la Fundadion
Empresarial Europa-Chile, ejecuta tres prayec-
tes. Por oiro lado, la presenracion del progra-
ma Centro Nacional de Productividad y Cali-
dad, por parte del MINEC a la cooperacion
japonesa, nos sitda ante un desafio de gran
magnitud y complejidad para su realizacion y
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significard para Chile conrar con un centro de
nivel mundial.

Basado en lo anterior, se perfila una activi-
dad creciente con el sector, sobre todo con
Euro-Chile, con lo que hay en carpefa fres
nuevos proyectos para presentar a la coope-
racion internacional.

Diversas son s iniciarivas de cooperacion que
se desarrollaron con la Corporacidn de Fo-
rmento de la Produccidn -CORFO- en relacion
ol Programa Nacional de la PYME, rema prio-
rirario de la nueva fase de cooperadidn inter-
nacional. En este conrexto, destacan los pro-
yecros en ejecucion con ONUDI y lo puesta
en marcha del de "Asistencia Financiera para
la PYME", que conrd con un crédito del kAW
cleman. Por otro lado, durante 1994, conti-
nuaron desarrolldndose los programas con
Swedecorp de juecia y Aprodi de Francia, En



lo perspectiva de cooperacion en el ambito
de lo PYME, figura el proyecro Redes de Em-
presa -REDEM-, el que fue presentado a lo
cooperacion espanola y que incorpora lineas
de reforzamiento instirucional y de apoyo a
Profos seleccionados de ASEXMA. Cobe sefia-
lor que lo experiencia del Programa Macional
de Apoyo ala PYME ha sido solicirada por dis-
finfos paises de la regidn, por lo que las pers-
pecivas de proyectarla son positivas para
19935,

tl secror CORFO estd comprendido por los Ins-
fitutes Tecnologicos v las empresos de su pro-
pledad. En relacion a los primeros, el rabajo
del periodo e reflejo en lo presencia de ex-
pestos de Japon para INN, de Francia para IFOP
y de Alemania para INTEC. También durante
1604, se gestionaren proyectos destinados o
Alemania, Comunidad Europea v Suecia, los
Que Pronfo CoMENZaran su ejecucion por pal-
fe de los instituros. Respecro de las empresas
CORFQ, el clienre mas adtivo sigue siende la
Subgerencia de Empresas de Cbras Sanirarias.
Luego de lo visita a Suecia, realizada por 12
profesionales de los empresas a lo largo del
pais, s hon presentado soliciudes de estu-
dios de rraromiento de aguas servidas, las que
han side conalizadas a ese pais. Con esto que-
da demaostrado que el rema de residuos liqui-
dos urbangs sigue siendo de gran arencidn,
especiolmente por parre de las Empresas So-
nirarigs, como ESSBIO, ESSAM Y ESSAL.

Para los proximos ofios, se prevé que el to-
baje con los instirutos y empresas Corfo conti-
muard desarrolléndose en forma acriva, a pomir
de lo creciente valoracion y demando, por
parre de estos, de la asistencia récnica. Con
INFOR se esra perfilando una cooperacién tipe
proyectos para presentar a lapén, a traves de
lo inrervencion de un experto jopones recien-
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remente incorporado a ese Instituto.

Con el Minisrerio de Agricultura se ha avanzo-
do sefisfactoriomente en proyecios especificos,
como el de Dosque Narive, con Alemania v el
SHE con Gran Brerafia. Por ofra parre, el pro-
yecro Holanda IX Region, que cuenfta con
finonciomienfo de este pais, ha solucionado
en pare sus dificulrades con lo puesta en ope-
racion de un Comiré de Trabajo ad-hoc AGCH-
INDAP-CCI-PRODECAM. gue permitié ogilizar
los acciones.

A futuro, se visualiza que las lineos de invesr-
gacion y de desarrollo de récnicas del Servicio
Agricola v Ganadero (SAG) vy del Instiruto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA) no ren-
gran problemas en obrener recursos de co-
operacion, denfra de |as resricciones acruales
del sistemna. Asimismo, la Corporacién Nacio-
nal Forestal (CONAF) tiene una clara posibili-
dad en la linea de medicombienre v conser-
vacion de recursos narurales; el Instituro de
Desarcllo Agropecuario (INDAP), por su par-
te, ha iniciodo el aprovechamienro de las li-
neas de cooperacion recnica -especiaimente
con JICA- con resulrodos auspiciosos.

Lo acrividad del Ministerio de Mineria se cen-
i en los proyedios ya en ejecucion, especial-
mente los de ENAMI con la Meral Minning
Agency de Jopon (MMAJ), v SERNAGEOMIN,
con el proyecto Cenrro de Capacitacion Mine-
ra de Copiapd. En el futuro, se esperan nue-
vas iniciativas enre ENAMI v lo MMAJ, dado el
interés de lo parte joponesa en el sector mi-
nero, En el ambiro de cooperacion honzon-
tal, ha existide un gran incremento de la acri-
vidad del Minisrerio, con misiones o paises affi-
Canos Yy Cenroamencanos.
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* Salvo una propuesta para el Ferracamil de Arica
o lo Paz, duranre 1994 no hubo mayar nivel
de acrividad con el Ministerio de Transpomes y
felecomunicaciones. La problemdtica del
rransparte urbano, asi como el rema de rele-
comunicaciones, con acfividodes arractivas
para lo cooperacién, tanto para donantes
COMOo para acciones de cooperacidn horizon-
ral.

La adtividad de la Comision Nacional de Ener-
gia -CNE- en cooperacién ha continuado bé-
sicamenre con los programas de "Uso Racio-
nal de Energia’, con la Unién Europea y Ale-
mania. Ulimamente se han descubierno nue-
vas lineas, especificamente de peguenos pro-
yeros de consulreria, algunos de los cuales se
han concretado. La incidencia de los factores
energéficos en el tema de Medio Ambienre
aspectan posiivamente el quehacer de la CNE
en el campo de lo cooperadion, Ademds, se
ha sobide, extracficialmente, el interés de

paises de Cenroamérica por recibir asistencia
récnica via CTPD.

Duranre el afio 1994 se consolidéd una fruct-
fera relacidn entre ko Agendia y lo Asociacion
de Exporradores de Manufacruras -ASEXMA- lo
que queda demastrado en una serie de ini-
ciarivas gesarrcliados o lo largo del ono. Des-
tacan la puesta en moarcha del provecro
'PROPYME" que, junto a CONUPIA y apoyado
por la GIZ de Alemania, contempla realizar
actividades de promocién de la pequeda y
mediana empresa, ranto a nivel de copacita-
cion como de busqueda de mercados para
los producros nacionales. Junto con ésre, se
presentd o lo cooperacion espanola, para su
negaciocion, el proyecre REDEM -Redes de
Empresa- el que desarrcllard acrividades jun-
to a los Profos de Software, Elecrrénica, Calza-
do y Juguefes en dreas tales como cenifica-
cién de caolidad y promaocion de expomacio-
nes. Desraca también el proyecro 'Instumen-
ros para la cooperacion empresarial’, apro-
bado por la Unidn Europea v que consiste en
la proyeccion de los insumentos de coope-
racion empresarial de ésra en paises seleccio-
nados de América Laring, Importantes son los
iniciorivas a desarrollor con ASEXMA en los
préximos afos, por cuanto la cooperacién em-
presanial se alzo como una de los dregs de
mayor crecimiento y posibilidades denfro de
la cooperacian

MEDIC: AMEIENTE

Curanre 1994 se produje una norable mejo-
fia en cuante a coardinacidn, accesibilidad v
pronritud en los respuestas por pame de la Co-




mision Nacional del Medio Ambiente,
CONAMA. Debido a ello, se resolvid definiri-
vamenre y en forma exirosa el proyecro de
Reduccion de Gases de Efecto Invemadero y
se firmo los Records of Discussion para la
CONAMA. Por ofra parte, cabe destacar la fir-
ma del Convenio con AID, WRI, CONAMA y
AGC, lo que permite acceder por primera ver
0 lo cooperacian oficial con EE.UU. en mare-
o de medio ambiente. A la fecha exisen
seis proyecros aprobades para ejecutar con lo
cooperacion suiza, mientras en el tema GEF
se encuenira en efopa de formulacidn un nue-
vo proyecio para presentar al fondo. Existe,
ademads, una gran cantidad de iniciativas de
proyecios, convenios y programas para ser
desarrollados durante el afo 1995

Cobe destacar que el rabgjo furure con
CONAMA, se visualiza auspicioso. ya que sus
auteridades esran convencidas del beneficio
de la cooperacion interacional, al punto que
han expresado intencicnes de ampliar, en
cuanro sea posible, |a cantidad de proyecros
de esta noruraleza,

En relacion a la Comision Especial de Descon-
raminacion de la Region Merropolirana -
CEDRM- luege de finalizado el prayecto con
Helanda, se inicié una sequnda fose de él,
consriruyendose en uno de los pilares del tra-
bajo de medicion e investigacion de la CEDRM.
Ademds, un imparrante proyecro con la parti-
Cipacién de Jopon, en el rema de identifica-
cion y gestion de verrederocs, se encuenira en
etapa inicial, mientras que en ejecucion figu-
ran los proyectos con Alemania, Unién Eure-
peq vy Suecia.

» Por orro parre, la gestion de frabajo con el
Minisreria de Dienes Nacionales durante el pe-
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riodo se focalizd, fundamenralmente, en la
ejecucidn del proyecro "Gesrién Ambienral
de la Cuenca del Huosco”. Esre se desamolla
sin mayores dificultades. En materia de co-
operacion internacional, el rema ambiental
quedd definitivamente radicado en
CONAMA, o excepcion del mencionado pro-
yecto "Huasce", para el cual se hizo una sal-
vedad en arencion a su radicacidn anterior
en el Ministerio, En rérminos de cooperacion
horizontal, esto Secrefaria de Estado hizo lie-
gar sus ofertas y demandas a CTPD, para in-
regrarlas en programas. Al respecto, México
ha manifestade inferés en el rema de regu-
larizacion de ritulos de dominio.

A pesar de lo bajo acrividad en cooperc-
cibn con el Ministerio de Dienes Nacionales,
se advierfe una mejor comprension por par-
re de éste de aquellos marerias que son
posibles de abordar via cooperacion inter-
nacional. Esperamos que a poriir de este
hecha, sea posible vinculor ol secror con ac-
fividades de cooperacién horizontal, asi
corno con solicirudes de asistencia réenico v
fermacién de recurscs humanos en la coope-
racion radicional,

INFRAESTRUCTURA,

Luego del incremenro de lo agividad en
cuanto @ la presenracion de nuewvos proyec-
1os, realizada el segundo semestre de 1990,
el Ministerio de Obras Piblicas se dedicod o
consolidar las iniciarivas negociadas.
Adicionalmente, se inicic el proceso de ne-
gociacidn de un nueve proyecro para JICA:
"Facribilidad de Muevo Puenre sobre el rio
Bio-Bio’,

El combio de gire hacia la cooperacion réc-



nica coincdio con los intereses del MOP; el
buen occeso del Ministerio a las fuentes finan-
cleros frodicionales hace que la disminucidn
de la ayuda financiera no lo ofecte en mayor
medida. Por ofra parre, la potencialidad del
MOP como actor de CTPD aun no es suficien-
temente explorada, ranfo desde las capaci-
dades récnicas del Ministerio, come de la uni-
versalidod de los problemas de infroesrucru-
ra en los paises en desarrollo.

DESCENTRALIZACION
DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL

Hasra fines de 1993, el Ministerio de Planifica-
cion y Cooperacion -MIDEPLAN- recibié un
monto total en cooperacién de USH
17.981.345 en donacion, asistencia récnica y
cooperacidn horizonral. De este monto, el
?0.5% se concentra en fres proyedios princi-
pales; "Desarollo de las Regiones del Nome',
con la U.E.; "Programa de Apoye ol Desarolio
Regional (PADERE), con el PNUD: y 'Progro-
ma de Capacitacién en Gestion Ambiental*
con Alemania. Ello comprende un tofal de 18
proyectos en ejecucién que invelucran a ro-
das las divisiones del Minisrerio. A este conjun-
o, s necesario agregar el de la UE. para la
zona austral, por un foral de 5.6 millones de
Ecus, que fue puesto en ejecucion el sequndo
semestre del 94.

Se estima necesario que a corfo plozo el Mi-
nisterio organice una unidod de cooperacién
gue coordine y haga sequimiento de las ach-
vidades de cooperacion, ademas de coordi-
nar las demandas futuras de la Agencia. En
cuanto a las perspectivas, se debe enfatizar la
descentralizacion, gestion de gobiemno, con-
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venio de pregramadion y desarrello producti-
vo y pobreza.

Lo jubsecretaria de Desarrollo Regional y Ad-
ministrariva -SUBDERE- ha llevado a cabo pro-
gramas orientados a generar capacidad réc-
nica y de capaciracion de funcionarios ranto a
nivel central como regional. Asimismo, se en-
cuentra en proceso un programa -financiado
por lo cooperacion espariola- de formacién
de recursos humanos a nivel local para profe-
sionales, olcoldes y concejoles en rodo el pais,
el que continuard durante el periodo 95-96.
Acrualmenre, la Subsecretaria cuenta con una
Unidoad de Cooperacién Internacional que ha
permitido una fluida relacién con la Agencia,
frabojondo coordinodamente en futuros pro-
gramas.

Las perspectivas se arientan basicamente al
interés de la SUBDERE por crear copacidad de
gestion en los gobiemaos regionales v locales,
por lo que la solicirud deberia ser en asisten-
cio régnico especializada. Cabe destacor que
la gesfién de cooperacion de la Agencia para
los demandas previsras por la Subsecreraria fue
exitosa, comprometiéndose recursos de Mo-
ruega, francio, Espafia, Canadd, C.E. e Inglo-
terra. Dentro de este ambiro, es necesario le-
vantar activamenre el rema de la medermni-
zocion del Estado come un aspecro que pue-
de ser incorperado o lo gestion de coopera-
cion.

La participacion regional en lo cooperacion
infernacional, en férminos generales y en re-
lacion a los proyecros mas significarivos, se ha
reclizado a raves de los organismos cenirales
(MIDEPLAN v SUBDERE), los que han favoredi-
do a los regiones exitemaos y, o fraves del
PADERE, ol conjunte de las regiones.



Después de las reformas consfitucionales, las
regiones se constifuyeron en un inrerlocutor di-
recto para la cooperacion, permitiendo desa-
rollar progromas especificos, con énfasis en la
cooperacion descentralizada, en modalidades
fales como regidn-regidn y de hermondades
enire: ciudades. Es necesario hocer un esfuer-
zo para levantar oferras y demandas locales
para el tema de CTPD, Este nuevo esfuerzo
requiere de un frabajo de la AGCI que signifi-
ca tener presencia regional, inferlocucidn v
visitas regionales que permitan abrir este es-
pacic a la cooperacién. Por ofra parte, la
Agencia deberd hacer un frabajo de capaci-
racion mediante tolleres o seminarios en re-
giones, con el objeto de reforzar a los equi-
pos de SERPLAC en el tema.

Lo cooperacién puede ser -y ha sido- un aparte
significativo a lo descenmalizacién y gestion de
desarrclio de los regiones de Chile, lo que
debe reforzarse con acciones direcios a rravés
de nuevas modalidades y orientaciones de la
cooperacion descenrralizada.

La cooperacién internacional con municipali-
dades se ha diversificado tanfo en la forma
como en el ripo de beneficiarios y se ha co-
nalizodo a fraves de mes actores: Asaciacién
Chilena de Municipios, Subsecretaria de Desa-
rolle Regional (SUBDERE) v algunas munici-
palidades que han recibido cooperacion di-
recra.

La SUBDERE ha desarrollado programas de ca-
pacitacion para la gestién municipal, realizan-
dose seminarios y ralleres para rodos los mu-
nicipios en regiones, con la participacion de
concejales y alcaldes, ademds de funciona-
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rios en areas especializados. Este programa
se realiza con la cooperacion espafiola,

Con la Asociacion Chilena de Municipios, por
su parre, se estd elaborando un programa
para establecer posibles dreas de cooperacion,
siendo el tema central la capacitacién v for-
macion de recursos humanos, por lo que se
avanzo con Alemania en un programa de co-
pacitacion con la DED. Por ofra porte, se ha
obtenido cooperacion de Suecia para un frema
de especializaciéon en desarollo urbano, que
confempld una visita o ese pals y fres semina-
rios en Chile, ademds de abrir alternarivas de
cooperacidn en el rema de la gestion de pro-
yecros.

Es importante destacar que el sector debe
arientar su demanda al logro de la moderni-
Zocidn de su gesfion y a la capaciracién pro-
fesional en femas rales como formulacién y
gesrion de proyecros, economia local,
infercomunidad y asociatividad, desarrallo
urbano, interaccion local-regional y vinculacién
con el secror privado. Una de las rareas im-
portanfes a realizar es coordinar occiones, di-
ferenciando los actividades de o SUBDERE con
respecto o la Asociacion Chilena de Munici-
pios. Esto permitird opfimizar la gestion de la
AGCl en esta drea. Es necesario, asimismo,
abrir nuevas posibilidades de cooperacion
para establecer hermandades entre munici-
pios y vinculos con instituciones internaciona-
les dedicadas al rema. Este sector serd uno de
los acrores principales en el proceso de des-
cenfralizacion iniciado, lo que implica raba-
jor sobre la base de programas definidos v
una redefinicién de la politica de cooperacién
municipal que debera hacer la Agencia.
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COOPERACION HORIZONTAL

esarrollar una politica
de cooperacidn com-
partida, generando
ocuerdes y prayecros
riparfiros de coopera-
cion, fue el propdsiro
fundomental de la

Agencia en materia de cooperacion horizonral.
fue asi como durante 1994 se marerializd el
acuerdo enmme Chile, Luxemburgo vy Nicoraguo
con el objero de reforzar las escuelas normales
del pais cenfroomericano. Ademds, con el fin de

COQPERACION TECNICA
ENTRE PAISES EN DESARROLLO

Programa Chilens de CTPD [ AND 1994

realizar asistencia récnica en arencion primaria de
solud, se inicioron negociacionses enfre nuesTo
pais, Suedia y Nicaragua. Ctre logro del pericdo
fue la aprobocion de dos programas de Cursos
Internacionales para Terceros Paises (América Lo-
lina ), los que cuentan con lo cooperacion de Jo-
pén. a fraves de la JICA. Los programas abordo-
ran los remos: Manejo de Recurso Genélico de
Plantas y Procesamniento Mineral v Metalurgia. El
primero sera ejecurade por el INIA v el segundo
por el CIMM.

Simulranearnenre, la Agencia gestiond, en 1994

FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO

Programa Chileno de CTRD [ ARG 1994

o R
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y con la colaboradon de Japdn, la realizacidn de
dos pasantias de capaciracidn en Chile dirigidas
a profesionales de México y Panama en los re-
mas de Medio Ambiente Minero y Reproduccidn
Animal, respecrivamente. Tambien se inician ne-
gociaciones para firmar el Convenio de Coope-
racién Internacional Compartida enre el Reino
de Espana y la Replblica de Chile.

CENTROAMERICA Y EL CARIDE

Asequrar la confinuidad y funcionamiento de los
programas de Cooperacion Horizontal con los
paises Cenroamericanos y del Caribe fue una de
las tareas permanentes de la Agencia en esta
area. Fue asi como se logrd la continuacién del
Programa Regional 1994, en el que se realizan
20 semninarios y 2 misiones explorarorias, y el Pro-
groma Biloreral para el mismo pericdo, en el que
se efectian 23 adividades -17 posantias y & asis-
rencias récnicas- y 1 curso.

Con el objeto de dar cumplimiento al progroma

BECAS CENTROAMERICA, CUBA
Y REP. DOMINICANA
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de cooperacion horizontal con los paises del Co-
ribe, durante 1994 se desarrollaron 8 actividades
en los dreas de Ensefianza del Espodiol. Gestign
de Recursos Naturales y Gestion de la Coopero-
cion Infernacional, ranfo en nuestro pals como en
los del Caribe Anglofano. En ellas se copacitaron
110 profesionales que representaron a 41 insfitu-
ciones caribefias, parricipando, por Chile, organi-
zaciones del sector publico, privade y universida-
des.

Orro de los objetivos propuestos fue el perfeccio-
nomiento del marco insfitucional con las nadio-
nes del Caribe Angldfono. En este marco se de-
sarrolld por primera vez a nivel regional uno re-
union de un pais latinoomericano con los repre-
sentantes de la cooperacidn récnica de Jomaica,
Bahomas, Anrigua & Darbuda, Bélice, Granada,
Guyana, 5t. Christopher & Newvis, 5ta. Lucig,
Surinam, Trinidad Tobage, y un representante de
Caricom (Caribbean Comunity). Ademads, g nivel
bilareral, se formalizaron las relaciones de coor-
dinacion de la cooperacion 1écnica con los pun-
tos focales de Guyana, Surinam y Jamaico,
definiéndose los programas bilaterales parg 1995,

Por ofra parte, s& acordd gestionar los programas
de cooperacion acordados con los poises de
América del Sur y México, confinuar el desamelle
del "Fondo de Becas para Cenroamiérica’ y ase-
gurar la ofera de estudios de post-grado de los
universidades chilenas hacio los profesionales de
esa region. Para llevar a la practica este Glimo
objetiva, la Agencia dispuso lo continuacian del
Programa de Becas, que mantuvo durante 1994
0 44 becarios cenfroamernicanas. Ademds, se puso
en vigencia el instructivo sobre condiciones gene-
rales del Progroma de Becas para estudianres de
la misma region.

Cobe destacar que durante 1994, la Agenicia lle-
vo a cabo, en conjunto con los paises de
Centroamerica, Cuba y Republica Dominicana,
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| un programa de cooperacion horizental gircuns-
enfo en dos ambiros: Regional y Gilareral, Este
fue estructurado o parmir del Seminario de Evo-
luacion de San Pedro Sula, realizado en Hondu-
ras en diciembre de 1993, y del Seminario de
Programacion Regional, celebrade en Panamd
en abril de 1994,

En rérminos de su configuracion, el Programa

| Regional 1994 fue organizado en tomo o seis
areas: desarrollo social y superacion de la pobre-
70, inversion publica y manejo financiero del Es-
tado. gestién integral de los recursos nafurales,
opoyo a las universidades, gestion de la coope-
racion infernacional y fornenro a las exporacio-
nes. Durante su desarrollo, se ejecutaron 22 octi-
vidades, en los que parficiparon mas de mil es-
pecialistas de la subregion y clrededor de 70
expertos chilenos.

Por su parre, el Progroma Bilareral se centrd en
los mismas areas que el Regional, ademds de
materias como deporte, recreacion informatica y
rehabiliracién sicolégica de ex combatientes, en-
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ire ofras. Consistio en la realizacion de 25 acrivi-
dades y movilizd o mds de 188 especialistas de
Bélice, Costa Rico, Cuba, El Solvador, Guatema-
lo, Honduras, Nicaragua, Panama y Replblica
Dominicana, Ademdas, contd con la parricipacion
de 220 expertos nacionales.

El objetivo cenral de ambos programas fue con-
tribwir ol desarollle econdmico, social y cultural
de los paises de la subregion centroamericana,
Cuba y Republica Dominicana, proyecrando los
capacidades récnicas, cientificas, econdmicas v
culrurales de Chile o esa regidn. Asimismio, se pro-
puso apoyar los planes de desarrolio para las dreas
definidas coma pricnirarias por los paises deman-
donres, o fraves del forralecimiento de los siste-
mas de gestion institucional y producriva con un
enfoque integral, basado en los conceptos del
desarollo sustenrable, lo equidad social y la pro-
teccion del ambiente.

Asimismo, fanfo para el Programa Regional como
para el Bilareral, se definieron cinco objefivos es-
pecificos:

1. Conrinuar y forralecer, a nivel regional, los seis
subprogramas desarrollados durante 1993
(desarrcllo social y superacién de la pobreza,
inversion publica y manejo finaciero del esra-
do, gestion integral de los recursos narurales,
apoye a las universidades, gesrion de lo co-
operacion infernacional y fomento de las ex-
porraciones). Para llevar a cabo este objefi-
vo, logrado en un 100%, Chile confribuys con
praricamente el 80% del costo base.

2. Ejecutar, en cada subprograma, las activido-
des regionales acordadas con el conjuntc de
paises, De un roral de 23 ocividades previs-
fas, se ejecutaron 22 de ellas. 5élo una -el
Seminario de Evaluocion del Programa de
CTPD 1994, a recizarse en Délice- fue poster-
gada para 1995,



3. Disefiar, en el ambito bilareral, programas

bianuales de CTPD, basados en el procese de
idenrificacién de ofertas'demandas. negorio-
cion, gestion y ejecucién de las mismas con
los paises demandantes. La negociacion de
este programa se realizé mediane una Girg
de Promocion de AGC a cada una de las na-
ciones, dende se sostuvieron reuniones de rra-
bajo con los propios secrores demandanites,
acordéndose un 1otal de 53 oalvidades bila-
terales con los nueve paises. De ellas, un 50%
se marerialzaron, ya que los demds no pu-
dieron ser efectuadas, fundamentalmente,
porque los demandanres no gestionaron su
correspondienre costo de conraparte.

. Buscar, en conjunta con los paises paricipan-

tes, recursos financieros adicionales de fuenfes
biy multilaterales y esrablecer mecanismas de
mangulacion para apoyar los Programas de
CTPD ya definidos y en marcha en la regidn.
Darle mayor grade de sustentabilidad en el
fiempo a nueves programias.

A diferencia de 1993, en que Chile asumisé
practicarmente los costos rorales de cada acri-
vidad, en 1994 se estoblecieron, en conjunio
con los paises, los primeros intenros de
horizontalidad en la cooperacién. Lo mds re-
levante, sin embargo. fue que hubo a los
menas nueve proyecros donde se contd con
la riangulacion de recunsos financieros a ra-
ves de un tercer donante, los cuales fueron
destinados al Programa de CTPD de Chile con
la subregidn,

. Establecer y forralecer el marco normarivo, en

temo al financiamiento. gestion y negociacion
de proyectos CTPD de Chile con los paises in-
regrantes del Programa de Cooperacidn, bo-
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sado en el principic de los costos compartidos
y otras modalidades.

AMERICA DEL SUR Y MEXICC

La necesidad de mantencidn, consolidacion v cre-
amienfo de un Progroma de Cooperacién Técni-
¢a Horizonral chileno con los paises de América
del Sur y México, resulra evidenre considerando
que ello permite alcanzar objetivos que por ofros
medios es dificil de obrener . Entre ofras cosos, o
ravés de lo polirica de cooperacion, Chile pue-
de lograr;

- Impomanres objetivos politico-diplomdticos en
la medida en que la definicién de sus progra-
mas y acciones se hagan en concordancia con
las orientaciones y prioridades de la politica
exfencr del pais.

- Avances relevantes en la blsqueda de la in-
regracion, ya que la inferreladidn y vinculos
que se esfablecen en lo ejecucion de las act-
vidades va generando mayor conodimiento,
confionza y capocidad de comprensidn en
imporantes estamentos de los paises partici-
pantes de los programas de cooperacién,

Exportor capacidades réenicas v cientificas,
abriendo el comino pora lo generacion de
vinculos mas estables en el dmibita social, eco-
nomico, cientifico y recnoldgice. Asimismo,
permite caprar capacidodes desarolladas en
paises cercancs para resolver problemas co-
Munes.

Los diferencias de desarmollo exisrentes entre los

paises de la region, hate necesario plantearse

esraregias diferenciadas para elaborar un Pro-




grama de Trabajo de Cooperacion de Chile. Do-
sandose en los caracteristicas socioecondmicas de
cada una de |as naciones, se establecen dos gru-
pos claramente definidos. Un primer conjunte,
constituido por los paises que e pueden definir
como de desarclo medio (Drasil, México. Argen-
ting, Uruguay, Colombia y Venezuela v el propio
Chile). El sequndo grupo esta formado por los
paises de desarrolle menor (Per, Dolivia, Ecuo-
dor y Paraguay).

Es asi como una de las meras pricritarias fijodas
en mafena de cooperacién horizental para 1994
fue la de fortalecer los vinculos de  cooperacion
récnica con los paises de América del Sury Méxi-
co, con el objeto de contar con una red comple-
o sobre la mareria, que asegure el futuro de los
programas de oferta y demanda, tanto de co-
operacion de Chile con los palses de desarrollo
medio, como con los de menor desarrollo relari-
v,

En relocion a Venezuelo, se realizd una reunion
bilareral con la encargada del Punro Focal vene-
zolano, en la gue se considerd necesario relanzor
&l pragrama vigente, focalizandolo en las activi-
dades de mayor urgencia e impacro, asi como
redefinir los mecanismos y modalidades de finan-
cinodn mas adecuodaos a los nuevos requenmien-
tos nacionales.

Con Colombia se acordd, igualmente, redefinir
el Programa de Cooperacién vigente,
focalizéndolo en temas de mayor relevancia para
ambaos paises, asi como disefiar de mejor mao-
nera instrumentos y modolidades de infercam-
bios institucionales de financiomiento.

Continuando con las misiones reclizadas en Ecua-
dor por funcionarios técnicos chilencs en el cam-
po de lo planificacion, se acordd con el Punro
Focal ecuaroniano, lo estruciuracion de un progra-
ma mas sisrerndtico y ordenadeo de colaboracién
binacional en el dreo sefaloda anferiormenre,
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asi como en ofras de interés comin. Con esre
objetivo viajd una Misién AGC a Quiro, identifi-
cando el Programa de Cooperacion para 1994-
1996 enre Chile y ese pais.

En la reunion de Cooperacién Técnica Chile-Perd,
s concluyd el rexto del Acuerdo de Cooperacion
Bilateral y se intercambiaron ofertas y demandas
de cooperacion récnica. Asimismo, se acordd
intfercambiar inforrmacion respecro a las mismas
enfre las instiruciones chilenas y peruanos v se
definieron las siguientes dreas de mobajo: ogri-
cultura, recursos naturales v mineria, desamollo
social {numicidn, salud, rabojo jusricia, inversion
social y educacion) y economia (defensa del con-
sumidor y Bance Central ).

La parte chilena, a su vez, declard inferés en de-
samollar proyecros de cooperacion fecnica en las
dreas de pesco, anesonia e integracion fronreri-
za.

En cuanto o lo cooperacion con Argenfing, se
acordd, con el Punto Focal de ese pais, la necesi-
dad de un encuentra bilateral pora hacer un diag-
nostico de las lineas de cooperacion existentes,
asi com las insfiuciones involucradas de ambos
paises v las instrumentes v lineas de financiacion,
Ademnds, se decidio revisar el futuro de algunos
programas de cooperacion priortarios para ser
coordinades bilareralmente por lo Secretaria de
Relaciones Exreriores de Argentina v la Agencia.

Con los representantes de la Agencia de Coope-
racion de Brasil se tuvio un encuentro bilareral en
la Reunidn del SELA en La Paz, Bolivia, con el
objero de redefinir y foralecer el Programa de
Cooperacion Técnica DBinacional. Se acordd
redefinir la filosofio del programa de coopera-
cidn v fijar un nuevo marco para los acrores
involucrados en el mismo .

Ambos paises compartieron la apreciacion de que
fienen un importante potencial en CIPD. que les
permite buscar modalidades que exceden al ac-
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tual mares de lo gestién de esa drea. Asl, bajo
las modalidades désicas del PNUD, pueden ex-
slorar, incluso, modalidades de cooperacion
compartida hacia rerceros paises,

De este modo, se acordd definir un conjunro de
areqs reducidas, intercambiando expenencias,
con un seguimiento y evaluacion en el rempo.
En principio, se idenrificaron las siguientes Greas
en los cunles existe inrerés de las insfifuciones con-
frapares y Ciera expeniencia en proyedos simila-
res:

- Medio ambiente y descenraminadion

Desarrollo y admnisiracion de gobiemnos re-
gionales y descentralizacion.

- Alternarivas de posi-grado en universidades
brasilefios y chilenas para un positle intercam-
bio de programa de becas.

A pesar de la no existencio de relaciones diplo-

midticas con Dolivia, se oprovecho la reunion del

SELA para definir con el Punto Focal de ese pais

las Greas de interés comun para la realizacién de

proyecios y actiones de cooperagion 1écnico. Fue
a5 como se acordd una visita de |o parte bolivia-

COOPERACION TECNICA
ENTRES PAISES EN DESARROLLO
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na a fines de agosto de 1994, con el objeto de
suscribir un acuerdo de entendimiento minimo,
que permira inferactuar, especalmente, en 10s
dreas de gesiion de la cooperacion intemacio-
nal, infegracion fronteriza, recursos narurales, edu-
cacion, planificacién, regionalizacion y manejo
finaciero del Esrado y gestian publica.

Fl programa vigente y en marcha, ocordado con
México en 1992, ha continuado desarollando-
se, especiaimente en el plono del inrercombio
infarmativo enire las instiruciones involucradas en
el mismo. Durante la reclizacion de la Comisidn
Binacional Chile-Mexico -el 18 y el 19 de julio ce
1994 en Sanfiago- se aprovecho la opomunidad
para realizar una evaluacién de la marcha de los
acuerdos de cooperacion, sl coma definir los
condiciones para el futuro programa,

En el marco del Grupo de Trabajo de Coopera-
cién Técnico Chile-Uruguay, se definieron la si-
quientes dreqs priritarias para realizar proyecros
de cooperadion:

Forestal
- Gonoderio, agriculura y pesca

COOPERACION TECNICA
ENTRES PAISES EN DESARROLLO
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- Aresania
Pequeria y mediana empresa
- Inversion social

Adicionalmente q estos acuerdos, durante la visi-

ra del Director de Cooperacion de Uruguay,

Mariano Berro, surgieron dos nuevas areas de in-

terés para el desarrollo de proyecros de coope-

racion:

- Experiencia de Mevir de Uruguay en el desa-
rrollo de pequedos campesings rurales.

- Sisterna carcelario para jévenes y desamolllo
de programas para nifios Sindrome de Down.

Ademdas, se solicitd cooperacion de Uruguay en
el drea de modemizacion vy reestructuracion del
Aparato Pblico, acorddndase como primera ac-
fividad una asistencia recnica por parte de Chile
al rol insrirucional de la cooperacion intemacio-
nal uniguaya.

EUROPA, AFRICA Y ASIA

Lo definicion de los bases de una pelitica de co-
operacién harizontal con los paises de Africa, Eu-
ropa del Esre v del Asia Pacifico, asi como los ins-
mumentos opropiodes para implementarla, fue
orra de las actividades desarrolladas por la AGC
en materia de cooperacion horizonral durante
19494,

En el periedo se llevaron a cabo diversas activi-
dodes rendientes o lo cooperacion con los paises
de Europa del Este, Entre ellas figura la contrato-
ton de una consulroria para "Evaluar las Posibili-
dades de Cooperacion Horizontal con paises de
Europa del Esre”, financicda con fondos de No-
ega. Esto comprendic el disefio acualizado de
los perfiles politicos, econdmicos y sociales de esas
naciones y 1o recopilacion de informacion sobre
los marcos juridicos e institucionales de la coope-
racion. Por oo parre, la AGCI poricipd en una
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gira oficiol de exploracion por paises de Europa
Cenrral, que contemplo visitas @ Hungria, Polo-
nia, Rumania y lo Reptblica Checa. La delega-
cidn del gobiermo estuvo presidida por el Direcror
de Europa, Africa y Medio Orienre de la Cangille-
ri.

En cuanto al rabajo con los paises drabes, éste
se centrd en la elaboracion de una estraregio de
cooperacion y apoye a la constitucion del Estado
Palesting en los temitorios ourdnomaos de Goza y
Jericé. Para ello se cred un grupo de trobajo
interministerial coordinado por la unidad de Co-
operacian Técnica entre Paises en Desamollo -CTRD-
de AGCI, Por otra parte, se realizd, entre el 21 de
noviembre v el 1 de diciembre Ulfimo, una Mi-
sion Técnica Inrersecrorial o Tunez v a los rermrorios
de lo Autonomia Palesting. Lo delegacién fue
encabezada por el Direcror de Planificacion de la
Cancilleria e integrada por representantes de to-
das los Insrituciones que canforman et grupe de
trabagjo. Finalmente, se realizaron reuniones con
la Federacion Palestina y con los parlamentarios
del grupo de apoyo o los paises arabes de o
Camara de Diputades.

Por su parre, lo cooperacion con los paises africa-
nos confemnpld lo realizocidn de una pasantia de
una mision del gobierno de Zambia sobre el femo
*Modernizacién del Secror Minero Chileno v lo
Experiencia de la Privatizacion', la que fue finan-
ciadao por lo ONUDI, Ademas, o la fecho se en-
cuentra en fase de implementacion una misidn
de Asistencia Tégnico en materia de horicultura y
fruriculrura a Kenya v ofros poises del Esre de Afri-
ca, como Uganda, Tanzania y Eriopla, la que
contard con financiamiento de la OIM vy los res-
pecrives gobiernos,

China fue un foco impaortante de cooperacion en
el Asia Padifico. Durcnte el afio se llevaron a cabo
diversas visiras, fanto de profesionales chilenos a
esa nacion, como de representantes de China o



nuestro pais. Una de ellas fue la visita de dos ex-
peros de la Fundacion Chile a la nadién asidrica,
con el objeto de conocer el cultive de la costafia
de agua (water chesnur) y del false espino
(seqbuckthorn), ademads de raer espedies parg
inroducir su cultivo en Chile. Asimismo, una dele-
gacién de la Comision Estaral de Ciencia y Tecno-
logia de la provincia de Hebei visitG nuestto pais
para conocer la experiencia chilena en materia
de culrive de uvas e Infercambio de especies. Dos
importanres misiones realizé una delegacion del
Ministerio de Comercio Exrerior v Cooperacion
Econdmica -MOFTEC- de la Repiblica China @
rivestro pals: lo primera fuvo por objero infercam-
biar informacion sobre Cooperacion Técnica en-
tre Paises en Desarrollo, mientras que la segunda
se llevd a cabo con el fin de explorar los posibili-
dades de intercombio comercial bilareral y en-
contrar los cancles y métados para profundizor
este fipo de relociones entre ambos paises. Por
uliima, con el objero de desarollar y profundizar
la Cooperacion Cienrifica y Tecnologica entre Chile
y China v preparar la VI COMIXTA de Coopera-
cion, visird nuestro pais una Mision de la Comisidn
Esraral de Ciencia y Tecnologia de la nocion asid-
fica.

COOPERACION TECNICA

También en el sector de Asia Pacifico, se realizo,
en coordinacién con Indondesia, una pasantia de
dos expertos del INTA en el rema Nutricion.

CFERTAS Y DEMANDAS DE COOPERACICN

La necesidad de mantener al dia la informacicn
respecto de las ofertas ¥ demandas de coopero-
cién fue ofra de los actividades permanentes de
AGC durante rode el periodo analizado. De all
que la actuadlizacién del Catastro de Oferras de
Cooperacitn Técnica que Chile puede ofreceren
sus dreas de excelencia y lo constante idenrifica-
cién de los demandos de cooperadon recnica
harizonral que nuestro pais requiere, fueron ok
vidades previstas para 1994, En relacién al cum-
plimiento de esros objetives, se llevd a cabo lo
edician, distibucion y difusion del "Carastio de
Cooperacion Técnico del Gobiemo de Chile’, Esre
constituye un importants insturmento de presen-
facién de las copocidades nacionales para los
relaciones establecidas por la AGC en el campo
de la cooperacién horizontal y la exploracion de
posibilidades de triangulacién de recursos de ter-
ceros paises. Por Ultimo, durante el franscursa de
1994, se elabord, en conjunto con el Departe-
mento Sectores, una encuesta dingida a las insfi-
ruciones nacionales para identificar demandas.

ENTRES PAISES EN DESARROLLO
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FORMACION Y BECAS

mporantes maodificacio-
nes se infrodujeron, duran-
re el afo 1994, al Decre-

to con Fuerza de Ley N°
22, de 1981 (Beca Presi-

denre de la fepublica), Estas dicen relacién con
i necesidad de prorogar la permanencia de los
becarics en el exmonjero, luego de conduida |
beca. con el fin de rerminar sus estudios

Dentro del programa especial de becas de per-
feccionamienta en el extranjero, es necesano
destacar que duranfe 1994 se oforgaron 75 nue-
vas plazas, siendo este el afio en que se han en-
viodo mas becarios al exterior. El nUmero otor-
gado aumento gracios o la oplicacion de una
politica de costos compartidos. para lo cual la
AGCL. va el afo anrerior, suscribié v redacrd cor
venios de cofinanciamiento con distintas fuentes
Dentro del Progroma de [ecos paro
Centroarnérnica, vale la pena mencionar fres as-
pecos imporrantes, El primero fue la infroduccidn
de un elemento ordenador que permitierg

normmar y racionallzar los recursos destinadas al
financiomiento de becas de estudios otorgadas
por nuestro pais o exfranjeros. Paro ello se rabia-
jo en la eloboracion de un Instucrivo que confie-
ne las condiciones generales de dicho programa
tonfo desde lo perspectiva de los derechos, como
Oe los obligociones oe los fuluras becorics exran
jeros

Por atra parte, durante el mes de seprembre. se
desarmolld -en Valdivia- una jornoda de evalua-
citn del Programa de Becas para Centroameénca
La reunion conté con la paricpacidn de repre-
sentantes de la AGLL de embajadas v de univer
sidades en |as cuales se encuentran estudiondo
o5 beneficionios, ademas de los propios becarios
centroamericanos.

Cobe desracar que. por primera vez durante
199

P

se incorpard a Haifi denrro de este Progra-
ma, participacion que en 1995 se materializard
COn Qo8 Cupas

Del mismo modo que en los afos anferiores, el

Deparamenta monfuve entre sus pricridades ofor-
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gar una adecuada difusion de la oferfa de becas
de perfeccionamiento que el Gobierno recoe
desde el exterior, asegurando de esra forma, el
acceso equirativo o todes los chilenos inferesa-
dos, especialmente o personas provenientes de
1egiones.

Finalmente, cabe sefalor que la AGCI, a maves
de este Depamamento. ha paricipado én comi-
1és de seleccidn paritarios con fuentes exfranje-
ras, lo que permire que el gobierno de Chile este
en condiciones de expresar los necesidades de
perfeccionamiento que posee NUEsITo pais.
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ESTUDIOS, EVALUACIONES Y DIFUSION

roponer politicas de co-
operacidn o mediano y
largo plaze. coordinarla
redlizacion de esudios y
evaluacionas, promaover
ocrividodes de capadita-

cion y perfeccionamiento de recursos humanas y
difundir los logros y perspectivas en este ambiro,
son algunas de las funciones que realizé lo Uni-
dad de Esrudios, Evaluacion v Difusion de la AGC.

Parg 1994, la primera meta ministerial para esta
Unided fue definir la nueva politica de coopera-
cién inrernacional del gobiemno de Chile para los
préxirnos afos. En esta perspectiva, se redefinieron
los objetivos y prioridades de lo cooperadion pora
el mediano v largo plazo, ajusionde la politica
de cooperacidn a los objerivos del programa de
gobiemno. Para lograrlo, se llevé a cabo la jorna-
da de planificacién estrarégica para la redefinicion
de politicos y prioridades paro la cooperacion, y
se prepard el documento "Orientaciones de Poli-
rica para lo Cooperacien Infernacional, 1994-
2000°, Asimismo, duranre 1994, se cred grupos
de rabajo para la formulacién de nuevas pro-
puestas de organizacion inferna de lo AGC, defi-
nir nuevas modalidades de cooperacidn {rian-

gular, fronteriza) y proponer mecanismos de co-
ordinacidn interna.

Con esre objeto, los grupos prepararon los docu-
mentos 'Propuesta de un nuevo Esquema de Tra-
bajo para la AGC" vy "Propuesta de Trabajo para
la Cooperacion Triangular'. Ademas, se elabord
el texto sobre Cooperacién Internacional incluido
en el documento oficial presenrado en la Cum-
bre Sociol de Copenhague.

Para difundir, ranto en el pais come en el exre-
rior, los conrenidos de la nueva politica de co-
operacidn, se distribuyd en forma masiva el libro
"Mas allé de los Fronreras, Organizacion y Desa-
mollo de la Cooperacidn Inremacional” v la Me-
moria Anual 1993 v se reqlizo |a edicidn, presen-
racion y distribucion del libro 'Cooperacion Inter-
nacional y Desarrcllo de la Educacion”,

Durante 1994 se mrabajé rambién en la produc-
cign de articulos de opinion pora la prensa nacic-
nal v lo realizocion de reuniones con represen-
tanres de las embajados del exterior en Chile.
Asirnismo, se envid a los embajodores de nues-
o pais en el exranjere, marerial bibliografico,
documentos de polirica, informes de avance y
una cara explicativa sobre la AGC y su mision.
En conjunto con la Academia Diplomdrica Andres



bello, se llevd a cabo una reunién con emoagjo-
dores nominados gue alin no asumian sus fundio-
nes, con el objero de informales acerca del que-
hacer, lo Agencia v los nuevas orienfociones de
cooperocion, Finalmenre se parmicipo en cuato
serninarios sobre gesrién y coordinacion de la
cooperacion intemacional, con el objero de pre-
senrar la expenencia chilenag en esie campe.

Cira de las metas del pericda fue perfeccionar el
sisema nacional de gestion de lo cooperadion
inrernacional. En este contexio, se busco siuar la
cooperacion ol mds alro nivel denfro de la
instirucionalidod publica, solicirando el maximo
apoye al nuevo gobierno. Uno de las logros mas
imporantes en relacion o lo anterior fue el dise-
fio y aplicacion de un plan de acciones para gje-
curar conjuntamente con el Ministerio de Relacio-
nes Exreriores. Tambien se adecud lo programao-
cidn de la AGC para arender o los requerimiens
ros del Plan Nacional de Superacién de o Pobre-
7a, que coording MIDEPLAN, y se realizaron re-
uniones con parlamentarios y con fa Comisidn de
Relaciones Internacionaies, con ef cbjero de dar
a cenocer la mision de la Agencia y salicitar apo-
¥O para sus adhividades

Como tarea del periodo destaca fombien el for-
rolecimiento y perfeccionamiento del sisterna de
cooperccion del pais, chieniéndose importanres
logros, como el disefio de poliicas de innovo-
cion en cooperacién con mes naciones para |os
que Chile ya no resula elegible (Noruega, EEUU,
vy Canadd). Asimismo. se disefioron las bases paro
lo creacién y puesta en marcha del Sissema No-
clonal de Consulraria v Expertizaje v se realizé la
controparte en el disefio de los bases para o re-
esmucruracion de la AGCL.

Por ora parre, poro la elaboracion de un instruc-
tive presidenciol que fije los lineamienras de po-
litica de la instirucion, la UEED prepard un anre-
proyecto, que posteriormente fue aprobado por

el Consejo de AGO y presentado a lo Presiden-
cia, que da cuenra de las funciones de le AGCy
norma los procedimientos para gestionar recur-
505 de cooperacdion.

El desamolic de programas de copacitacion de
recursos humanos en materia de cooperacion in-
rernacional fue rambign una misién lleveda a
cabo durante 1994, En este marco se realizd, en
conjunto con la CCl, el segundo curso internacdio-
nal sobre Gesrién y Coordinacion de la Cocpera-
cidn Inrernacional. En México se coording el Se-
minorio sobre Cooperation Internacional y Desa-
rollo de la Educadion y se diseho y coording, con
la Unidod de CTPD, el Seminario sobre Gestidn
de la Cooperacion para los encargados de la
misma en los paises del Caricom,

Para evaluar el impacto de lo cooperacian en el
pais se coording el estudio v lo difusion de los
resultados del proyecro de los 900 escuelas, osi
como los de los programas amparedos bajo el
Convenio de Apoyo a la Culiura, entre los go-
biemos de Chile y Suecia. También se prepara-
ron los Términos de Referencia pora la evalua-
cion del Programio de Viviendas Progresivas, com:-
prendido en el Convenio de la Vivienda con Sue-
cio y, conjuntamente con el Deparamento de
Secrores, se coording lo preparacion de lo eva-
luacién de las actividades del Convenio de
Conasida con el Gobierno de Holanda. Por ulri-
mo, se prepararon Téerminos de Referencia con
el chjero de negociar con el gobierno de Norue-
ga el uso de infereses en proyecros AGC de evo-
luncion de resultados de proyecros de coopera-
cigin, difusion y triangulacién de odividades.

Lo mision de foralecer y perfeccionar los meco-
nismos de comunicacion y difusion de las polir-
cas y actividades de lo Agencia, ruvo clares
indicadores de logro. Enre ellos figura la coordi-
nacion nacional del proyecto destinado a perfec-
cionar la gestion de lo cooperacion v la prepara-




cion de los reuniones del H. Consejo, el sequi-
mientc de la gestion Interna y de los acuerdos
del comiré de coordinacion. Simultdneomente,
se hizo el seguimiento de la coberura de prensa
logroda, para lo cual se elaboré un bolefin de
Uso inferno, y se prepard io Memoria Anual,

Con el objera de elaborar una propuesta de gjuste
en los mecanismos de coordinacion y gestion in-
remna, los profesionales de la AGC, a rravés de lo
UEED, comentaron el documento "Propuesias pora
una Nueva Agencia de Cooperacidn Infernacio-
nal', preparcdo por consulfores externos.

Fl desamollo de nuevas iniciarivas de cooperacién
internacional fue ofra de las rareas asumidas por
esta Unidod en 1994, Para ello se panicipé en el
gesarollo y puesta en marcha del Proyecro Red-
Chile, destinado a vincular a chilenos destacados
en el exrerior con iniciativas nacionales de coope-
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racién.
Con el objefo de disefiar y poner en funciona-
rienro el Sisrema Mocional de Reclutamiento de
Experos, se confraré una consultoria encargoda
de la elaboracién de un documento con las bo-
ses para el funcionamiento del mismo y se revisd
el documento "Proyecro Nocional de Expertos
Consultores’. También se logro la solicitud y revi-
sién de la propuesta de la Universidad de Chile
pora construir una base de daros con la informa-
cion sobre los consulrores del SNCE, llamade "Pro-
puesta Preliminar. Siserma de Informacion Infe-
grado de Consulrores’.

Lo Unidad participé durante el afio 1994 en el
desarrollo de iniciativas conjuntos de cooperacion
internacional. Enre ellos figura el disefio v puesta
en marcha de un fondo para acciones ejecuta-
das por organismos de la sociedod civil, particu-
larmenre ONGs.
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UNIDADES DE APOYO

FISCALIA

uranre el ejercicio de
1994, la Fiscalia -enti-
dad de apoyo juridi-
co a los finalidades y
funciones de la insfitu-
tién- desarolld una vasta laber relacionado con
la elaboracion e implementacion de convenios y
acuerdos de cooperacidn vertical con paises fuen-
res, parficulormenre en su modalidad comparti-
da.

En el perioda, la Unidad realizd la asesoria juridi-
ca de |as negociaciones ampliadas de un equipo
mulridisciplinario con una delegacion de la Co-
operacién Suiza al Desarrollo (COSUDE). A partir
de dicho rabajo se preparé un modelo de acuer-
do interinstitucional que podra celebrarse entre
la entidad exmranjera y el Ministro de Mideplon,
en su calidad de Presidente del Consejo de AGCL.
Simnilar asesoria juridica brindd para un posible con-
venio AGC-Gobierno de Suizo- Organizacion In-
remacional para los Migraciones (OIM), destina-
do a apoyar la reinsercion de refugiados chilenas
procedentes de ese pais.

Ora de las acrividades de la Fiscolia durante el
afio 1994 fue lo preparocion de un proyecto de

Convenio de Condonacion de Deuda e Intereses
enire el gobierno de Chile y el del Reino de los
Paises Bajos. Ademds, elabord un informe legal
sobre un proyecto relative a un acuerdo sobre la
urilizacion de expertos para la cooperacion réani-
ca enfre paises en desarrollo, en conjunto con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimenracién (FAO.

También durante el periodo, esta enfidad realizé
un informe en derecho acerca de los
acreditacionss y prerrogativas aduaneras de los
expertos alemanes, anfé una carma enviada por
lo GTZ de lo Republica Alemana. Asimismo, ela-
bord el informe legal sobre un proyecto de acuer-
do para el desarrollo de estudios de post grado,
entre el Minisrerio de Relaciones Exreriores de Fran-
cia y el Ministerio de Planificacion y Cooperacion
de Chile, Finalmenre, la Fiscalia redactd un infor-
me juridico acerca de un borrador de Nota
Reversal sobre un Programa de Velunrarios jopo-
neses para lo cooperacidn en Ulmamar, enre
nuesio pais ¥ Jopon,

Ademas, lo Unidad elabord informes legales so-
bre diversos proyecios de cooperacion y conve-
nios de apoyo de distinros gobiemnos y el estudio
de los instrumentos resulrantes de la politica gu-
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bemaomental de Cooperacion Técnica entre Pai-
ses en Desarrollo, (CTPD) asesarando y preparan-
do miliples convenics de ejecucién para pro-
yecrar la presencia internacional de Chile o la
mayor cantidod de paises de similar o menaor
desanolio relativo. Enre ofros, elabord el conve-
nio bidsico de cooperadon récnica y clenrifica ene
Chile v la Comunidad de paises del Caribe
Angléfono (CARICOM)

Por ofta pafre, participd en diversas comisiones
mixtas intergubemamentales, mientras que en el
ambite inteno elabord el proyedto de reglamen-
to del servicio de bienestar del personal de la
AGC,

Paralelamente, Fiscalia manfuvo vinculaciones
permanentes y especializadas con los niveles juri-
dico y operarivo del Ministerio de Relociones Ex-
reriores, el Mideplan, Ministerio del Intericr, la
Contraloria General de lo Replblica, oros senvi-
cios pUblicos, universidades y entidades del sec-
ror privade, el Instiruro de Estudios Judiciales v la
Asaciacion Nacional de Magisirados.

DEPARTAMENTC DE ADMINISTRACION
FINANZAS Y CONTRCL DE GESTION

Duranre 1994, este deparramento logré consoli-
dar su estrucrura de funcionomienta, en lo que se
refiere a los unidades que la conforman y ol re-
curso humano que opera en &l.

e Encuanto o la Unidad de Personal, en el pe-
riodo se logrd establecer un archivo y un siste-
ma de informacidn definitive de acuerdo o
las necesidades y normas de la administracion
publica, asi como crear procedimientos infer-
nos para las diversas funciones gue alli se rea-
lizan, Ademds, el rabaojo rutinario y 1as lobo-
res de apoyo a los demas departamentos de

la Agendia se llevaron a cobo con gran efica-
cia.

En la Unidad de Compuracion & Informiarica,
por su pane, el énfasis se concenito en acug-
lizar la base Hordwore, tornando en consice-
racién los nuevas recnologias imperantes en
el mercodo. Se propuso un plan estable de
desarrollo de sofrware coherente con las ac-
ruales y futuras politicas de AGC, lograndose,
en la red Novell 3.11, tener un avance en la
performance de ésta, con utilizacion de diszos
mds répidos y de menaor tamano. Lo anrerior
asequra configbilidad, tanto en el aspecto
elearonico como en la senal, implementando,
ademds, una polifica de respaldo segura y
periddico que conliene roda la informacién
de la Agencia,

Por ofra parte, en el periodo se realizé un
andlisis con el objeto de implementar lo an-
tes posible un proyecto que resuelva los pro-
blermas mias urgentes del sofrware -ranro ad-
ministrarivos como de gestion- definiendo los
lineamientos de un plan informarico mas
ambicioso. En cuanto o capadiracion, se de-
sarollaron les programas de enfrenamiento
necesarios para el aprovechomiento de los
octuales recurscs de hardware y sofrware.

La Unidad de Control y Seguimiento de Pro-
yectos -UCSP- continué desamollando sus rareas
biasicas de apoyo a la gestidn institucional en
lo referente a la sistemarizacion, regisira, pro-
cesamiento y generacion de informacion re-
levonre de los distinfos proyectos de coopera-
dén infemacional. Ademds, se esablecieron
mecanismos de control para el cumplimienta
de los compromisos establecidos en los con-
venios o acuerdos suscriros con los agentes




ejecutores. En rérminos generales, es posible
sefiolar que durante 1994 el gruesc del tra-
bajo de esta unidad se conceniro en el con-
ol y sequimiento del proceso de término de
los proyecros gestionados a partir de 1990 en
el dmbiro de la cooperacion recibida por Chi-
le.

Cabe desracar la elaboracion del Manual de
Procedimientos de la UCSP, material que re-
fleja lo complejidad y magnirud del rabajo
que realiza esta unidad. Por ofra parte, en el
dmbiro de la generacion de informacion es-
tadistica de los proyectos de cooperacion ges-
tionados por AGC!, durante el periodo se edi-
16 el Informe de Cooperacion Infernacional y
el de Cooperacion entre Paises en Desarollo
(CTPD).

Ortro aspecio importante de mencionar fue la
activa parmicipacion de la UCSP en el disefio y
desarollo de los seminarios de Gestion de la
Cooperacian Infernacional realizados en Gua-
remala y Honduras, en el marco del Progra-
ma de CIPD, en el cual el jefe de la unidad
expuso sobre remas de control y sequimiento
de proyectcs.

Creada en 1992, la Unidad de Documento-
cién ha estade encargada de implementar
un sisrema de gestién interna de los flujos de
informacién, lo cual logra mantener un esque-
ma permanente y fluido del frémite documen-
ral, base sustantiva del quehacer institucional.
Para ello, ha sido fundomental la incorporo-
cion del elemenfo  recnologico,
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computarizando el proceso de almacena-
miento de informacion y utilizande recnicas
documentales para el andlisis.

Durante 1994, esta unidad promovié la
implementacion de procedimientos aominis-
frativos, de manera que los profesionales que
rrobajen en los diferentes remas de la coope-
racidn tengan acceso rapide a la informadion.
Es asi como la Agencio posee un acenvo do-
cumental almacenado en bases de datos, en
las que se regisira gran parte de la gesnion
realizada.

En el periodo, la Unidad de Contabilidad y
Presupuesto ruvo bajo su responsabilidad con-
feccionar las dererminaciones para fodos 105
compromisos de la Agencia, asi como el mas-
paso de los aportes de proyecios de coopero-
cion a los sectores v la confeccién de conve-
nios con terceros. El drea contable de la Uni-
dad se encargd de ingresar ol sisterna e im-
putar bajo las diferentes cuentas presupuesia-
rias y de gastos, los obligaciones de la Agen-
cia, ademds de llevar lo contabilizacion de
los traspasos a los secrores.

Tesoreria, por su parte, se preocupo de la can-
celacién de los facruras @ los proveedores
de los sueldas y honorarios al personal de AGC,
depdsitos y colocaciones de las donaciones
recibidas, y giros de ésras a los secrores bene-
ficiados. Por Ultimo, la parre presupuestaria,
realizé un imporrante control de la ejecucion
en esa materia y de la disponibilidad de re-
cursos de los diferenres partidas que compo-
nen el presupuesta del afio,
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LA NUEVA COOPERACION
QUE EL PAIS REQUIERE

ambios sustanciales se
han producido, fanto al
interior como fuera de
Chile, enfre los condicio-
nes existentes en el
momenfo en que la
Agencia fue creada y el presente. Ello ha orien-
tado también los combios que ha experimenta-
do y seguird viviendo o cooperacion intemnacio-
nal de Chile y el organismo que la impulsa y eje-
ara: la Agencia de Cooperacion Inrernacional.

Entre 1990 v 1993 la comunidad inrernacional
oforgd generoses apores a nuestro pois por la
via de la cooperacion como forma de respaldar
y conribuir o proceso de fransicion a la demo-
cracia. Los poises desarrollodos respaldaron los
programas socio-economicos del gobierno del
Presidente Aylwin con apores financieros que
bordearon el billén de dolares o mavés de 573
proyectos que fueron canalizades, en lo funda-
menral, hacia los progromas socicles priofirarios.

En este marco, el rol de la Agenda fue rambien
orienrado a la gestion - y administracion -de es-
fes recursos, Los niveles superiores de la adminis-
racion del Estado que poselan estructuras sdlidas

v capacidad para detectar los sectores a los que
hobia que dirigir esfos programas, se vieron be-
neficiados con los recursos provenienres de la co-
operacion internacional,

En rérminos de secrores, el desafio acrual para la
AGT es llegar a aguellos sectores que recién es-
tén empezando o definir sus demaondas.

En mareria de fuentes de cooperacion, es preci-
50 tener presente que en funcion del nivel de
desarrcllo alcanzado por el pais hemos entrado
a un "periodo de fransicion’ que deberia coracte-
rizarse por un manejo mds sofisicado de las de-
mandas v el aumentc de la accién de
ranguladion en refceros paises.

Asimismo, a fin de acceder a los posibilidades
que aun Chile fiene en algunos paises donantes,
serd necesarnio focalizar la demanda en dreas que
se estiman priorirarias, fales como extrema po-
breza, grupos émicos, desarrollo de la mujer, efc.

Es asi como, en lo que se refiere a la coopero-
cion vemical bilareral, serd necesario realizar un
esfuerzo para ubicar, dentro de los paises donan-
res, los posibles nichos de finandomiento para
programas especificos de cooperacion entre los
gue figuran ciencia y recnologia, cultura,



Y

medicambiente, pobrezo, mujeres. Consecuen-
remente, las demandas infernas de cooperacian
deberdn rambién centrarse en las fuentes ade-
cuedaos.

Otra tarea pora lo Agencia serd explarar en nue-
vas fuentes de cooperacion exrema, rales como
corporaciones, fundaciones y cenros privados de
investigacion, superando lo interlocucion exclusi-
va ¢on las fuentes oficiales de los paises.

Analizar las posibilidades de cooperacion econo-
mica que se pueda reclizar con esros paises, apa-
rece fambién como una 1area del presenre y fu-
turo, Para ello serd necesano incorporar ofros
agentes a o discusion e implementacion de esia
remarica, lo cual demanda, asu vez, la creacion
de las instrumentos organizecionales adecuades.

En el drea de la cooperacion mulrilareral, la lo-
bor consiste en mantener la posibilidad de ser
elegibles como receprores de cooperacion, so-
bre la base de plontear modalidades innovadoras
pora acceder a dichos recursos. Simulrdneamen-
te, deberdn efecuarse esfuerzos para idennificar
formas de cooperacion hasta ahora no utilizadas.
especiclmente en organismos de desarrclio re-
mafico.

En mareria de cooperacion horizonral, serd indis-
pensable readecuar y redefinir el sisrerna, a fin
que este responda o los ocruales necesidades de
la politica exrerior de Chile, fanfo en sus Qspecros
politicos como econdmicos. Es por ello que la AGC]
plantea el inicio de una sequnda etopa de la
cooperacion horizontal, en la cual se impulse una
‘cooperacion harizonral para el desarrollo”. Para
ello serd preciso, en primer termino, manfener y
acrecentar este fipo de cooperacion, |o que de-
manda contar con los recursos adecuadas para
hacerlo. Asimismo, serd necesario definir los me-
canismos adecuados para iNCorporar o oiros agen-
res del secror piblico y para invelucror ademas al
sector privado, Ora prermisa bdsica para el desa-

rmolio de estos programas serd la creacion en la
AGCI de un Registra Nacional de Consulrores.

En cuanro a los contenidos. lo cooperacidn hori-
zontal deberd pasor de uno efopa "osisrencial’ @
una de cardcter rdonico. estimulandose una par-
ficipacién mas ocriva de los receprores, con el fin
de producir un combio cualitativo en la relacicn.

or ulimo, no podemos olvidar que lo conpera-
gidn - como antes se ha dicho - conshinsye un ins-
mumente de politica exterior. Es en esia perspec-
tiva en lo que se debe analizar las posibilidades
de impulsar programas en Africa, Europa del Esre,
los paises drabes y con los poises del Asia-Pacifi
w.

En relacion a los fuentes, el objetivo esiraregico
para nuestro pais es mantenerse presente como
actor en el mundo de la cooperacion infemacio-
nal. Para ello se requiere revisar las dreas en las
que se ho operado hasta ahora y ogquellas que
es necesano abrir o profundizar en la nueva efo-
pa. Cabe desracar, en este sentido. las nuevas
dreas de exploracién, enfre las cuales figuran la
creacion de proyecos de cardcer regional y ague-
llos de desamolle de zonas fronferzas; programes
de migraciones, de cooperation cultural, de co-
racrer cientifico-técnico y de indole economica
comerciol. Estas nuevas orenraciones para lo co-
operacién inremacional incuyen al secror priva-
do como actor y a NUeVEs instrumentos a desa-
rollar, tales come promaocicn de encuentros em-
presariales, joint venrures y creditos concesionales,
entre afres.

Desarrallar una poliica como la resefada requiere
del forraledimiento de lo presencia de la AGO
come erganismo articulador y coordinador en o
generacion y formulacion de ideas y proyecios
para la cooperacién internacional. Para elle es
necesario descentralizar la Agencia e
institucionalizar sus relociones con los diversos sec-
fores.
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Todo crecimiento implica complejidad. El crec- nacional, hacen mas complejo hoy lo rarea de
miento y consolidacion experimentade por la o Agendia. Para asumirla se prepard durante
AGC en los Ulimos afos, sumado a los cambios 1994 y hoy estd iniciando este nuevo camina.
experimentados por el pais y el concierio inrer-
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