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d COOperacion inter-
nacional ha  experi-
mentado un cambic
suhstancial en los dlti-
mos decenios. Se ha
pasado de los progra-

mps de asistencia réc-
MA nica que ka caracteri-
zaban et el pasado, & un complejo
sistema de presentacion de provectos
en varados campos de la acrividad
nacional.

Para enfrentar esta tarea se regquerfa
disponer de una  insticucionalidad
adecuada y Ia formacicn de especialis-
tas que pudieran compatibilizar las
condiciones definidas por los paises
oferentes de cooperacidn con las
necesidades nactonales, estableciendo
una debida jerarquizacion de ellas.

El Gobierno, consciente de las posibi-
lidades que ofrece la cooperacion
internacional, PropLsn al C{mgn:scl
un proyecto de ley para crear la
Agencia de Cooperacicn Internacio-
nal, dependiente del Ministerio de
Planificacicn v Cooperacion.  Esta
institucion ya tiene una experiencia
de dos afics v ha realizade una
importante labor, estableciendo rela-
ciones de cooperacion con 15 paises
y 3 agencias multilaterales - Ia Comu-
midad Europea, el Programa de las
Maciones Unidas para el Desarrollo v
la OEA -, En la actualidad la Agencia
maneja alrededor de 300 proyectos

que representan un programa de
aproximadamente 830 millones de

délares para cjecutarse en los prowi-
mos afos, Estos proyectos tienen
caracteristicas muy variadas, siendo
los de mayor imporeancia los vincula-
dos al desarrollo social; le siguen los
de infraestructuta, los gue financian
a la peguefia produccitn v los relacio-
nados con medio ambiente, ciencia
v tecnologia.

El importante apovo gue ha reci-
bido Chile en condiciones extrema-
damente favorables se traduce en
donaciones, créditos blandos, asisten-
cia técnica y adquisicion de equipos.
Elle se ha debido principalmente al
interés  que ha d::.'pcrm&: en el
exterior ¢l proceso de democrariza-
Cidn que vive nuestro pais.

Dado el desarrollo refativo que ha
logrado Chile, la cooperacion inter-
nacional e concentrird cada ver mds
en freas especificas como son: el
medio ambiente, el desarrollo de las
empresas medianas v pequefas, la
ciencia y recnologia v fa capacitaciion
de sus recursos humanos. Por ot
parte, hemos infciado una nueva
etapa de la cooperacion, en la cual
Chile prestard asistencia téenica a
otros paises de menor desarrollo que
el nuestro. En este sentido ya se ha
adelantade un  prosrama con  los
pafses centroamericanos v proxima-
mente se hard algo similar con los del
Caribe. Ademis, s han establecido
las bases de intercambio con Argen-
tima, Brasil, México v Venezuela.

La cooperacidn internacicnal es hoy
un instrumento importante en las
relaciones intermacionales; s por esto
que la Agencia trabaja en esrecho
contacto con la Cancilleria, coneri-
buyendo asi a lograr una presencia
més activa de Chile en el campo
internacional.

Munca habia existido una organiza-
cifn altsmente profesionalizada que
permitiera, por una parce, establecer
una relacion hacia el exterior pars
aprovechar las oportunidades que nos
oftecen los paises mas desarrollados
v, por otra, colaborar con aquétlos
que pueden recibir el apoyo de Chile
en los campos donde hemos logrado
Mavores avances,

En la actualidad hay un gran interés
por conccer esta experiencia chilena
exitosa, que ha demostrado capacidad
para  estimular o preparaciin  de
provectos nacionales que cumplan
con los requisitos tfonicos exig
por los paises donantes de coopera-
cidn y, a la vez, conocer las modalida-
des y procedimientos para acceder a
la cooperacidn internacional,

En el mundo cada ver mis interde-
pendiente en que vivimos, las relacio-
nes que se crean A través de la
cooperacion que se recibe v se da,
refuerzan la solidaridad  entre los
pueblos v contribuyen a un progreso
miis equilibrado de las naciones.

A,

o —
Sergio Molirdd Silva

Minisero de Planificacion v Cooperacidn

Presidente del Consejo de la AGCI







urante 1991 la Agen-
cia de Cooperacion
Internacional -AGCI-
se  consolidd como
nuevo organismo del
Estado, a carpo de
gestionar la coopera-

NV\ cidn intermacional gue

el pais recibe y ofrece.

Diespués de dos afios de crabajo en
este campo, la AGCT se ha estable-
cido en el aparato del Estado v
muestra un conjunto de logros que se
maducen en aportes significativos a
las tareas del Gobierno y que jusrifi-
can ampliamente su creacion,

Importantes aparecen en el periodo
los avances {,:qu:rimcnrnﬂm en la
especificacion de la misisn de la
Agencia, que hoy podemos sinterizar
de la siguiente forma:

= Captar, prestar y administrar recur-
sos financieros ¥ téenicos gue contri-
buyan al desarrollo econdmico v
social del pais, de acuerdo a las
prioridades fijadas por el Gobierno,

= Aprobar v administrar provectos y
actividades especificas de coopera-
citn intermacional, coordinando el
praceso desde su formulacion v selec-
cion hasta su seguimiento v evalua-
citim; acruar como contraparte de las
apencias exrranjeras, armonizando ofer-
tas ¥ demandas de cooperacidn y
articulando el aceeso a los recursos
de cooperacidn, tante del sector
piblico como del privadi.

+ Proyecrar internacionalmente la
capacidad cientifica, culwral, recno-
logica vy prisductiva del pals, contri-
buyendo asi a su reinsercidn interna-
cional y reforzando sus objetivos de
politica econdmica v de relaciones
eReriores,

« Apovar la formacion de recursos
humanos y la rransferencia de conoci-
mientos gue refuercen el sistema
cientifico v cultural, la capacidad

recnoldgica, los procesos productives
y el comercio exterior del pais.

+ Realizar estudios, disefiar y perfec-
cionar el mstrumental, procedimien-
s ¥ pu[!'rica:. de Conperacion inter-
nacional.

Orros aspecto significativo del periodo
fue la idenrificacion de las fortalezas
y debilidades de la Agencia v de las
meeas para 199021993, [a que fue
precedida de un ajuste de la politica
de cooperacidn formulada en el Pro-
grama de Gobierno.

En términos especificos, hacia fines
del segundo afio de funcionamiento
la AGC] habia concluido el 2% de
los proyectos, tenia en ejecucion el
57% de los mismos v sdlo el 41%
estaba ain en fase de negociacidn.
Esta realidad es notoriamente dife-
rente a la que existia a fines del afio
anterior, cuando los proyectos en
ejecucidn alcanzaban al 49%, nin-
guno estaba ain terminado y el 51%
se encontraba en etapa de negocia-
cidn,

Esta nueva situacidn - que se icd
acentuando en los prosimos  anos
-penerd cambios de énfasis en las
tareas que debe realizar la Agencia.
En efectn, s bien 1990 se caracterizi
por la importancia en las negociacio-
nes de cooperacidn, en 1991 se
emnpezd a dar mayor atencidn a la
gjecucidn de los proyectos ¥ a su
seguimiento v control.

A diciembre de 1991 habla 299
proyectos comprometidos con las fuen-
tes de coopemcion, 189 con fuentes
hilaterales v 110 con multilaterales.
El toral de recursos involucrados a la
fecha alcanzaba a USE 849 millones,
de los cuales LIS 356 millones son
donaciones v USH 493 millones crédi-
os bilacerales. EI 93% de los proyec-
tos  comprometidos  corresponde @
iniciativas del sector piblico y 7% al
secror privado,

Los principales logros alcanzados por
la Agencia en este periodo son:

* La consolidacidn de un espacio
propio para la cooperacitn interna-
cional dentrs del Gobierno v en el
pais.

* El haber alcanzado hacia fines de
1901 wun 70% de la mera gue en
materia de  cooperacion se habia
fijado la Agencia para la actual
administracion.

* Bl establecimiento de fIILTCELI!i:IT'I.i:I:n-'
tos ¥ pracricas para realizar v ejecutar
la cooperacion que, respetando las
atribuciones de los distintos ministe-
rios, han permitide poner en ejecu-
cidn un nidmero  significative  de
proyectos. Especial mencion merecen
en este aspecto las nuevas normas
establecidas con Relaciones Exterio-
res, que otorgan a la AGCI responsa.
bilidades especificas en materia de
COOPETAciin extema,

* El tener relaciones de cooperacion
vertical con 18 pobierncs donantes,
con la Comunidad Europea v con las
distintas agencias v programas de
MNaciones Unidas, asi como con la
OEA v omros organismos intemacio-
nales.

+ La consolidacidn de relaciones de
colghomcidn con todos los ministe-
rios del gobierno ceneral, con pran
nimero de servicios descentralizados,
con las universidades que participan
en el Consejo de Rectores, con entes
regionales de desarrolle v con otras
entidades nacionales, todos los cuales
facilitan la accitn de la Apencia y su
eficacia.

+ La definicidon, disefio v puesta en
marcha de un novedoso programa de
eooperacitn horizontal que permitid,
hacia fines de 1991, tener programas
especificos con pafses de América del
Sur y Centroamérnica.

* La normalizacidon de la gestidn de




becas de perfeccionamiento en el
exterior a través de la AGCI, que
lopré superar las ineficiencias de la
anterior gestion, alcanzando la nece-
saria transparencia cn el acceso y

posibilidades de becas.

El trabajo realizado por la Agencia
con sus logros y dificultades - permite
hov esbozar un programa de activida-
des para los préximos afios. En él,
como anteriormente sefialibamos, se
deberd prestar especial atencidn al
sepuimiento, evaluacion y conerol de
los proyectos en ejecucidn, Este
énfusis deberd también estar presente
en las relaciones con las fuentes,
simultineamente con el disefio de
nuevas acciones de cooperacidn.

Asimismo, aparcce necesario en este
peciodo  identificar las dreas v los
actores en las cuales y con quienes se
deberdn desarrollar nuevos proyectos,
entre los que figuran las PYME,
minorias érnicas, programas de mu-
jer, ceologia, etc. También se estu-
diard la forma en gue otros actores,
distintos al Gobierno, pueden partici-

par en la cooperacidn intermacional.

A partir de la constatacion de que
una importante proporcion de la
cooperaciin  negociada en los dos
primeros anos ha estado centrada en
programas sociales, surge la necesidad
de empezar a priorizar otros, como la
cooperacion cientifica y tecnoldgica,
¢l medio ambiente, el sector produc-
tivo v el desarrollo regional,

Junto a ello, es necesario también
atender actores diferentes al gobierno
central, que durante los dos primeros
afios concentrd casi el 80% de los
recursod negociados en cooperacion
internacional. Especial relevancia ad-
quirirdn, en esta perspectiva, los
programas que se puedan implemen-
tar con las universidades, los centros
académicos independientes (CAI) y
los institutos tecnoldgicos, con las
organizaciones no gubernamentales,
con los actores del desarrollo regional
v con el sector productivo.

La cooperacién horizontal, por su
parte, aparece como una acrividad
emergente de singular relevancia para
los préximes afios. Este desarrollo
permitird dar adecuada expresidn al
sepundo objetivo de la cooperacidn
internacional chilena: la proyeccidn
internacional de las capacidades del
pais a través del otorgamiento de
cooperacidn técnica.

Es en este contexto y con eseas
perspectivas que deberd iniciarse la
proveccion de las acciones futuras de
cooperacion del pais, mds alli del
actual pobiemno.

Estamos ciertos de que las condicio-
nes en que Chile seguird participando
en la cooperacién internacional va-
riarin y es necesario adelantarse a

esas cambios v proyecrarse en ellos
desde ahora.

Dhiregtor Ejecuti

Agencia de Cooperacion Hiternacional







ara atender a la bis-
queda y canalizacidn
de recursos que permi-
ran Hpc]'!.rar ti dﬂﬁﬂl—ﬂ.)'
llo del pais ¥ proyec-
tar sus capacidades ha-
cia el exterior, el Go-
bierno asigna un im-
portante rol a la cooperacion interna-
cional. Es por ello que, en marzo de
1990, cred un departamento de coo-
peraciin internacional dentro de la
entonces Oficina de  Planificacidn
Macional, rransformado luego en Agen-
cia de Cooperacion Internacional,
servicio piiblico descentralizado gue
auxilia al Goblerno en la tarea de
definir los objetivos v estrategias de
cooperacidn internacional.

Como un instrumento importante,
pero complementario v adicional al
esfuerzo nacional que se realiza por
consolidar lademocracia, lograrmayor
equidad social y mantener un desarro-
llo sutosostenido v sustentable, la
cooperacin internacional es un campo
de actividad en que Chile busca
reinsertarse a pleninud.

Especificamente, se estima que la
cooperacion debe aportar a la realiza-
cion. de los objetivas del acrual
Gobierno y permitic una presencia
permanente del pails en este dmbito
de relaciones.

En este marco, el Gobierno ha
definido las dreas prioritanias hacia las
cuales la cooperacidn internacional
debe orientar su accidn:

* El desarrollo social, con el fin de
contribuir a superar los problemas de
pobreza.

« Bl desarrollo cientifico v tecnold:
pico, asi como la innovacidn tecnola-
gica en procesos y productos.

» La infraestructura bédsica, para con-
tribwir a superar las insuficiencias gue
restringen el logroe de los objetivos
de desarrollo.

* Bl desarrollo productivo, con espe-
cial énfasis en la pequetia y mediana
empresa,

+ El medicambiente, tanto en la
solucidn de los problemas urgentes
de contaminacidn como en la preser-
vacidn de los recursos naturales en la
perspectiva de lograr un desarrollo
sustentahle,

* La gestion del desarrollo, que
permita contar con un aparaco estacal
eficiente,

Para llevar a la prictica estas priorida-
des, la actual administracidon ha
definido un marco general en el cual
los sectores asumen un rol a nivel de
objerivos, acciones a ser realizadas,
meras de inversion v resultados espe-
rados,

Es asi como los organismos guberna-
mentales implementan un conjunto
de programas de desarrolle que pue-
den ser apovados por la cooperacidn
internacional. De esta manem se
refuerza la capacidad del Esrado de
actuar en dreas estratégicas, comple-
mentando o corrigiendo la accidn de
OIT0s ACTONEs.

Las universidades, centros de forma-
cion técnica, centros académicos in-
dependientes, institutos recnoldgicos
¥ ofras instituciones activas en el
dmbito de la ciencia y la tecnologia,
son actores privilegiados en [a realiza-
ciin de los objetives vy prioridades
definidas para la cooperacion.

Por su parte, las organizaciones no
pubernamentales (ONG) v las corpo-

raciones privadas sin fines de lucro
tiemen un 1ol significativo en la
cooperacion internacional, especial-
mente por medio de acciones destina-
daz al lopro de un desarrollo sostenido
v con equidad,

En la medida que el Estado ha dejado
de tener una responsabilidad direcea
en la produccion de bienes y servicios
y ha reconocido el rol motor gue tiene
la empresa privada en esta materia,
las unidades productivas asumen cre-
cientemente un espacio propio en la
cooperacion internacional.

Por tileimeo, también adquieren un ol
cada vez mids importante los acrores
del desarrollo regional, sean éstos
entes de Gobierno, instituciones
académicas, ONG o empresas.

Es tn este marco gue la Agencia de
Cooperacidn Internacional desarrolla
su accion a través de cinco mecanis-
mos:

= Asisrencia réenica, becas de perfec-
cicnamiento v similares que scan
demandadas por entidades de Go-
brerno u ofertadas por la cooperacidn.

* Donaciones én recursos financieros,
£ EGUIPOS, €N CSMECies o en progr-
mas de cooperacidn que inCorporan
diversos instrumentos que no sean
créditos, demandados por entidades
del Gobierno u ofertados por coopera-
cidm.

Ambos mecanismos estin referidos a
los casos que no demanden costos
recurrentes futuros v sus gastos de
contrapartida estén cubiertos por la
entidad de Gobierno receptora.

* Donaciones demandadas por enrida-
des de Gobiemo o que sean ofertadas
por cooperacién, que si requieran de
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contrapartidas que no puedan ser
cubiertas por los recursos de la enti-
dad respectiva o que signifiguen
[AStO8 recurrentes ;

= Créditos bilaterales en forma de
lineas de crédito cuyo usuario sea el
sector piblico,

» Créditos bilaterales para financiar
provectos especificos de desarrollo,
cuyo usuario sea un organismo del

sector pablico.

De acuerdo a estas prioridades y
mecanismos, la Agencia de Coopera-

cidn Intemnacional desamrolld, en 1991,

sy sepundo afio de vida como orga-
nismo del Estado dependiente del
Ministerio de Planificacidon y Coope-
racidn.

De las acciones realizadas da cuenta
la presente memoria de actividades.

"



diciembre de 1991,
habia 299 provectos
comprometidos  con
las fuentes de coope-
racidn; 189 con las
bilaterales v 110 con
las multilaterales. Los
N\!A' recursos involucrados
a la misma fecha alcanzaban la suma
de USH 842 millones, de los cuales
LSS 356 millones correspondian a
donaciones v USHE 493 millones a
créditos bilaterales.

Entre los logros alcanzados durante
el periodo, destaca ¢l tener relaciones
de cooperacidn vertical con 18 go-
biernos donantes, con la Comunidad
Eurapea y con las distintas agencias
vy programas de Naciones Unidag, asi
come con la OEA y otros organismos
internacicnales. Con ellos  existen
programas concretos, algunos de los
cuales tienen posthilidades de proyec-
tarse mds alld de 1993,

Durante 1991, la Agencia gestiond,
entee ottas iniciativas, ¢l estableci-
miente de acuerdos complementarios
especificos enmarcados en los acuer-
dos gtn:rall:s- existentes, Asimismo,
intensifictd su interlocucidn con las
embajadas de las fuentes en Chile v
establecit un buen grado de informa-
cidn a las embajadas de nuestro pais
en el exterior. Dentro de este con-
texto organizd, én el mes de mayo,
una reunion con los representantes
de las fuentes de COOPErAcIon  en
Chile para dar cuenta del estado de
la cooperacion internacional.

Cabe destacar que el viaje realizado
en el mes de abeil por el Presidente
de la Repiblica v el Ministen de
Planificacidn v Cooperacicn a varios
pafses europeos, fue un factor impor-
tante paca imprimic mds dinamismo
al desarrollo de la cooperacidn, lo-
grandose la continuidad de ésta en
algunos casos v permitiendo  abrir
mayores posibilidades en ormas nacio-

MAYOR DINAMISMO AL DESARROLLO DE LA COOPERACION

nes. Del mismoe modo, las giras
realizadas por el Direcror Ejecurivo,
por miembros del Consejo de la
Agencia, asi como por diversos profe-
sionales de fa misma, contribuyeron
a mejorar las especificaciones de los
programas de cooperacion.

Por oura parte, con el fin de avanzar
en el uso de las ventajas comparativas
de las respectivas fuentes, se clabord
una metodologia de preparacion de
programas de cooperacion, lo gque
permitic conformar paquetes de proyec-
tos de calidad para ser presentados
de acuerdo a las prioridades naciona-
les v a las dreas de intereses de las
propias fuenres de cooperacidn.

Drante el periodo, en el dmbito de
la Agencia, nuestro pais recibia la
visita de misiones de Espafia, lralia,
Japdn, Francia, Alemania, Holanda,
Suecia, Nomega, Inglaterra, Bélgica,
Canadd, Dinamarca, Estados Unidos,
Suiza, lsrael, CE v Naciones Unidas.
e
e e ——
COOPERACION BILATERAL
—
= e ———— ]

Las relaciones de cooperacién bilate-
ral consolidaron la gestidn del afio
ancerior, logrando poner en marcha
proyectos aprobados, especificando
otros ¢ iniciande la rendicion de
cuenitas de aquéllos que se encuentran
terminados.

A continuacidn analizamos el estado
de la cooperacion con los distincos
paises.

Alemania

En 1991 s ]ogrc':u establecer relaciones
de rrabajo, de alto nivel de calidad,
con la Embajada de Alemania en
Santiago, el Ministerio de Coopera-
cidn Eeondmica -BMZ- v todas las
agencias cjecutoras del sistema ale-

* Em esta cifta s inchuye un crédito de cooperacicon con Japin guee es gestionado directamente por el Ministerio de Hacienda.

min de cooperacion mtermacional.

La Apencia nepocid proyectos en
forma exitosa con diversas institucio-
nes a nivel federal, como también con
el Estado Federal de Baden Wuert-
temberg, lo gue abre la posibilidad
de cooperacidn con orros estados, Sin
embargo, el logro considerado de
mayor trascendencia o5 ¢l compro-
miso de la parte alemana de mantener
a futuro la cooperacion financiera en
UM CANEo de DM 25 millones por Ao,

Respecto al fortalecimiento de lineas
de accion que marerialicen las Sreas
remdticas, esto se ha lograde funda-
mentalmente en las dreas de Salud y
de Medio Ambiente. Fue asi como el
Programa de Rehabilitacidn de Hos-
pitales se complementd con un
provecto de Capacitacion y Manteni-
miento de Equipo Hospitalario. Por
su parce, el Programa Integrado con
&l Ministeric de Bienes Nacionales y
la Comision Macional de Medio
Ambiente fue complementado con
un proyecto de Revision Técnica de
Vehiculos con la Comisidn de Dies-
comtaminacion de Santiago-Ministe-
rio de Transporte ¥ con un Programa
de Capacitacion de Funcionarios de
MIDEPLAN en Monitoreo y Gestidn
Ambiental.

En el periodo se prepand la 1l Comi-
siin Mixta en Bonn, la que se realizd
del 25 al 27 de sepriembre; se apoyd
la visita del Canciller Kohl y del
Secretario de Estado H.P. Repnik; se
loged la puesta en marcha de todos
los proyectos de cooperacion téenica
con GTZ, asi como del Programa de
Rerorno.

Por otra parte, se recibid v atendic a
mis de 30 misiones exploratorias,
formuladoras v evaluadoras durance

el afio,




Austria

El establecimiento de relaciones de
COOpEracion y el ]cq;ru de un Acuerdo
Bilareral fueron los obpetivos plantea-
dos con respecto a Austria para 1991.
Dentro de este marco, se reiterd el
tmterés por obtener uha  respuesta
sabre el proyecto del Ministerio de
Educacicn consistente en la construc-
cion de un “Liceo Industrial con
Internada” en la comuna de Angol,
provincia de Malleco, Regidon de la
Araucania, el gque no podrd ser
apoyado por el gobierne austriaco.

1991 culming sin que se estableciera
una relacidn continua con la repre-
sentacidn austriaca en Chile, como
tampoce un programa de cooperacidn
bilateral entre ambos paises.

Bélgica

El principal propdsite del periodo con
respectn a Bélgica fue establecer un
programa de cooperacidn de corto v
mediano plazo que considerara las
dreas sociales, econdmica ¥ universi-
taria. La visita a Chile del Ministro
de Cooperacidn al Desarrollo, André
Geens, permitié definir dreas de
conperacidn posibles, rales como re-
[Ormo, programa de micrortiego del
FOSIS v cooperacidn universitaria,

Se presentaron 7 proyectos de
microrriegn FOSIS a ser ejecurados
por OMNG chilenas, cuya decision estd
pendiente, y dos proyectos via el
canal multilateral: Centro de Comer-
cio Intemacional UNCTADVGATT,
para estimular iniciativas de asocia-
cion industrial (va aprobado), v el
proyecte OIT/Turin sobre Formacion
de consultores en pestidn y asistencia
técnica a pequefias ¥ medianas em-
presas, cuya contraparte chilena es

SERCOTEC (pendiente de decisitn).

Cabe sefialar que si bien Chile no ha
sido pais prioritario en la politica de
conperacion del Gobierno de Bélgica,
las relaciones bilaterales establecidas
durante el afio 1991 indican buenas
posibilidades de cambio en esta apre-
ciaciin.

Canada

La cooperacion con Canadd se carac-
teriza por el hecho de que sus
beneficiarios se relacionan directa-
mente con las agencias de coopera-
cidn hilateral v otras, privadas, del
dmbito no- pubermamental y del
cientifico-tecnoldgico.  Elle  resulta
de una larga readicién entre los
actores de la cooperacion en Chile y
Canadd, razn por la cual se acordd
un tipo de articolacion mediante el
cual AGCI propone v recomienda
provectos, quedando la decisidn final
en manos de las respectivas agencias,

Con esta metodologia se han apro-
bado provectos de tipo regional, de
cooperacion interuniversitaria y de
cooperacidn industrial. A rravés del
Canadd Fund, rambién financiado
por ACDL, se estd apoyando peque-
fcs  proyectos  implementados  por
OMG v se ha materalizado un aporte
al FOSIS para proyectos de micro-
rriego. Estos dltimos e encuentran
atin en fase de ejecucion.

A so ver, el IDRC ha mantenido e
incrementado sus aportes & proyectos
de investigacion cientifica en las
dreas de salud, informdtica, ciencias
sociales v agricultura, fundamental-
mente. A comienzos de 1991, el
Presidente del IDRC vino a Chile
comprometiendo la continuidad del
apoyo brindade hasta ahora. A su
vez, se ha visitado y recibido la visita
del Director Regional de esta institu-
cion para coordinar las actividades
actualmente en curso.

Dlinamarca

Se conninud desarrollando los proyec-
tos del Acverdo de Asistencia [nme-
diata y se avanzd en el conocimiento
de las caracrerfsticas y posibilidades
de este pais, uno de cuyos problemas
es la no calificacion de Chile como
receptor de cooperacion no-reembol-
sable.

Los mayores avances en las conversa-
ciones sobre actividades futuras resul-
taron del viaje a ese pais del Ministro
de Educacidn v del Canciller de
Chile, existiendo una buena disposi-

cin para apoyar por un periodo
adicional el proyecto de Mejoria de
la Calidad de la Educacion en Escue-
las dr Sectores Pobres,

For otra parte, a rraves de sucesivas
visitas del representante regional de
[FU & nuestro pais v de la Coordina-
dora de ﬁ'ﬁrg'rama.ﬁ de AGCL a esa
nacidn, se fortalecid la relacidn con
la citada entidad danesa que pro-
mueve el desarrollo de joint-ventures.

Entre las actividades realizadas en el
periodo  destacan, ademds de  las
wisitas de IFLJ, una mision de evalua-
cidn de DANIDA y la presentacitn
a las autcridades danesas del primer
informe de avance de los provectos
cumprrnﬂidim ©n E] lal.!:l[‘fl'dl.'l I.iE
Asistencia Financiera (Programa de
las 900 Escuelas, de Vivienda Social,
SERMAM, Instituto de la ]uvtntud
¥ (Hicina Nacional de Retoma).

En cuanto a la relacidn furura con
Dinamarca, &sta pira en tormoe de la
CcoOpEracion técnica ¥ econdomica;
esta flvima a través de [FU y [a
primeta a wmavés de los recursos
especiales de DANIDA o de los
canales multi v bilaterales,

Espaiia

Los objetivos planteados para 1991
s¢ alcanzaron parcialmente, en lo
fundamental por el arrazo en la puesta
en marcha del programa de coopera-
cidn 1990, reembolsable v no reem-
balsable, asi come por la tardanza con
que se logrd la definicion de la
cooperacion no retomable para el
fururo.

Con relacion a la linea de crédio
FAD por UUSE 42 millones, el tramao
aperado por CORFD se gjecurd ade-
cuadamente; sin embargo, la parte
del secror pablico no registnd opera-
ciones por demora én la tramitacion
de los proyectos identificados. Por su
parte, los 4 proyectos del Programa
1990 no reembalsable entraron en
tase de ejecucion a fines de 1991,

En cuanto a la nepociacion del
programa de cooperacidn téenica 91-
93, recién a fin de afo se definieron




los pardmetros fundamentales, lo que
en la prictea significd no disponer
de aportes durante el periodo. Con
respecto @ la cooperacidn reembolsa-
ble, los objerivos se lograron a cabali-
dad en la medida que se definieron
criterios y mecanismos claros para el
uso del erédito mixto, Mo obstante,
continda pendiente la identificacion
y hegociacion de acuerdos de coope-
raci‘n con las autonomias espafiolas,

Entre las actividades del periodo
figuran la firma del Convenio AGCI-
AECI para el Programa No Retoma-
ble 1990; firma de Convenio de
Cridito por LSS 42 millones entre
el Ministerio de Hacienda e ICO de
Espafia; realizacion de la Comisidn
Mixta Econdmico-Financiera, que con-
cluyd en un Acea Final sobre uso del
crédien mixte; preparacion de pro-
puesta para ¢l Programa de Coopera-
cidn No Reembolsable 1991-1993
Fecepeiin y atencidn a representantes
de empresas espafiolas v chilenas
interesadas en negocios conjuntos y
modalidad de wso del crédito bilate-

ral.

A futurn se prevé gque primard la
cooperacidn  econdmica consagrada
en el Acuerdo Marco, orientada
fundamentalmente hacia negocios con-
len[ms con I:I SeCtor prwadﬂ, p{lra IU
cual existen herramientas de apoyo
convenidas entre ambos gobiemos.

Estados Unidos

Como en omos casos, Chile no
califica para la cooperacion bilareral
de Estados Unidos. De tal manera,
los proyectos de cooperacion que
apoya AID en los sectores pablico ¥
privado responden a la voluntad del
goblerno estadounidense de ayuwdar
al proceso de transicidn democrdtica
v a la cooperacidn en campos de
mutuo beneficio. De hecho, la Ofi-
cina de AID en Chile, que trakaja
con mucha autonomia, tendiendo a
vincularse directamente con los sec-
tores, define al pafs como “advanced
developing country” v sus actividades
se refieren mds @ programas que
relacionan la cooperacion al desarro-
o com la cooperacion econdmica v
el comercio extérior,

El apoyo a los provectos brindado por
Estados Unidos hasta la fecha con-
cluiri una vez cumplidos los cuatmo
anos de la transicion, A partir de
entonces existirdn, probablemente,
orras posibilidades de cooperacidn,

Entre los proyectos de enridades
privadas apoyados por AID figuran:
desarrollo de la microempresa, pro-
grama de capacitacion en los paises
en vias de desarrollo, diversos proyec-
tos de cooperacidn en ciencia
recnologia con universidades chile-
nas, lactancia materno-infantil, SI0DA
y capacitacion empresarial.

Finlandia

Dl programa con los paises ndndicos,
Finlandia ha sido con el que menos
sc ha avanzado en mareria de coope-
racion, situacidn opuesta a la ocurrida
en el campo comercial. Esto se aprava
con la dristica disminucion de recur-
sos para este rubro dispuesta por las
autoridades gubernamencales finesas.

En el transcurso de 1991 se obtuve
apoyo para los programas de retormo
del exilio, materializado a rravés de
un convenio entre fa agencia finlan-
desa, ACNUR v la ONR. Se avanzd
también en las negociaciones relari-
vas al apoyo convenido en el trans-
curso de 1990 para el FOSIS v se
materializaron  algunas invitaciones
del Ministerio de Economia v Comer-

oo a directivos y téenicos del sector
forestal (INFOR v CONAF).

Entre las acrividades desarrolladas
para lograr lo anterior figuran: la
presentacion del Proyecto  FOSIS
-Microrriego Camp::ﬁimp- a la consi-
deracion del Gobierno de Finlandia,
el que fue aceptado; firma del acuerdo
matcrializmnde el aporte anterior;
coordinacidn de la visita del Canciller
a Finlandia ¥ firma de un convenio
bdsico de cooperacidn entre ambos
paises.

Francia

En el dmbito de la cooperacidn
cientifico-técnica, durante ¢l periodo
se afinaron y ejecutaron los provectos
definidos y aprobados en el marco de
la Comision Mixta para el ano 1991.
Asimismo, se prepard el programa de
continuidad 1992 de acuerdo a lo
establecido entre ambas partes en
noviembre de 1990, incorporindose
nuevis actores dentro del  secror
piblico para ¢ Programa 1992 de
Cooperacion  Técnica, como es el
caso de la Contraloria General de |a
Bepiiblica,

Por otra parte, se establecis un buen
contacto v relacidn de trabajo con la
Uficina Begional de la Cooperacidn
Francesa en Santiago y se estudiaron
las prandes lineas para la cooperacion
regional 1992, Se redefinieron los
procedimientes v metodologias  de
trabajo con el nueve Apregado Cultu-
ral y de Cooperacidn Cientifico Téc-
nica, nombrado en sepriembre en la
Embajada de Francia en Sanriago.

Formando parte del ngrama 16991
de cooperacidn con Francia, que abre
nuevas dreas de colaboracion con este
pais en planificacicon urbana, gestidn
de suclos ¢ intercomunalidad, se
realizé el seminario “Santiago Siglo
XXI", orpanizado por el Ministerico
de Vivienda y Urbanismao.

Conjuntamente con CORFO se ela-
bord una propuesta para promover la
asociacion industrial entre pequedias
y medianas empresas de Francia y
Chile. En el marco de este provecto,
duranee el segundo semestre llegd al
pais un cxperto francés con el objero
de tmabajar en el Centro de Promo-
cién de lnversiones de CORFO para
impulsar las iniciativas v estudiar las
propuestas susceptibles de ser finan-
ciadas a través del crédito,

Asimismo, se firmd el crédito mixeo
francés destinado al sector salud v se
gestiond la posibilidad de incluir en
el protocolo vigente el apoyo finan-
ciero destinado a la compra de
carmobombas forestales para Bombe-
ros de Chile vy la adquisicidn de
equipamiento para el Metro de San-
Tiago.




Par otra parte, se loged la puesta en
marcha del financiamiento aprobado
pata la primera parte del programa
de rehabilitacion ferroviaria. EL 16
de octubre, con ocasion de la visita
del Ministro de Transporee, Germin
Correa, a ese pafs, se firmé en Paris
la segunda parte de este programa,
gue asciende a un monto de 11,8
millomes de francos.

Uno de los buenos resultados del
periodo fue la puesta en marcha del
programa Apoyo Administrativo, va-
rios de cuyos proyectos estiin funcio-
n:!nljl:l-

Gran Bretafia

La visita del Jefe del Deparcamento
América Lartina de Ia QDA permitic
definir con mayor claridad las dreas y
Proyectos de inrerés por Ia parte
britinica, asi como  acrecentar el
monto ¥ nidmero de futuros proyectos
de asistencia técnica bilateral. Tam-
hiérn durante el periodo se  logrd
identificar proyectos y procedimien-
tos para utilizar los créditos mixtos,

En el sepundo semesme la AGC
SOSTUVG VArIAS FEUniones con el Con-
gejo Britinico para definir procedi-
mientis de trabaje conjunto v posi-
bles lineas prioritarias de coopera-
cidn, AGCL analizd los proyectos en
CUTscs, [amio I!I'.]Ué‘[!l.'lﬁ L||.|E.' Pﬁﬁarﬂll—l a
rravés suyo como los que fueron

rramitados directamente por el Con-
sejo Bricdnico, con el objero de
hacerle una propuesta a este respecto.
El Conscjo, por su parte, esti intere-
sado en elabomar conjuntamente con
la AGCH un programa de cooperacion
a mediano plazo que contenga las
lineas prioritarias definidas por ambas
PArTEs.

Holanda

En el marco del acuerdo bilateral
1990-1991 con Holanda, la gestion
de proyectos se ha cumplido en forma
exitosa. Fue asi como se loged la
aprobacion e micio de ejecuciin del
wial de proyectos presentados, Los
provectos SERMAM v Gestidn Politi-
cas Sociales fueron aprobados por 3
afios de duracion v el de Estudio sobre
Reconversion de Deuda para Progra-




mas Sociales se dio por terminado
formalmente.

Durante este periodo se presentaron
a consideracion de Holanda cinco
nuevis provectos -INTA, Fondo CALL
Centro Recreacion Juvenil, Programa
del CONASIDA v Proyecto Vi-
vienda Antofagasta- ¥ oros res s¢
encucntran en etapa de preparacion.

S elabord un documento de Politica
de Cooperacion con Holanda por
parte del Gobierno de Chile, con el
ohjeto de que sirviera de base para las
discusiones en ka Comision Mixma que
se realizd a fines de afo v en la que
s discutié sobre polioca de coopera-
cion v dreas de interés de ambos
pobiernos. En la ocasidn se reafirmi
el interés de Holanda por continuar
cooperando con los programas socia-
les del Gobierno de Chile, principal-
mente con el FOSIS. Asimismo, el
Ciobierno aceprd estudiar ¢l borrador
de convenio bilateral propuesto por
Chile, lo cual permiriria establecer a
future: un acuerdo marce que facilice
la tramitacidn y administracidn de los
provectos de cooperacion.

Israel

Lis objetives planeados para 1991
no silo se alcanzaron en pleniud,
sino que fueron superados, fiundamen-
talmente por dos razones: se consoli-
daron las relaciones con la Embajada
en Santiage, lo que permitié aclarar
los mecanismos de copperacidn y
programar acciones de apoyo adicio-
nales a las previstas, v se establecie-
ron relaciones directas con la Oficina
de Cooperacidn Técnica de la Canci-
leria israell (MASHAV) v con insti-
tuciones ejecutoras de la cooperacion
por cuenta de MASHAV al integrar
la delegacion chilena a la Comisidn
Mixta Culrural.

For otra parte, durante el periodo se
realizaron diversas misiones de corto
plazo de expertos que prestaron aseso-
ras a DORFO, Ministerio de Agn-
cultura, MIDEPLAN, Ministerio de
Justicia y Ministerio de Bienes Nacio-
nales: se realizaron 4 cursos madviles
de tres semanas, cada uno de los
cuales contd con la participacién de

1 expertos de lsrael y, en promedio,
15 chilenos.

Al rérmino del perindo se encuentra
identificada la oferta de cooperacion
y sus fortalezas. Se dispone de wun
sisterna de contactos e informacidn
para apoyar las demandas de asisten-
cia técnica, lo que brinda una buena
oporunidad para apoyar a las ONG,
universidades y actividades en regio-
res,

ltalia

Laz metas planeadas e alcanzaron
parcialmente, en gran medida por la
lenta puesta en marcha de los progra-
mas extraordinario vy ordinario  de
cooperacidn. En el primer caso se
debe principalmente a las miltiples
fases administrativas a cumplir en
ltalia para poner en operacidn el
programa v cada uno de sus compo-
nentes. Cabe destacar que hacia fines
del periodo se desbloguearon las
principales tarcas pendientes en Ia-
lia, en parte importante gracias a una
accidn  politico-técnica  coordinada
por la AGCI, la que contd también
con el apoyo de la Embajada en
Roma,

Entre las actividades desarrolladas
durante 1991 figuran el acompara-
miento de la misidn de la Emilia
Fomapna a la VI Regidn y Ia
coordinacion de la firma de actas de
intenciones entre los gobiernos regio-
nales y las corporaciones de desarrollo
regional; acompanamiento de otras
misiones enviadas por [talia; atencién
a representantes de empresas chilenas
e italianas v de ONG iralianas; cuatro
misiones de seguimiento de los pro-
pramas de cooperacidn por parte de
Ia AGCI 2 Roma; seguimiento en
rerreno tanto a provectos en cursoe de
la cooperacion italiana como del
programa extraordinario.

Como resultado de lo anterior, al
finalizar 1991 se disponia de protoco-
los ejecutivos para los componentes
de wvivienda y socio-sanitario del
programa extraordinano y s¢ encon-
traban identificados todos los ejecuro-
res italianos de él. Con respecto al
programa ordinario, estaban aproba-

dos, firmados y entrando en fase de
ejecuclon otros 1 proyectos, aungue
todavia queda por oficializar algunos
con carpo al crédito bilateral,

Por oma parte, s identificaron y
negociaron provectos de cooperacion
TCEIOn-regidn Ccon Infercsantes pers-
pectivas de desarrollo y que pueden
constituirse en modelo para otras
iniciarivas similares.

Japon

Durante el periodo se profundizd el
conocimiento sobre las modalidades,
procedimientos y caracteristicas de la
COOPEracion japoncsa, proceso que
e consolidd con una visita de estudio
sobre el tema a la fuente ¥ con
reuniones permanentes de coordina-
citn con las instancias japonesas de
cooperacidn en Chile: Embajada y
Oficina JICA.

Se realizd también la coordinacion
del programa de rrabajo y seguimiento
de misiones téenicas japonesas gue
se desarrollaron en el marco de los
siguientes proyectos: After-Care Cen-
tro Lo Rojas (FUNCAP), Contami-
nacion Minera (CIMM), Televisidon
Educariva (TELEDUC-PLUC), Geolo-
gia Econdmica Aplicada (L. de Con-
cepeion), Centro de Capacitacidn
en Telecomunicaciones Dipitales (SUB-
TEL-INACAFP), Evaluacion de Estu-
dios de Factibilidad Realizados para
Diistintos Onganismos (Ministerio de
Agricultura, MOP, Intendencia 111
Regidn vy FF.OC. ).

Cabe destacar que durante el rrans-
curso del afio culminaron los siguien-
tes provectos: Television Educativa,
realizado por TELEDUC; Contami-
nacion Minera, desarrollado por el
Centro de Investigaciones Mineras y
Metalirgicas y Estructuras Antisismi-
cas, de la Universidad Cardlica.

Asimismo, durante 1991, se estable-
cieron los criterios v s& formuld una
propuesta de cooperacion para 1992
que contempla, entre otros proyectos,
el del Terminal Pesquerc para San-
tiago e iniciativas derectadas en el
sector medio ambiente por una mi-
sitn de la JICA que wisitd nuestro
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paix para identificar proyectos en esta
drea. También se han identificado
MUEVOS Proyectos en las direas indus-
trial, minem v educativa, los que
forman parte de la propuesta para el
proximo afo.

Luxemburgo

La visita a Chile de una misitn oficial
de Lux-Development pam firmar el
acuerdo que ponia en marcha un
provecto de wivienda en Curicd,
permiti, por un lado, wn mejor
conocimients de las actividades de
la Agencia de Cooperacidn Interna-
cional v, por el otro, definir las
posibilidades de futuros proyectos que
podrian contar con cooperacion de
ese pais, Concretamente se detccta-
ron dos probables proyectos: Talleres
de Cooperativas de Arresanos de la
Madera, en Villarrica; y Desarrollo
del Empli::} Productive en Curicd.

Moruega

Se mantuve con las aurondades no-
micgas de cooperacién un estrecho
contacto para la implementacion del
programa 90-93 v, aungue se avanzd
en el conocimiento de las postbilida-
des de cooperacion bilateral, ain falta
una informacion méds acabada sobre
los campus técnico ¥ econdmico.

Se recibic en Chile al Director para
América Larina del Ministerio de
Belaciones Exteniores de MNoruepa,
con quien se wisitd una serie de
proyectos desarrollados con la coope-
racicn de ese pais. Asimismo, la
Subsecretaria de Relaciones Exterio-
res de MNoruega realizd una visica
oficial a Chile, oportunidad en fa que
se informd del avance de los proyectos
del Programa de Cooperacidn 1990,
abservando alpunos de ellos en pe-
Tend,

S¢ avanzo también en las conversa-
ciones respecto del Programa de
Cooperacion correspondiente al ano
91, preparindose el texto del acuerda
para su firma. Durante el segundo
semestre se suscribieron  las notas
reversales para los proyectos del Pro-
grama 91 y para el Proyecto del
Retorno. Por otra parte, se formalizd
la presentacion del Proyecto de Eva-
luacion de Posibilidades de Joint-
Ventures entre Chile y Nonega.

Duranite el periodo se presentd a
consideracion de las autoridades no-
miegas el primer informe de avance
correspondiente a los proyectos come
prendidos en los Acverdos de Asis-
rencia Financiera: FOSIS, MINVL,
SERMNAM, Instituro de la Juventud
y ONE,




Suecia

Con este pais se ampliaron los acuer-
dos de cooperacidn y se abrieron
nuevas dreas en el dmbito de los
programas de cooperacidn no-
reembolsable. Adiclonalmente, con
la wisita del Canciller de Chile a
Suecia se procedid a la firma del
Acuerdo Marco que ampara los Acuer-
dos de Mejoramiento de la Calidad
de la Educacion de Escuelas de
Sectores Pobres, Viviendas Sociales,
Cooperacidn Cientifica, Mejoria de
la Condicidn de la Mujer y Proyectos
Culrurales.

En el dmbito de la cooperacion
técnica, se llevaron a cabo misiones
de esrudio y asistencia écnica, proyec:
tos de transferencia tecnoldgica, ca-
pacitacion v formacidn de recursos
humanios; sin embarpo, no se loprd
disefiar un programa de  mediano
plaze en el cusl insertar ésta y otras
actividades. En cuanto a la asistencia
ccondmica, si bien se materializé el
acuerdo gque otorga una linea de
crédito concesionario, no fue posible
disefiar Ja operatoria del mismo ni
colocar las recursos a disposicidn de
las empresas interesadas en su uso,
También se encuentra pendiente la
decision de BITS respecto de la
asipracion de fondos para ser canali-
zados por el sistema de intermedia-
citn financiera de CORFO.

Durante 1991 se firmaron el
Acuerdo de Extension del Programa
de Mejoramicnto de la Calidad de la
Educacion en Escuelas de Secrores
Fobres v el Acuerdo para Apoyar la
Reinsercion Laboral del Retorno del
Exilio. Se elaboraron Minutas de
Entendimiento que regulan el use de
los recursos del ngrama de a"uj:-:)}'ﬂ
a Provectos Culturales, se logrd la
ampliacion de los recursos destinados
a los proyectos del Programa de
Cooperacitn Cienifica y se abrid el
grea de cooperacién vinculada  al
tratamiento y prevencidn del SIDA.

Entre las actividades del periodo
figuran también una misidn de cono-
cimiento a Suecia; misiones de segui-
miento de ASDL v BITS; misiones
de estudic a Suecia en materias
relacionadas con el sector laboral,

con politicas del consumidor, polivi-
cas sobre el medio ambiente, trans-
porte y obras piiblicas,

Suira

Durante el primer semestre de 1991
se firmaron los convenios relativos a
la parte reembolsable y no reembolsa-
ble del crédito mixto ofrecido por el
Gobierno Suizo. En el segundo semes-
tre se firmd el acuerdo entre el Banco
del Euado v el Ministerio de Ha-
cienda que estipula que el primero
serd el Gnico encargado de adminis-
rrar el uso de los fondos del Convernio
de Crédito Suizo pam financiar los
proyectos en el secror piblico ¥
privado.

En el marco del crédito existente se
aprobd el provectn "Construceion de
la Central Hidroeléctrica Curillin:
gue”, gue involucra como parte ex-
tramjera aproximadamente unos 20
millones de dalares que serdn finan-
ciades a ravés del erédito suizo.

Con respecto a la coopetacién no
reembolsable, la Agencia nepocid la
contribucion del Gobiemo Suizo al
programa de retorno de exiliados.,

Durante el periodo se iniciaron las
conversaciones parn establecer nue-
vas dreas de cooperacidn con este
pais: en el dmbito académico, en
ciencia vy tecnolopia, en ciencias
médicas ¥ en medio ambiente,

Cabe destacar que en 1991 se recibid
la wisita de una misidn de la Unidn
de Bancos Suizos que evalud muy
positivamente 3 CORFO como insti-
tucitn contraparte para un segundo
crédito de cooperacion suizo.

Taiwan

En 1991 s avanzd en la consolida-
cion de las relaciones con la Oficina
Comercial de Taipei, lo que permire
contar actualmente con material para
conocer con mayor  exactitud  los
campos posibles de cooperacion a la
que Chile puede acceder y sus modali-
dades.

En noviembre la Agencia recibit a
la Misidn de Promocién Comercial
de Taiwin, presidida por el Secretario
General de CETRA (China External
Trade Development Council).

Por otra parte se han concretado las
gestiones formales tendientes a mare-
tializar una visita de exploracidn del
Director Ejecutivo de la Agencia a
Taiwin, la que estd prevista para
marzo de 1992,
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Las relaciones con ls Comunidad
Europea, con las Maciones Unidas y
sus diferentes agencias, con la OEA
Yy COM OEos OFEANISMOs internaciona-
les, se consalidaron de forma impeor-
tante, traduciéndose ello en ¢l estu-
dio y aprobacidn de nuevos provecros.

Comunidad Europea

El principal objetivo durante 1991 fue
aprovechar plenamente las posibilida-
des de cooperacidn, en los mis
diversos dmbitas, que ofrece el Con-
venio Marco CEChile, firmado en
octubre de 1990,

Para alcanzar lo anterior se hizo una
exhaustiva revision de  las lineas
presupucstarias de la CE y las posibili-
dades de Chile de acceder a ellas; se
definid un listado de esas lineas,
incluyendo procedimientos, montos,
restricciones y tiempos de aproba-
cion; sobre la base de la oferta
potencial, se formularon y/o reelabo-
raron méas de 50 proyectos, los que
fueran evaluados de acuerdo a su
aptitud para ser presentados a la CE
Treinta de ellos, que postulaban a 17
lineas presupuestarias, fueron oficiabi-
zaddos yio discundos con las autonida-
des de la CE, conformando el Pro-
grama 1991,

Cabe destacar que se loprd la aproba-
cién de la puesta en marcha de la
Fundacién Empresarial Europa-
Chile, considerado el proyecto de
mayor relevancia y prioridad dentro
del Programa 1991. La Agencia otorgd




su decidido apoyo a la concrecion de
la idea de este proyecto y a su puesta
en marcha, lo que comstituyd un
esfuerzo central para AGCD dentro
del periodo,

Asimismo, en 1991, fue aprobada la
totalidad de los proyecros de alta
prioridad, con excepcion del de Desa-
rrollo de la 1y 11 Regiones v s¢ obvo
apoyo para mds del 50% del total de
los presentados. La Agencia se dedicd
activamente también al estudio sobre
posibilidades de abrir y explorar otros
dmbitos de cooperacion tales como
ciencia y tecnologia para el desarrollo
y cooperacion cultural,

La Comunidad Europea reconocid
explicitamente tanto el buen nivel
de calidad de los proyectos, como la
oportunidad de su presentacion.

Durante ¢l perindo se crearon silidas
y permanentes relaciones de coopera-
cign con la Delegacion de la CE en
Santiago, Por otra parte, s¢ fortalecio
la relacion de estrecha colaboracion
¢ intercambio con la Misidn de Chile
ante la CE.

En 1991 la Agencia también jugd un
rol destacado en actividades ligadas a
la CF, enree las que figuran la
organizacicn, preparacion detallada
y acompafamicnto de la Misidn del
Comisario Abel Matutes; organiza-
citn, ejecucidn y seguimiento de la |
Comision Mixta CE-Chile y organi-
zacitn, interlocucion v seguimiento
de 4 misiones de evaluacion de la CE,

SISTEMA DE NACIONES
UNIDAS

Durante el perinde 1991 se mantuvie-
wn relaciones con el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) las agencias especializadas
y, adicionalmente, con UNICEF y
ONUL,

PNUD

El principal objetivo planteado fue la
discusion v elaboracion conjunta -con

la Representacidn del PNUD el
Documento del Proprama V' Ciclo
1992-1997, Con el objeto de precisar
v definir las dreas mds importantes a
desarrollar en el marco de este pro-
prama, se realizaron miiltiples reunio-
nes de intercambio con expeértos de
instituciones estarales v organismos
privados. También se incorporaron
al documento los nuevos enfoques
metodoldeicos ¥ administrativos pro-
puestos por el PNUD, Posteriormente
fue aprobado por el Consejo de la
AGCI para ser presentado oficial-
mente al PNUD Mueva York,

El sepundo objetive, derivado del
anterior, fue preparar el listado de
proyectos y perfiles a ser considerados
dentro del V Ciclo. Para ello se
cuenta en la actualidad con un listado
de 25 proyectos a consideracidn de
la AGCL.

Por otra parte, es importante destacar
Ia utilizacidn de recursos de emergen-
cia del PNUD en respuesta a situacio-
nes de este cardcter, como la erupeidin
del Volean Hudson, el aluvidn de
Antofagasta o la situacién de lska de
Pascua.




En el periodo se restablecid de manera
repular una reunién mensoal entre la
AGCly la Bepresentacidn del FNUD,
lo que ha permitsdo unificar criterios
de rteabajo, planificar acciones y
resolver problemas,

Finalmente, vale también destacar la
participacion de la Agencia en el
seminario Criterics para los Progra-
mas de Asistencia en el Marco del ¥
Cicle PNUD v en el taller sobre
Administracion e Implementacidn
de Proyectos PNUID, efectuados en
Giinebra v Tanger, nespectivamente,

Agpencias

Avances en el conocimiento  del
funcionamiento de las Agencias de
NU, de sus ohjetives ¥ prioridades,
de las personas que estin a cargo de
las relaciones con Chile vy de las
posibilidades de cooperaciin v de
provectos a realizar con nuestmo pais,
se logearon durante 1991,

Cloncretamente, se realizd el sepui-
miento de misiones de identificacion
y farmulacion de proyectos por parte
de agencias  especializadas  como
UNESCO, OIT y ONUDL Se efec-
tuaron visitas de conocimiento de 10
agencias y organismos de NU con
sede en Ginebira v se hizo seguimiento
de misiones de evaluacion de proyec-
tos, tales como UNIFEM y OMPL

UNICEF

Dumanee 1991 se efectuaron ocho
reuniones AGCIUNICEF Contrapar-
tes Maciomales para la puesta en
marcha de las actividades de los
proyectos, osi como orras de andlisis
con ¢l Ministerio de Bienes Naciona-
les para definir ¢l documento final y
el Convenio del Proyecro Nifos. y
Medio Ambiente. Se programé el
cicly de reuniones y se elabord la
Pauta de Evaluacion de las aceivida-
des 1991 de los proyectos v se
presenfaron bres proyechos para ges-
tionar financiamiento con  Fondos
Arabes, Finalmente, se sostuvieron
reuniones de coordinacidn con la
nueva Representante de UNICEF,

ONUDIL

En este ambito, se avanzd en la
definicion de sectores de cooperacion
encee ONLUDI y Chile y se prepararon
misiones de consultoria en temas de
agroindustria, pequefia y mediana
CTMIPTCSd, energia para riego, cmpresas
industrizles v medie ambiente, fo-
mento de pequedia mineria arcesanal
y control de calidad,

También se puso en marcha el
Proyecto Tratamiento de Aguas de
Descarga de Industria Pesquera y el
Programa Regional de Bienes de
Capital, con las universidades de
Concepeion v Federico Santa Maria,
respectivamente,

e cfectuaron  reuniones triparcitas
de coordinacidn entre el Experto
ONUDI, PNUD y AGCL y, a la vez,
se hizo sepuimiento a misiones de
consultoria en aceires residuales, ener-
gia ¥ riego,

OEA

Durante 1991 se logrd mejorar el
conocimienta de las caracreristicas
de la cooperacion ofrecida por la
OEA, estableciendo mayor coordina-
cidn en las pestiones y comunicacion
entre la AGCI v la direccion local
de ese organismo multilateral, Se
identificaron dreas posibles de accidn
conjunta, especialmente en ¢l dmbito
de la cooperacion horizontal entre
paises en desarrollo.

OIM.

Se dio seguimiento al convenio sus-
crito entre la OMR, ACNUR v la
OIM v se difundith a diversas fuentes
de cooperacion hilateral un comuni-
cado del Ministro de Planificacion y
Cooperacidn presentando los objeti-
vos del Convenio Tripartito v regui-
riendo apoyo para la realizacion de las
acciones contempladas en el pro-
grama de retorno y reintegracion de
exiliades chilenos. Se wentificaron,
ademds, las posibilidades reales de
apoyo de parte de las fuentes consul-
tadas en una acciin coordinada con

el Ministerie de Relaciones Exveric-
Tes:

Se avanzo en el establecimiento de
un acuerdo entre AGC] v OIM para
el apoyo a acciones de CTPD en
cuante @ uso de franguicias que
permitan reducir los costos de opera-
cifin de programas de esta naruraleza,

Programas Regionales

[uranee 1991 se organizaron reunio-
nes con contrapartes nacionales para
identificar €] grade de participacion
en proyectos vigentes ¥ con funciotia-
rivs de PNUDVCEPALY ILPES encar-
gados de los proyecros,

Simultineamente se elabord una base
de datos de proyectos desde 1975 a
la fecha v una propuesta de meca-
nismo de coordinacidn y seguimiento
de los proyectos del prdximo ciclo.




HACIA UNA COOPERACION DE TODO EL PAIS

erca del 80% de las
actividades sectoriales
que efectia la Agen-
cia estin referidas al
sector piblico.  Para
ello mantiene relacio-
mes Con practicamente

N\/\ todos los ministerios

v la mayorfa de los servicios piblicos.

En este contexto, la AGCI ha traba.
jacky principalmente con el sector
piblico central en  programas  de
caricrer nacional o multirregional,

Imporeances resultaron, en este as-
pecto, los encuenrros periddicos sos-
tenidos con los diversos sectores para
evaluar la marcha de las demandas
de cooperacion y programar nmewvias
tareas, asl como fas reuniones de éstos
con las fuentes de cooperacidn, con
el obpeto de dar a conocer las acciones
TEH'.EZ}IIJH}: £n L'ﬂja LETICH 'IJ'E E".IJS Y slEs
planes v programas para el periodo.

Es asi como durante 1991 se dio a
conocer un documento sobre polinicas
de cooperacion con universidades que
tave muy buena acopida en el Con-
sejo de Recrores, originando gran
actividad en tomo a estos cenrros de
educacidn superior. 5S¢ formd  un
comité ad-hoc para analizar los proyec-
tos de universidades destinados a la
cooperacidn mternacional, a fin de
determinar las acciones a sepuir,

For su parte, el Consejo de la Agencia
decidiéc que la institucidn buscara
recursos financieras en la cooperaciin
internacional suscepribles de crear
un fondeo para los CALgue les permica
desarrollar proyectos de investigacidn
social,

En materia de evaluacidn de proyec-
tos universitarios, la vinculacion con
CONICYT también ha sido de singu-
lar importancia.

En lo que se refiere a laz organizacio-
nes no gubernamentales, la Agencia
mantiene permanente CONTACIO Con
la oficina de enlace del MIDEPLAN,
participando en el Consejo Asesor
de ONG creado por el Ministro de
Planificacion v Cooperacion.

También ha side permanente la
relacién con los distintos acrores del
sector privado. En este aspecto, la
Agencia impulsd en forma directa
diversos proyectos para el seceor
productive, como el de la Fundacion
Empresarial Comunidad Europa-
Chile, las COTPOTAC NS de desarrollo
regional v diferentes proyectos gque a
esta fecha se encuentran en etapa de
negociacidn con el PNUD, ONULH,
CE, Alemania y orros.

Una amplia participacion ha corres-
pondido a la AGCI en la basqueda v
negocizcion de créditos bilacerales
de cooperacion que son rraspasados
al sector privado a traves de CORFO
v el Banco del Estado. Significativa
ha resultado fa labor de difusion
efectuada acerca de la forma de
utilizar estos recursos.

D ipual manera se han difundido las
posibilidades de Ta cooperacién, cré-
ditos blandos, joint-ventures v orros
mecanismos accesibles tanto a empre-
sas chilenas como exrranjeras intere-
sadas en realizar negocios en nuestro
pais.

Con el objero de mejorar la calidad
de los provectos presentados a la
cooperaciin internacional, la Agen-
cia realizd internamente un Circulo
de Calidad de Proyvectos. Este permi-
tig adoptar una serie de acuerdos,
entre los que figuran el formaco
minimo acepable de perfil de proyecto,
la ficha resumen del mismo con el
osbjero de vaciarlo a una base de daros
computarizada, la creacidn de un
Comité de Pertinencia para analizar
los provectos v verificar si son relari-
vos a la cooperacidn, v la existencia
de un Comiré de Factibilidad para
estudiar las posibles fuentes de coope-
racidn internacional.

En aguellos sectores que no tenian
capacidad para presentar proyectos,
se buscéd consultores especialistas.
Durante 1991 se contrataron, para
estos efecros, 1B consultorias en
diversos secrores del aparato piblico,
gue contribuyeron a la deteccidn y
elaboracidn de provectos especificos.

Especialmente significativa resulta la
coordinacidn gue se establecié con
el Departamento de Inversiones del
MIDEPLAN, con la Contraloria Ge-
neral de la Repiblica y con la
Direccidn de Presupuestos del Minis-
terio de Hacienda.

Para los primeros meses de 1992 estd
programada la preparacion de un Plan
de Accidn por Regiones, que consi-
dere en forma prioritaria aquéllas en
las que ha habido escasos trabajos de
copperacidn internacional. La realiza-
civn de este plan fue uno de los
principales frutos de las reundones
sostenidas  durante el afo con la
Division de Desarrolle Regional del




Ministerio de Planificacion v Coope-
raciin y la Subsecretaria de Desarro-
llo Regional del Ministerio del Inte-
TicH,

Por su parte, las acciones y reuniones
celebradas en el mismo periodo con
&l objeto de delinear una politica de
cooperacion con municipalidades han
permitida  elaborar un  documento
sobre politica en este sector, ol que
deberd entrar en vigencia dentro del
primer semestre de 1992,

La Agencia también ha jugado un
mmportante ol de coordinacién en
algunes  programas  multisecroriales
que son financiados por la coopera-
cidn ntermacional.

En el caso de los proyectos de
infracstrucrura se elabord un docu-
mento sobre los programas priorizacdis

por el Gobierno en materia de gran-
des obras, el que fue difundido entre
las embajadas con el objeto de conci-
tar el interds de la cooperacidn
internacional en ¢l rema.

Respecto a la politica sobre medio
ambiente, la AGC] se ha esforzado
por coordinar las acrividades de coo-
peracion vy desarrollar un programa
de colaboracion con el secror que sea
coherente, realista v efective.

Después de meses de acrividad con
los secrores, la Agencia ha logrado
crear un método de rrabajo con
procedimientos preestablecidos, con
responsabilidades definidas y con una
silida accidn de cuerpo, lo que le ha
permitichs proyectar una imagen s
real sobre las posibilidades que ofrece
la cooperacion intermacional.,




on el sector salud hay
un eficiente trabajo
conjunto debido, es-
pecialmente, a la exis-
tencia de la ficina
de Cooperacidn Inter-
nacional en esa Secre-
M/\l tarfa de Estado. Un
logro valioso ha significado en este
dmbite s implementacidn de un
programa de cooperacion en Rehabi-
litacicn v Equipamiento Hospitalario
con Alemania, asi como el programa
extraordinario con Iralin v el de
atencidn primaria con apoyo de AlD.

Dentro del Programa General de
Conrrol del SIDA se presentaron 9
provecros 3 la AGCI, de les cuales
6 s encuentran en efapa de nepo-
ciacidn con las fuentes, Durante 1992
se presentanin otros relacionados con
temas como SIDA Materno [nfantil,
Banco de Drogas para el SIDA v
SIDA Pediderico,

El Ministerio de la Vivienda y Urba-
nixmq:u, entretanto, cuenta Con recur-
sos de distintas fuentes para ol Pro-
grama de Vivienda Prng'rcswa. Este
$e eNCUeniTa en etapa de ejecucion,

por lo cual la principal rarea es, en

la acrualidad, el sepuimiento de los
diversos proyectos. Eﬁpccia[ IMpeOr-
tancia tiene también el programa
extraordinario aprobado por [ralia

para este sector. Ademds de los
anteriores, hay otros dos proyecros
en etapa de negociacidn, uno de los
cuales estd orentado a la vivienda
rural.




El sector educacidn, por su pare,
tiene actualmente 3 proyectos en
ejecucin, 7 en negociacion y 9 en
erapa de preparacion, Los primeros
estan siendo financiados por Dina-
marca v Suecia - en el caso del
Programa de las 900 escuelas - Esparia
y Francia. De los proyectos en etapa
de negociacion, a lo menos & tienen
una alta probabilidad de éxito y se
refieren, principalmente, al programa
de mejoramiento de los liceos téonico-
profesionales.

De acuerdo a las politicas v procedi-
micntos en materia de universidades,
los perfiles v proyectos se han tmatado
en el Comité Coordinador de Coope-
racion Internacional con Universida-
des, donde se han tomado decisiones
en oo a 38 provectos - a nivel
nacional - presentados por las univer-
sidades de Concepeitn (9), de Chile
(71, Cardlica de Santiago (6}, Austral
(6}, de la Frontera (4}, Técnica Santa
Maria ( 2), de Talea (1), Academia
de Humanizmo Cristiano (1}, del
Bio-Bin (1) v de Santiage (1). A
septiembre de 1991 habia 12 proyec-
[05 €N EjCcucion en este sector y 7
en megnciacion.

El sector Justicia tiene actualmente 3
Proyectos en ejecuciin, uno en nego:
ciacién v 14 en preparacion. A futuro
se preve una creciente actividad de
coaperacion internacional hacla este
secror v la necesided de crear en el
Ministerio de Justicia, a nivel central,
una unidad responsable de estas mate-
rias. El programa que se encuentra
en elaboracion constituird un instru-
mento valioso de rabajo pars la
Apencia v para el sector que, en caso
de culminar exitosamente, permitird
allegar importantes recursos para las
priximaos dos afos.

La Oficina Macional de Retomno
cuenta al presente con 12 proyectos
aprobados, de los cuales 7 se encuen-
tran. en ejecucion. La definicion de
los provectos estd dada por el disefio
de un programa global elaborado en
1990, que incluye diferentes subpeo-
pramas, entre los cuales se cuentan
los de Asistencia Inmediata, Reinser-
cion Laboral, Salud Mental, Aren-
cion Juridica y Crédicos para Retoma-
dos a través del Banco del Estado de
Chile:

Con el Ministerio del Trabajo v
organismos dependientes o relaciona-
dos se ha mantenudo  permanente
contacto, en uspcv:i.'ﬂ con el SENCE
v la Diireceidn del Trabajo, entidades
que han presentado provectos a la
Apencia. En este sentido cabe desta-
car la implementacion del Programa
de Formacion Dual - con la colabora-
cion de Alemania - conjuntamente
gon la aprobacion, por parte de la
Comunidad Europea, del proyecro
de Capacitacién para la FYME. Exis-
ten en este dmbito dos iniciativas en
negociacion: Orientacidn e Interme-
diacidn en el Mercado del Trabajo v
el Programa Macional de Capacita-
cion en Relaciones Laborales Moder-
nas.

A diciembre de 1991 el Mindsterio
de Planificaciin yCooperacidn cuenta
con 12 proyectos en ejecucion, Hacia
el futuro, ¢l énfasis sc centrard en
programas orientados al desarrollo de
politicas para las pequefias ¥ mi-
croempresas, asi comg al desarralle
soctal v regionmal.




{Con regiones se adoprd ¢l criterio de
rrasladar rodos los provecros presenta-
dos por las SERPLAC a la evaluacion
de ba Division de Planificacidn Repio-
nal de MIDEPLAN, o que permitic
rener una primera valoracidn en
funcidn de las politicas de desarrollo
regional puestas en marcha por
MIDEPLAN. Un segundo criterio fue
el de distinguir encre aquellas iniciari-
vas que son propiaz del desarrolle
regional, con caricrer de integralidad
o de contribucion a la modernizacion
del aparato productivo {(corporacio-
nes de desarrolle, centros de asisten-
cia tecnoldgica, circuiros recnologi-
cos regionales), de agquéllas especifi-

cas que se nsertan nuis bien denteo
de una légica sectorial.

Para abordar el temia del desarralla
regional se decidid estrucrurar un
plan de accidn para el periodo en
funscidn de temas priotarios, proyec-
Tos y ph']:"ﬁ-, I.‘I]C l'll"lTl'I'It.il concentrar
|ﬂ. ﬂri.tncjﬁn €n rﬂ'ﬂ:l'.lh' 'PI"?'I-".‘C"['IH o
efectos multiplicadores multisectoria-
les v ademds asumir un criterio de
equidad interregional, cuye aporte
seq el de penerar desarrollo enddpeno
en cada regidn.

La Subsecretaria de Desarrollo Regio-
nal v Administrativo ha concentrado

su demanda de cooperacidn en asis-
tencia réenica v soliciiud de recursos
par.-: t‘E H.'F‘ Wi A ll:]!i i;ﬂl'.llﬂ'm('lﬁ I'L'Hilill'lilu-
les, provinciales y locales. Las prime-
ras gestiones de cooperacion en este
sector encregaron resultados favora-
bles en Francia; sin embargo, recien-
temente s definieron dreas especifi-
cas de cooperacidn con Espafia y la
Comunidad Europea gue  debieran
permitin, durante 1992, ohtener re-
cursos para financiar proyectos desti-
nados a apoyar acciones surgidas de
la reforma municipal v a la capacita-
cidn para la pestidn y el desarrollo
loscal.

. L




Por s parte, los proyectos presenta-
dos a la cooperacidn internacional
por el Instituro Nacional de la Juven-
tud, responden a las metas ministeria-
lez v comprenden Casas de la Juven-
tud, Estudios Sectoriales, Formacion
de Dirigentes e Iniciativas Culturales
v Recreativas y Apovo a la Capacita-
cion Laboral, A ellos se suma el
proyeceo de Centros Juveniles que
realiza en conjunto con ¢l FOSIS. Es
necesaric agregar que el sector tiene
interesantes iniciativas en  matéria
de cooperacion horizontal, dada su
participacion en la Conferencia [he-
roamericana de Juvenmud v en el
Centro Latinoamericano y del Caribe
en Juventud.

Para ¢l Servicio Macional de la Mujer
el rema de la cooperacidn es de alta
prioridad. Asi lo demuestra el hecho
de que en la actualidad tenga aproba-
dos 11 proyectos. Entre los de mayor
televaneia se encuentran el Programa
Macional de Centros de Informacion
de la Mujer, Capacitacién para el
Emplea de Mujeres Jefes de Hogar y
Adolescentes Embarazadas. El pri-
mero de ellos habia inaugurado doce
centros regionales a diciembre de
1991, de los cuales seis cuentan con
financiamiento hasta 1994, tres hasta
mediadas de 1992 y uno hasta media-
dos de 1993, El programa de adoles-
centes embarazadas, por su parte, estd
en plena ejecucion, mientras el de
copacitacion estd en la etapa de
puesta en marcha.

Con relacion al FOSIS, éste ha
recibido financiamiento de distingas
fuentes por un monto total de US$
10 millones. Se encuentran compro-
metidos recursos por US$ 12,9 millo-
nes ¥ en Negociacion, proyectos por
USH 4.3 millones. Indudablemente
¢l Fondo de Solidaridad e Inversidn
Social es una de las dreas gque requiere
mantener como fuente de financis-
miento a la cooperacion infemacio-
nal,

En lo que respecta a la Comision
Nacional de Control de Estupefacien-
tes, el trabajo se inicid a mediados
de 1991, contando a diciembre del
mismo  afo con | proyectos en
negociacion y el disefio de un Flan
Maestro que establece las politicas y

estrategias del sector. Para 1992 la
principal tarea es ohrener apoyo para
estas iniciativas por parte de Alema-
nia, del Fondo de Drogas de Naciones
Unidas v del PNUD.

El Ministerio Secretaria General de
CGobierno, por su parte, fiene Cinco
proyectos aprobados (de los cuales
dos estin en ejecucidn), que se
refieren a imiciativas culturales regio-
nales, pueblos indigenas y otras acti-
vidades de ese Miniszerio.

En el sector del Ministerio de Trans-
porte y Telecomunicaciones, durante
1991 entré en ejecucidn el proyecto
de Telecomunicaciones Digitales que
estd pontendo en marcha INACAP,
con una donacicn de JICA, Japon.
Por su parte, Ferrocarriles del Esrado
completd exitosamente la primera
fase del programa de asistencia con
Francia, iniciando la segunda parte,
v Correos de Chile continué desarro-
llando su programa de asistencia
téenica con Francia.

La Direccidn General de Deportes
manticne en la actualidad un proyecro
en ejecucion, destinado al Acond-
cionamiento del Estadio Santa Laura,
gue se materializa con apoye espa ficl.
Se encuenira en etapa de negociacion
una postulacion al erédito FAD -
también con Espafia - por 10 millones
de délares para equipamiento de
instalaciones deportivas. For ot

parce, estin presentadas iniciativas
de apoyo en cooperacion técnica con
Alemania.

El Ministeric de Mineria, por su
parte, realizt grandes avances en la
calidad de los proyectos presentados
durante 1991, Aun cuande todavia
ninguno de ellos esti en ejecucion,
el grado de elaboracitn de sus deman-
das debiera marerializarse en proyec-
tos en desarrollo durante 1992

Para la Comision Nacional de Energla
s firmo, durante el segundo sermestre
de 1991, el Programa de Uso Racio-
nal de la Frergfa, por un monto de
400.000 ECUS, ampliable hasta 3
millenes de ECUS, y que financia la
Comunidad Europea.

El Ministerio de Bienes Nacionales
ha desamollade dos provectos: Costo
de Implementacidn del Protocolo de
Montreal v Preparacion del Informe
Macional para la Conferencia sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, ambos
financiados por el PNUD.

La Comision Macional de Medio
Ambiente (COMNAMA) tene un
provects en ejecucidn, en el cual
también participa ¢l Ministerio de
Bienes Macionales: Programa Inte-
grade del Medio Ambiente con apoyo
de Alemania.




También == ha rrabajade en el pe-
riedo con la Comision Especial de
Descontaminacion de la Regidn Me-
tropelitana que mantiene en la actua-
lidad 4 provectos en ejecucion,

El Ministerio de Agricultura tiene
una importante cartera de proyectos
en elaboracidn, negociacidn y ejecu-
citin <24 en total- de los cuales & se
cncuentran en esta altima etapa,
destinados principalmente a mejora-
miento de gestidn, conapoyo de FAD
v PNUD. A ellos se suman los
orientades a mejorar el equipamiento
agricola y crear centros de trabajado-
res de temporada, que auspician
Espafia y Noruega, respectivamente,

Por su parte, el Ministerio de Obras
Puhlicas tiene potencialmente una
buena cartera de provecos, pero

orientados en lo fundamental & in-
fraestructura, lo que los hace no
elepibles para la cooperacion interna-
cional: A dictembre de 1991, esta
Secrerarfa de Estado riene sdlo un
proyecto en ejecucion de asistencia
téenica, que se desarmolla con Japdn,

Para el Ministerio de Econo-
mia, especialmente SERNAC ¥
SERNATUR, el tema de la coopera-
cion es relevanre. De hecho, en la
actualidad el sector tiene un solo
proyecto terminado, que comesponde
a SERNATUR, v oros 6 en ejecu-
cidn. En erapa de elaboracidn avan-
zada ée encuentran 3 indciativas que
involucran al SERNAC. El proyecto
més importante alcanzado en 1991
es la creacion de la Fundacion Europa-
Chile, financiado por la Comunidad
Europea.

La Corporacién de Fomento de la
Produccién tiene 15 proyectos en
elaboracin a través de sus distintos
institutos, los que han sido remitidos
en consulea efcnica v de prioridad
a centros de investigacidn y
MIDEPLAMN. Existen perspectivas para
impulsar programas de capacitacion
en gestion administrativa, rransferen-
cia recnoldpica e investigacion.

En el dmbito municipal, la Agencia
espera poner en vigencia su politica
hacia el sector durance los primeros
meses de 1992, No obstante, en 1991
%€ ENCUEnITAn €N ejecucion es proyec-
ros: el Pargue de los Beyes, con la
Municipalidad de Santiago y dos con
la Municipalidad de Conchali,




NUEVQO ROSTRO DE LA COOPERACION ENTRE PAISES EN DESARROLLO

a Cooperacion  Téc-
mica entre Paises en

pezt a cobrar impor-
tancia en el trabajo
de ta AGCI a partir
del inicio de acciones
NN especificas en esta ma-
terla con pafses de América Latina,
Centroamérica, el Canbe v algunos
de Africa.

Estos esteerzos de cooperacidn hori-
wntal se enmarcan dentro de los
ohjetivos definides por el Goblerno
de Chile y que se onentan a contri-
buir al desarrolle ccondmics, social
v cultural del pais v a proyectar sus
capacidades récnicas, cientificas, eco-
nimicas v culturales a la comunidad
internacional, Para ello se ha traba-
jader en estrecha vinculacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Con este espiritu de colaboracion v
salidaridad intemacional, la Agencia
establecid una red de winculos con
paizes de  diferentes FEZIONES deld
munda, con los cuales podemos desa-
rrollar programas de cooperacion en
mutio beneficio.

Especial relevancia adquieren en este
mateo las misiones de diagndstico
efectuadas a Centroamérica v oal
Cartbe angléfono para definir dreas
prioritarias de cooperacion.

Asimisme, se ha mantenido una rica
¢ innowvadora relacion con diversos
; g .

paises de América del Sur, en la
dprica de compartir las experiencias
y capacidades de cada uno y de
ayudar, conjuntamente, a naciones
de menor desarrollo relariva.

Es asi como la Agencia coording,
durante 1991, mds de &0 misiones de
cooperacitn, tanto a pafses deman-
danres como oferentes.

Al misme tiempo, se inicid un
interesante didlogo sobre cooperacidn

Desarrollo (CTPDY) em-

con nacienes de Afrca del Suor v
Ciainea Ecuatorial, En la cuenca del
Pacifico se continud la relacidon de
cooperacion récnica con la Repiblica
Fopular China y se definteren recien-
temente Programas con Filipinas e

Indunesia.

En la perspectiva de vineular a los
paises del mundo desarrellado a nues-
tra politica de cooperacion téeniea,
se ha avanzade com la Comunidad
Europea wna politica destinada a
canalizar recursos financieros v técni-
cos a traves de los programas ejecuta-
dias por distintas instituciones chile-
nas hacia naciones de menor desarro-
llo relativo. Esta misma rriangulacion
de recursos se ha inrenrado con
diversos paises industrializados con el
abjetive de optimizar su uso ¥ apoyar,
simultineamente, nuestros esfuerzos
en CTPD.

Importantes avances se lograron tam-
bi¢n con organismos multilarerales
en tomo a la definicidn de la pnli[ica
de cooperacidn horizontal de nuestro
pais, a su forma de ejecucion, las
organizaciones  responsables v los
aporyos requeridos para su materializa-
cidin.

La percepcion de la Agencia en esta
magteria es que los programas naciona-
les de CTPD tienen su principal
escollo en la deficiente definicidn de
las politicas en torno a las capacidades
téenicas objetivas del pais v oa las
reales posibilidades de compartirlas
con otras naciones. En este sentido,
el rol coadyuvante que juegan los
organismos mulrilaterales es impor-
LANTE €n Cuanto permiten una mes
efectiva coordinacidn v wrilizacion
de los distineos componentes de la
CODpeTHECidn.

En funcion de la importancia que
nuestro Gobiemo asigna @ este Hpo
de cooperacion, se decidic usar parte
significativa de su Cifra Indicativa

Macional en un provecto con el
Programa de Maciones Unidas para
el Desarrolle, con ¢l fin de apoyar las
acrividades de cooperacion horizon-
tal. A ello se agrega la creciente
vinculacidn que organismos como
FACH, OIM, ONUDI, OEA y BID
han establecide con el programa
chileno de CTPD.

Especificamente, la cooperacidn tée-
nica chilena ha absorbido sobre el
40% de las misiones financiadas por
el BID durante 1991 a través del
mecanismo CT/ANTRA, lo que signi-
ficd coordinar cerca de 62 misiones v
un desembolso de US$ 400,000,

La Agencia ha buscado flexibilizar al
miximo las politicas e instrumentos
de financiacion de las acrividades de
Cooperacion Técnica encre Paises en
Desarrolle, sin abandonar los prinei-
pios bisicos gue inspiran la coopera-
cidn Sur-Sur,

En este dmbito, es importante reco-
nocer que las condiciones varfan en
los distintos casos. Asi, hay ocasiones
en gue los costos pueden efectiva-
mente ser cumpﬂrtldl:m p{]r II'JE- dm
paises, mientras en otras sOlo uno de
ellos debe aporrar la roralidad de los
gastos. Es importante saber y asumir,
en este sentido, que el mayor recurso
de gue dispone el programa de coope-
racion de cualquier pais es la voluntad
politica de querer hacer las acciones
de cooperacidn comprometidas. Jus-
tamente, cuando esta voluntad es
apreciada por las fuentes bilaterales o
multilaterales se facilita enormemente
la posibilidad de obtener financia-
mienio.

Con los paises de similar vio superior
nivel de desarrollo que Chile hemos
establecido acuerdos especificos de
financiamiento, sobre la base de las
realidades v propisitos perseguidos
en cada una de las acciones acorda-
das. Esto ha permitido, en la mayoria
de los casos, la participacion del




secror privado ¥ los centros universi-
rarins en la cooperacidn horizontal,
vinculando muchos proyectos con el
sector productive de los distintos
paises, quienes deben elevarlos a su
fase de maduracidn y posterior viabili-
dagd econdmica,

Para el desarrollo de una politica
internacional de cooperacion vy de
solidaridad con el Tercer Muondo
como la que trata de impulsar el
Gobierno de Chile, se requiere de
un profundo conocimiento, aceptas
cibn v apoye de la misma por parte
de tados los actores nacionales que
deben estar involucrados.

Es por ello que durante 1991 se buscd
fortatecer el prado de adhesion de los
diferentes sectores a los  esfuerzos
desplegados para otorgar cooperacion
a paises amigos, aungue fala adn
caming por recorrer en este sentido.
Uno de los objetivos de los proximos
afins deberd ser, justamente, avanzar
en la participacion y compenetracién

de los secrores privados y pilblico en
las actividades de CTPD.

Para mejorar Ia informacidn y partici-
pacidn de los diversos actores posibles
en el programa de cooperacion hori-
zontal se decidid confeccionar un
Manual de Ofertas Técnicas Chile-
nas. Este deberd contener una vision
global del pais, de sus condiciones
culrurales, humanas, naturales, eco-
nimicas y téenicas, exponiendo las
capacidades v experiencias que cons-
tituyan ventajas comparativis suscep-
ribles de ser traspasadas y aprovecha-
das por otros paises.

Pura llevar adelante las acrividades
de cooperacion horizontal, la Agen-
cia cred una unidad especializada,
dadas las particulares caractetisticas
de las relaciones que se deben mante-
ner fanto con los usuarios como con
los oferentes de asistencia técnica
entre paises en desarmollo.

|

PROGRAMAS ESPECIFICOS

|

En la primers drea geogrifica de
Cooperacidn Horizonral América La-
tina la Agencia ha desarrollado accio-
nes concretas eon Brasil, Venezuela,
Colombia, Bolivia y México.

En el primer caso s¢ han suscrito dos
documentos fundamentales para ¢l
avance de los esfuerzos de coopera-
citn entre ambos paises: el Acuerdo
Basico sobre Mormas para Financiar
las Actividades Impulsaday por AGCL
ABC v el Acta de Seguimiento de los
Acuerdos Establecidos entre Institu-
ciones Chileno/Brasilefias. En este
contexto se ha firmado v puesto en
marcha un conjunto de proyectos de
cooperacion académicos, téonicos y
empresariales.

En el caso de Venemela, en febrero
de 1991 se suscribio un Acra de
Acuerdo entre ambos  paises, que
definid como dreas de interés comin
las de planificacién, medio ambiente,
salud, industria ¥ comercio, desarro-
llo forestal, seguridad soctal, adminis-
rracion portuaria, agriculturs, pesca,
y ciencia y tecnologia, A ellas se
agregaron, posteriormente, las dreas
de capacitacion de recursos humanos
en materia de ciencias ambientales,
agistencia técnica en el campo de la
minetfa y participacicn en los cursos
de evaluacion de la inversién piblica
que realiza MIDEPLAN,

Con Colombia se suseribid un Acea
de Entendimiento que contempla la
realizacidn de B actividades de CTPD
para 1992, Ellas se efecruarin dentro
de las dreas de desarrollo social,
inversion  piblica, reglonalizacion,
reforma del Estado, promocidn de
inversiones ¥ exportaciones. Simulei-
neamente s¢ ha avanzado en la
identificacion de un fumro programa
conjunto en el drea de la proteceidn
de la infancia, la familia y la vejez,
asl como en oo para el desarrollo
integral de minusvilidos. Finalmente,
la AGCIE asesorard a la Direccidn
Macional de Planeamiento de Colom-
bia en su programa de Forraleci-




miento Institucional para la Gestidn
de la Cooperacidn Horizontal.

Con Bolivia, luego de las visitas de
representantes del pais limioofe, se
acordt la realizacién de un seminario
destinado a reflexionar sobre la coo-
peracion  intemacional, al gue se
invitard a los demds pafses de Amé-
rica del Sur. Asimismo, se scords una
accidn tendiente a capacitar a opera-
rics chilenos en el manejo de llamas
v alpacas.

En el caso de México, las dreas de
interés prioritarias para la CTPD
apedarin definitivamente acordadas
en la Comisitn Mixta gue debe

efecruarse en los primeros meses de
19ar,

En el drea geogrifica de América
Central, a partir de la reunidn del
Presidente de la Repablica, en la
Cumbre de El Salvador, con los
Presidentes de la Regitn, se dio inicio
a un vasto programa de cooperacion
técnica, Este contempla seis progra-
mas integrados en las dreas de promo-
citn de exportaciones, politicas so-
ciales, recursos naturales, coopera-
Cidn universitaria, gestion de COOpe-
racion internacional v administracion
del Estado. Ademds se desarrollarin
acciones especificas en cada pais.
Para este efecto se realizd una misidn
de identificacion con RREE en agosto
de 1991, la que visitd seis paises y
logrd precisar las dreas de interés

MUk,

Con Guatemala los temas de rrabajo
comjunito ya se encuentran definidos,
¢ incluso se han determinado progra-
mas especificos de cooperacidn,

Con Honduras se inicid un prepro-
grama de cooperacién téenica me-
diante la visita de dos misiones de
reconocimiento de ese pais al nues-
tro. Ellas dererminaron la realizacion
de numerosos programas de asistencia
técnica por parte de Chile a Hondu-
ras, a la vez que la misién centroame-
ricana ofrecid a nuestro pafs conside-
rar una posible asistencia en materia
de implantacidn de frutas tropicales
en el norte de Chile v otras zonas
iddneas.

Con El Salvador se definiecon diver-
sas dreas para el programa de coopera-
cidn y se recibieron solicicudes de
becas en las universidades chilenas
para estudiantes salvadorerios.

Con Costa Rica se iwentificaron dreas
que mis tarde han sido objero de
seguimicnto especial. Se firmd en
Santiago un Memorandum de Enten-
dimiento para la Cooperacidn Hori-
zontal entre el Primer Vicepresidente
de diche pais y el Ministro de
Planificacitn y Cooperacion de Chile,
En ella destacan las dreas de asisten-
cia y desarrollo de la micro v pequeria
empresa, desarrollo integral de los
jefes de hogares pobres, formacidn
profesional y empresarial de jdvenes
¥ asistencia v desarrollo de la econo-
mia campesina. Asimismo, se firmé
un Acta de Entendimiento con el
Ministerio de Ciencia v Tecnologia
de dicha nacién, a la ver que han
viajado a Chile dos misiones parla-
MENLarias  CoStarmicenses: una  pard
recihir asistencia técnica en materia
de informédtica parlamentaria v otra

para explorar posibilidades comercia-
les entre ambos paises.

Con Nicaragua va se identificaron las
dreas de mayor interés para coopers-
citn horizontal v se realizd una
pasantia en Promocidn de Exporta-
ciones y Relaciones Internacionales
para personal del Ministerio de Rela-
ciones Exteriores de ese pais. Tam-
bién se coording la asistencia récnica
que ofrecerd una empresa chilena en
materia de maguinaria para regadio
de pequerios predios agricolas.

Con Panami se logrd determinar las
dreas de interds pam cooperacion
horizontal v la wisita del Direcror
General de Relaciones Econdmicas
Internacionales permirid dererminar
tres acciones a realizar: apoyo instiru-
cional al Ministerio de Relaciones de
Panami, apoyo técnico para la Ofi-
cina de Integracidn y apovo a la
estructura écnica internacional de
dicha nacidn.



La rercera drea geogrifica para el
desarrollo de CTPD es el Caribe,
donde se ha iniciado el proceso de
visitas y consultas que permirird, en
1992, llegar a definir un programa de
cooperaciin técnica.

En la Cuenca del Pacifico se insetta
el Programa de Cooperacion con la
Repiiblica Popular China, con la gue
s& encueniran en ejecucicn los acuer-
dos que a este respecto fueron alcan-
zados por la V' Comisidon Mixta
efectuada en agosto de [990. En la
ocasion se acordaron 10 remas en

favor de cada pais, de los cuales sélo '
dos han sido materializados hasta el (
presente. Ello, debido fundamental-
mente al alto costo de los viajes entme
ambos pafses. Asimismo, se logrd
definir un programa de cooperacidn
con Filipinas e Indonesia en el drea
de nutricidn.

Finalmente, en Africa s¢ han reali-
rado avances de cooperacion horzon-
tal con Angola, Mo;ambique y Gui-
nea Ecuarorial.




COMUNICACION EXPEDITA PARA INFORMAR OFERTAS DE BECAS

a meta especifica esta-
blecida en el sentido
de "otorgar becas en
el mareo del DFL 22
se logrd plenamente
en el ano 1991. Ello
¢ materializd en el
N\A otorgamiento de un
otal de 66 becas de entre 196
postulantes, cifra historicamente alea
sl s compara con periodos anteriores,
en que la media eran 30,

Ademids de lo anterior, la Agencia
de Cooperacidn Inrernacional pos-
tuld a 565 personas a becas ofrecidas
por distintas fuentes, de las cuales s¢
tiene informacién de 128 acepradas,
pudiendo en definitiva ser mds, ya
que hay fuentes que coman contacto
directo con los beneficiados,

Por otra parte, se mejord v computa-
riz6 el sistema de puntajes y pondera-
ciones establecido en 1990, logrin-
dose imprimir mayor rapidez, transpa-
rencia v claridad al proceso. Fue asi
COMO, POT Primers vel, se Comunicd
a cada no seleccionado las dreas en
que su postulacion fue deficicaria.

Para desarrollar su labor con mayor
eficacia v eficiencia, la AGCI se

abocd a una serie de taress, entre las
que figura una etapa de conocimiento
¥ comprensidn cabal de su rol en la
oferta ¥ prcm::.-iarni:nm de becas ¥
oportunidades de perfeccionamiento
por parte de los sectores. Instaurd
sistemas y procedimientos de difusidn
de la informacion a los  sectores,
h}gr:lndn signiﬁcsri\r{zs avances en la
fluidez de la comunicacién. Conso-
lidé y amplis el espectro de “clien-
res”, especialmente en el secror pi-
blico v universidades nacionales v
establecit las primeras relaciones con
las organizaciones no pubernamenta-
les. Asimismo dotd, tanto a las 13
regiones del pals como a las principa-
les universidades regionales, de los
elementos necesarios para postular
en forma dgil v directa a la Apencia.

Paralelamenre a estas actividades,
durante 1991 se reorganizaron los
archivios sobre la base de las ofertss
de becas, las postulaciones recibidas
v las candidaruras aceptadas, cuando
procede. Se establecieron, asimismo,
sistemnas ordenados v Auidos de comu-
nicacitn con las oficinas de Personal,
Presupuesto y Fiscalia de MIDEFLAN
para hacer mds expedito el trdmite
de los aspectos admindstrativos, juri-
dicos y financieros gue atafien a los

becarios del DFL 22, Las actas corres-
pondientes al Comité Técenico v
Comité Especial de Becas fueron
puestas al dia vy regularizadas las
situaciones en cllas cxpresadas.

También se asistid 8 nUMerosos ever-
g ¥ reuniones informativas sobre las
pusibi:!'ldadea de prrfeucmnamim'rn a
travids de becas, participando, entre
otros, en el Instituto Chileno-
Nurn:aml:rica.nn I:!t {-:I.'I]I.'IJFH '!|" &n |a.‘i
universidades de Chile, de Concep-
cidn, Austral, Magallanes, de La
Serena v Atacama,

Asimismo, se mejoraron los procedi-
mientos de comunicacion con los
becados en el extranjero v la promo-
cidn 1991 llevd, por primera vez, un
set documental con todos sus dere-
chios v oblipaciones como becarios,

Finaltmente, e posible consignar que
la demanda de informacion v las
pustulaciunui del EJETCICIO anberior
crecieron, en relacion a cifras histdri-
cas casi en un 0%,







acreacion de la Agen-
cia como  entidad
nueva de la adminis.
tracicn piblica penecd
una serie de requeri-
mientos en el plano

de la difusion, gque
ANV van desde la necesi-
dad de darse a conocer como tal hasta
explicar ¢l sentido e importancia de
la cooperacion internacional en el
desarrolla del pais.

En este marco se desarrollé una serie
de acrividades, funcienales a la inser-
cidn de la AGC en el plano nacional
¢ internacional. En el primer aspecro,
demostrando la importancia de la
cooperacion v la necesidad de que el
pals se incorporara a los circuitos
mundiales existentes en esta materia,
v en el segundo, demoserando a las
fuentes que este nueve instUMEento
contribuia a la mayor eficiencia de la
COOPCTACIN.

Para estos objetivos se  efectuaron
acciones permanentes y especiales de
difusicin,  Entre las primeras cabe
mencionar la creciente relacion de la
Agencia con los medics de comunica-
cién nacionales, los que acogieron,
casi sin excepcidn, todas las activida-
des desarrolladas durante 1991, Nos
referimos o los comisiones mixeas,
firmias de acuerdos y convenios, proyec-
o6 0 actas de entendimiento a través
de los cuales se fue materializando la
conperaciin internacional con Chile.
Concretamente, durante 1991 se di-
fundieron 41 actividades que ]ngranm
156 publicaciones sdlo en prensa
escna - di.i'.lflii'b '!|" TevIstas - COon un
motal de 5.022 centimetrosicolumna.
A ravés de esta cobertura perma-
nente de la prensa escrica, eadial ¥
audiovisual, el pais fue conociendo
Ios alcances e imporancia de la
couperacion internacional,

Entre las acciones especiales, cabe
mencionar la realizacion de un videa
de presentacion de la Apencia v de
las politicas de gobierno, gue fue

distribuido a la mayoria de las embaja-
das chilenas, constituyendo un va-
lioso instrumento tanto para el tra-
bajo de cooperacidn, como para las
relaciones diplomaticas en peneral.
Este video fue presentado también a
distintas fuentes de cooperacidn v,
denrro del pais, a entidades vy organis-
mos  diversos, con el objeto de dar a
conocer ¢l sentido v contenido de la

tarea de la AGCI v del trabajo de

Conperacion.

Como apoyo a las multiples reuniones
v actividades de la Agencia, se
elaboraron sers de h‘dnﬁparencia_ﬁ Bk
bre las distintas politicas de coopera-
cidn, gue dan mayor realce a las
presentaciones que los profesionales
de la AGCI deben realizar permanen-
emente ante sectores e insticiones.

Por orra parte, durante 1991 se editg
la primera memoria institucional, que
da cuenta de la gestacion de la AGC]
y de los logros alcanzados durance el

periodo. La difusidn de esta memeria
constituyd también una herramienta
eficaz en la presentacion de la Agen-
cid a nivel nacional e internacional.
Su impacto gueds demostrado por Lo
inusitada cantidad de notas remitidas
acusando recibo del documento tanto
de parte de autoridades piblicas como
de entidades privadas.

Finalmente, también resulta intere-
sante mencionar el convenio suscrito
con la Fundacion San Gabriel, me-
diante el cual se inicid - a fines de
1991 - la edicion de un Boletin de
Cooperacitn Intermacional. Esee da
a conocer noticias v temas del mundo
de la cooperacidn y su objetivo es
difundir las acciones de la Agencia
hacia las fuentes y usuarios de la
cooperacion, lideres de opinidn de los
poderes ejecutivo v lepislarive v de
los sectores profesional, académico v
prium:lu de la economia.




| Departamento de Ad-
ministracién v Fi-
nanzas estd organizado
en las unidades de:
Contral vy Segui-
mients;  Adminisera-

cidn ¥ Presupuestos;
W Compuracidn;  Ar-
chivo, Documentacidn v Parres, vy
Secretarfa.

Entre los avances alcanzados por este
Departamento duranre 1991 figuran:
generaciin de una base de datos v de
los procedimientos de informes v
controles para el sepuimiento de
provectos: establecimiento de las for-
mas y criterios para seleccionar los
proyectos que requieren asesorla v
mayor control, v consolidacidn de
un equipo profesional para cumplic
funciones de apoyo a la gestidn de la
cooperacion intemacional dentro de
la AGCIL

Asimismo, durante el periodo e
comenzd a desarrollar el sistema de
informacion de cooperacidn interna-
cional que tomd como hase el gue
utiliza el PNUD para la cooperacidn
multilateral, adaprindolo a los reque-
rimientos de fa cooperacién multi y
bilateral. El sistema permite enrregar
informes crimestrales detallados del
estaclo de avance de la cooperacidn,

discriminados por fuentes y secrores,
ademds de otro tipo de datos,

Ohro logro importante fue la adecua-
cidn de los procedimientos a la
legislacion v normativas de la admi-
nistracidn del Estado. Se respondid
permanentemente a los requerimien-
tos de reportes de pestion en las dreas
de personal, adguisiciones, consulto-
ras, finanzas y contabilidad.

Durante el mismo afo se instald la
red computacional logrando mejorar
la capacidad de procesamiento de
datos v de apoyo a la gestidn de la
Agencia. Sin embargo, aidn existe
un conjunto de actividades, derivadas
del cambio, gue se abordarin durante
el prirer semestre de 1992,

Por otra parte, se definid un sistema
computacional de gestidn de docu-
mentacion y de archivo, asi como de
mantencidn y ordenamiento del des-
pacho de correspondencia v de los
SErVICIOS internos.

Un aspecto importante para la mar-
cha de la Agencia fue la consolida-
cién de la unidad de secretaria, que
permite planificar, coordinar y con.
trofar ¢l conjunto de actividades que
necesariamente les son comunes a
todas las secretarias.

En mareria de personal, a diciembee
de 1991 la AGCI contaba con 30
funcionarios de planta, § a contrata,
12 a honorarios v 9 que, de acuerdo
a un tonvenio con el PNUD, rea-
lizaban acciones especificas. A ellos
s¢ suman 6 personas que, a la fe-
cha, trabajaban en la Agencia sobre
la base de un convenio con

MIDEPLAN.

Atendiendo a la politica de capacita-
cion del personal, durante 1991 se
realizaron cursos de cardcrer general
-tales como inglés e informética: v
especializados.  Entre estos dltimaos
figuran el curso de capacitacion en
cooperacion con CINDAACCE, en el
que participaron todos los profesiona-
les de la AGCI y que también se abria
a los coordinadores secroriales de
cooperacion. A esto se suman dos
talleres de gestion de Redecom: uno
para todo el personal y el otro para
profesionales.

Durante este periodo la Agencia logrd
trasladarse a sus oficinas definitivas,
ubicadas en Provideneia 1017.

Cabe destacar, finalmenre, que el
presupueste global asignado a la
Agencia para el afio 1991 alcanzd a !
la suma de § 398 millones. |
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