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| Programa de Go-
biermo de la Concer-
tacicn de Partidos por
la Democracia sefala,
entre props-
tos, la necesidad de
reinsertar a Chile en
W el campo de la coope-
racidn intermacional, |1:1r|:1'cut:|ru'|l.'r1r|_'
en el dmbito bilateral, del e el aba
pricticamente excluido. En  dicho
programa se destacd la urgencia de
establecer una estrecha colaboracidn
con los paises nirdicos, la Comuni-
dad Europea v sus pafses miembros,
Estados Unidos, Japdn, las naciones
LJL' F_lll.'l]p:l ‘L-‘l'r"."ntﬁl ¥ OErAs dﬂﬁ;lm)]l:l'
das, para suscribiv acuerdos marco y
convenir  proyectos  especificos  de
COOPETACINN.

[RIRgH:

Similares propasitos se tenfa frente a
los organismos del sistema de Nacio-
nes Unidas, con los cuales existia un
bajo perfil de relaciones de coopera-
CidH.

Asimismo, se sostenia que estibamos
dispuestos a realizar un aporte de
cooperacion hacia otras naciones en
dreas crentifico-téenicas en las que
Chile ha tenido importante desarmo-
I,

Al momento de asumir el Gobierno,
nos encontramas con que la coopera-
cidn intermacional habia cambiado
sustancialmente en relacion a o
conocido en anteriores pobiernos de-
mocriticos. Las politicas, los criterios
de elegibilidad de paises y dmbitos de
cobperacidn, los instrumentos v las
modalidades para ejecutar la coopera-
cién, configuraban una nueva reali-

PRESENTACION

dad dentro de la cual debiamos

Dperar.

Para poder realizar con eficacia el
amplio conjunto de rareas que surglan
de este contexto, de la cooperacidn
y de las posibilidades abiertas al pais
producto de su vuelta a la democra-
cl@, s¢ estimd necesario contar con
un instrumento iddneo que, en forma
profesional, se hiciera cargo de llevar
adelante las gestiones de cooperacion
incernacional.

En esta pemspectiva, ¢l Gobierno
propuso al Congreso Nacional un
provecto de ley que, entre otras
materias, radicd en el nuevo Ministe-
rio de Planificacidn v Cooperacion
la responsabilidad de proponer al
Presidente de la Repdblica [ politi-
cas referentes a la cooperacion inrer-
nacional v dio origen a un organismo
descentralizado denominado Agencia
de Cooperacidn Intemacional, AGCIL
Este proyecto contd cono el respaldo
generalizado de los parlamentarios,
Iy que permitid poner en vigencia la
Ley naimens 18,989, ] 19 de julio de
1990,

La AGCT tiene como objetivo :1].:!]'11_':51
I puiitii_".t nacional Jde COOperaciin
internacional, mediante un manejo
profesionalizado de las gestiones para
s ohrencidn, la supervision de su
emples v la coordinacion de la
cooperacion que el pais puede ofrecer
a ofros, asi como la administracion
de programas y provectos especificos.

Presentamos la Memoria Anual de
acrividades de la AGCO] referida a
1990, Durante ese periodo, la Agen-

cia operd como un Departamento,
primero de Odeplin v posteriormente
de Mideplin.

Saloel 2 de enero de 199] empezd a
funcionar de acuerdo a la plenimud
de sus funciones, definidas por fa ley
gue la cred. En oeste primer ano,
recibid un apoyo téenico v inancieno
fundamental de o Coporacion de
Cooperacion  Internacional  (CC),
que le permirid iniciar sus actividades
cuando el Gobierno no contaba ain
GO |1.Jb Fecursn: necesarios para su
funcionamiento normal,

Al dar a conocer las tareas realizadas,
queremos agradecer a todos los que
han apoyado el trabaje de la AGCI
en su primer afo de vida, Especial
mencion requieren los pobiernos de
paises amigos v los organismos inter-
nacionales que, con creatividad v
gran compromiso, pusicron todo lo
Que erl necesario para facilitar la
fn'}ll.'i.l"”'l ¥ [uu‘:ﬂ:! T rlhln:il:l ';il.! (S
'i:ll'l‘{i'l'l'li.‘ilnl.il-

Al mismo riempo, deseamos agrade-
cer a las instituciones y servicios del
Estado v otros actores privados dé la
cooperacion  internacional, quienes
han colaborado lealmente en el di-
sefio de las acciones que han permi-
tide poner en marcha los programas
de cooperacion convenidos.

Esperamos que lo alcanzado en este
primer ano sea una base sdlida para
COMTINUAT oo una Eres ||'|'|!'Kflf|;'ln"l':
y relevante parn el accionar del
Ciohierno v ¢l desarrollo del pais.

¥ F

@{7 7*7

Sergio Molina Silva
Ministro de Planificacion v Cooperac

Presidente del Consejc




INAUGURACION OFICIAL AGCI

efores mMinistros, se-
fiores embajadores y
tepresentantes de or-
ganismos  intemacio-
nales, sefioras v senio-
nes:

El emperio de los pue-
blos por alcanzar su pleno desarrollo,
que significa su capacidad de aprove-
chamiento efectivo de  todos  sus
recursos naturales v el alcance de
condiciones de vida plenamente hu-
manas para toda su poblacion, es hoy
dia en ¢l mundo un esfuerzo que
compromete a todas las naciones, Las
desarrolladas, fqu han ]:‘.-p.t'r'ldu Yo €535
metas en mayor O Imenor Fllﬂd|dd. 'r'
las del mundo en  desarrollo, que
.-]?pllzln i lf'lg[ﬁ'rll.l.‘; 'In' I,.||H.' Il“li:]':l':lﬁ veCes
se encuentran muy distantes de ellas,

Hay una solidaridad universal por
crear condiciones de vida humanas
pﬂnt rl_'ljﬂ I.:l hui!'l:“:liij;'ld lr' 250y 5g
raduce en la defensa comin de

ciertos valores que son compartidos
rll,'lr [1\]“5 EI,'I‘ﬁ l]llmhﬂfh l:{l.ll." ”“:I’li.'n
vocacitn humanista mas alld de las
fronreras,

18 de Diciembre de 1990 - Palacio de ls Moneda

Se explica asi que, en un periodo en
gue nuestro pais, por circunstancias
que no es del caso recordar, fue en
muchos aspectos aislindose progresi-
vamente de la comunidad internacio-
nal, recibiera sin embargo, de manera
permanente, el testimonio de la
solidaridad de muchas naciones ami-
gas con su pueblo, en su lucha por su
libertad, en la defensa de los derechos
humanos v en la atencidn de necesi-
dades primordiales de los sectores mis
postergados de la sociedad chilena.

La lucha v el proceso de restableci-
miento de la democracia en nuestra
patria entrand un esfuerzo que fras-
cendid las fronteras y quienes partici-
pamos en ese empend sentimos como
un acicate, un estimulo, la simparia,
la solidaridad expresada de una u otea
MANEr POr [ANGES NAciones Amigas.
Por eso es que, aun antes de restable-
cido el sistema I.‘-L:I]i'[i.l..'l.'l democritico
v de la asuncién del acrual pobiemo,
en las visitas que tuve oportunidad
de hacer a naciones amigas, especial-
mente del mundo desarrollado, tuve
oportunidad de conversar sobre la
importancia que para el estableci-

miento v la consolidacion de la
democracia en Chile tendria el que
esa solidaridad ¥ esd violuntad de
cooperacion se tradujeran en progra-
mas concreros, no solo en buenos
deseos, sing que en iniciativas posin-
vas debsdamente estudiadas por parte
de los pohiernos amigos dispuestos a
colaborar con nosorros ¥ de nuestros
]'1|_'|_|'|_‘1:||;'|5 Equipl.:ﬁ. PHT Ealh s qlil.!. AL
antes de ser pobierno, desipnamos a
determinadas personas y L‘i]lliikhﬁ En-
e NosOInos gue s& CNCargardn QIL‘
mantener los contacros, estudiar los
provectos ¥ ver de qué manera esa
buena wvoluntad vy f.!l:nn:'mr-idnd de
NACIONES AMIFAs mdri:m COMCTErArse
llegado el caso.

La constitucidn oficial de la Apencia
de Cooperacion Internacional es oca-
sidn propicia, junto con hacer un
balance de la labor que se ha desarro-
llado y sefalar las orientaciones que
en este empeiio seguiremos poniendo
en prictica - como va lo ha dicho el
Ministro Serpio Molina -es ocasidin
propicia, digo, para expresar el reco-
nocimiento del gobierno de Chile a
las naciones amigas v a los organismos
internacionales agui representados por
CINEY :-E[-'ll,lrﬂ‘_;- fn}]"ﬁjﬁ\_lllﬂ.'h L1 5US r‘L'P'[':"
sereantes, por el buen espirity, la
comprension v la generosidad que
hemaos recibido de parte de ellos. Esto
ha heche posible que pongamos en
practica algunos programas destina-
dos a atender las necesidades miis
impostergables de los secrores mis
p-;‘,uhn:;‘. de nuestra nacidn: programas
sociales en ¢l ambito de la salud, de
la educacién, de la vivienda, de la
capacitacion profesional, y que poda-
mos seguir adelante en esos programas
destinados,  sin duda, no sélo a
levantar ¢l nivel de vida de nuestra
poblacién, sino gue a consolidar la
convivencia democritica en nuestra
patria.

Junto con expresarles este reconoci-
miento, esta gratitud, quiero destacar
gue Chile entiende que la coopera-
cion internacional es reciproca. Mo




se trata solo de recibir, sing también,
en la medida de las modestas fuerzas
o capacidades de cada cual, de dar.

Chile, que cree haber logrado en estos
meses, gracias a la comprension de la
comunidad internacional v gracias
rambién a la consecuencia con que
estamos procurando  actuar en la
defensa de los valores compartidos,
de respeto a la dignidad humana, de
lucha por la libertad y la justicia, del
ITPETio del derecho -tanto en el
dmbito  intemacional como en el
orden interno - Chile cree haber
avanzado - v esto lo sarisface - hacia
su plena reinsercidn en la comuni ad
intermacional. Nos sentimos plena-
mente remnsertados y ésta, que era una
de las tareas de nuestto programa de
gobierno, creemos haberla cumplido
pracricamente a cabalidad. Eso ha
sido posible porque ha habido, de
parte de todas las naciones, compren-
sicin hacia el proceso chileno y porque
nosoteos, lo repito, hemos tratado de
ser consecuentes con los valores que
planteamos.

Esperamis que esta teinsercidn sea

un camino a través del cual esta
cooperacion, en que la penerosidad y
la disposicidin de cooperar a la supera-
cidn, principalmente del fendmeno
de la extrema pobreza, gue es un
factor perturbador de las  buenas
relaciones internacionales, de la esta-
hilidad de la democracia, de la pa:z
en ¢l mundo, se vaya avanzando en
ese caming. Al mismo tiempo, espe
ramos poder corresponder @ esta
disposicion cooperando, en la medida
de nuesrras fuerzas, con las naciones
amigas en los dmbitos en que nosotros
también podamos hacerlo,

Termino reiterdndoles:  gracias por
vuestra cotmprension, gracias por vues-
tra cooperacidn v rened la certeza de
que Chile no serd un sujeto pasivo
en este esfuerzo de ccmpﬁ'mciﬁn, sinc
gue procurari ser un sujeto activi én
el enrendido de que la cooperacion
entre las naciones s un instrumento
para afianzar la paz, para asegurar el
desarrollo, para generar el progreso y
para asegurar condiciones de vida
dignas v mejorar las relaciones entre
todas fas naciones,

{Patricio Aylwin Azdcar, Presidente
de la Repablica de Chile, en el acto
de inauguracion oficial de la Apencia
de Cooperacion Internacional )







INTRODUCCION

“La comstitucion oficial de la Agencia es ocasicn propicia para expresar el veconocimienta del Guobierno

de Chile a las naciones amigas"'.

n marzo de 1990,
junto con la asuncidn
del Gobierno Demao-
cracico, indcia sus ac-
tividades la Apencia
de Ci peTAcion

Internacional, AGCL

Mace con la orientaciin que le da el
trabajo realizado por la Comisidn de
Cooperacitn Internacional de [a Con-
certacidn de Partidos por la Democra-
cia, creada en mayo del afio anterior
hq,j{:. la ;‘Tf'ﬂl,,:l.i.‘!'lﬁ'l.'d de Sergio Molina.

La Apencia inicia de inmediato los
comtactos inrernacionales que las prio-
rdades del Gobiemo le demandan v
su Consejo derermina. Simultinea-

mente, debe perfilatse en la adminis-
tracion piblica y en los distintos
sectores, mientras consolida su orga-
nizacidn interna,

Es asi como entre marzo y Jurice su
guehacer se orienta a la constitucidn
del equipo profesional, téenico ¥
administrativo  que  reguiere; a la
definicion de los parimetros bdsicos
de orpanizacidn v a la puesta en
marcha de los procedimientos admi-
nistrarivos v operacionales.

Marcado por las demandas urgentes
del pais, el promer afio de cooperacidn
lopra avances significarivos reinser-
tando a Chile comunidad
inrernacional.

on ].H

{Patricio Ayvlwin A.
Presidente de la Repiblica)

La definicion de los programas de
conperacion por parte de cada uno
de los ministerios del Gobrerno Cens
tral, la relacion permanente con estas
secretarias de Estado y en particular
con las de Hacienda, Relaciones
Exteriores y de Planificacion y Coo-
peracidn, permiten configurar  las
prioridades de la cooperacidn 1990
19491,

e las tareas realizadas en  este
pg_-n'ndn, asi como de los  logros
alcanzados, la experiencia acumulada
y los desafios que se presentan para
¢l fururo, da cuenta esta memoria de
actividades,
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POLITICA DE COOPERACION INTERNACIONAL

DEL GOBIERNO DE CHILE

“La cooperacion entre las naciones es un instrumento para afianzar la paz, para asegurar el desarvollo,
para generar el progreso y para asegurar condiciones de vida dignas y mejorar las relaciones entre todas

las naciones™

a consolidacidn de la
democracia, la reduc-
citin de la desipualdad
social v la manten-
cion de un desarrollo
sostenido, son rareas
esenciales del Go-
bierno de Chile. Ellas
s¢ vinculan con la reinsercidn acriva
del pais en la comunidad internacio-
nal, en la cual, la
internacional tiene un rol importante
gue cumplir.

CONPLTACIOn

La creciente interdependencia hace
preciso reforzar los lazos comerciales,
politicos v culturales, La apertura de
mercados  internacionales para  los
productos chilenos, el fomento a las
inversiones extranjeras, la rransferen-
cia de reenologia v la bisqueda de
nuevas fuentes v formas de financia-
miento, son claves para la estrategia
de crecimiento que se quiere para el
pais en la prixima década.

Objetivos,

En este contexto, Chile asigna varia-

dos ¢ imporrantes objetives a la
cooperacion internacional. Entre ellos,
apoyar la transferencia de conoci-
mientos que refuercen el sistema
cientifico, la capacidad recnoldgica,
el pTEsCEs0r F"I';_IdLIL'TI"..'i'I v el comercio
exterior, También le  corresponde
Proyectar intermnacionalmenre la ca-
pacidad que en estas dreas tiene el
pais a fin de lograr una efectiva
presencia internacional y promover
procesos de integracidn ¥y coopera-
citin,

Deberi constituir asimismo una fuente
de recursos financieros v récnicos gue
contribuyan al desarrollo econdmico
Y social del pais.

Reforzar los objetivos y propdsitos de
la politica exterior es ofra de las tareas
(Lo el Gobierno AsIgna A la coopera-
ciin internacional.

Actores.
En este marco, distintos actores tie-

nen wn ol que desempefiar en la
cooperacidn internacional. Los orga-

{Paricio Aylwin A
Presidente de [a Repiblica)

nismos gubernamentales pueden ser
apoyados por ella en sus proyectos de
desarrollo. Los no gubernamentales,
cuya autonomia es reconecida por el
Giobierno y que realizan labores esen-
Clﬂll_"s rlﬂrr] I'”erﬁr LT kll‘hiirrl'li‘) SOmle-
nido v con equidad social, participan
en la cooperacion no gubernamental,
Por su parte, las universidades y
centros académicos cumplen su papel
en el desarrollo cientifico y recnold-
gico, asi como las empresas producti-
VasS 2N pnﬂ,'uch:-.li orientados a afianzar
el crecimiento econdmico v social del
pais.

Prioridades.

Para el periodo 19901994, la coope-
racion  internacional deberd orien-
tarse prioritariamente a torralecer el
desarrollosocial, el desarrolle cientifico-
tecnolégico, la infraestructura, los
sectores productivos, el medio am-
biente v el fortalecimiento de la
pestion estatal.




ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO

“La lucha v el proceso de restablecimiento de la democracia en nuestra patria entrand un esfuerzo

que trascendii las frontevas..."”

uridicamente, la Agen-
cia de Cooperacidn
Ineernacionl
ErUCEUra COMO LN Ser-
vicio piblico funcio-
nalmente descentrali-
zade, en los términos
Nw del articule 26 de la
Ley N© 18,573 v se relaciona con el
Gobterno por intermedio del Ministe-
tin de Planificacion y Cooperscidn,

L1 o i

Entre sus prncipales rareas figura
realizar las gestiones necesarias para
gue el pafs reciba cooperacidén inter-
nacional;  determinar v aprobar los
planes v programas especificos de
cooperacion intemacional y los proyec-
oS que forman parte de ellos; coordi-
nar y onentar [as gestiones necesarias
para perfeccionar v reforzar la capaci-
dad cientifica v tecnoldgica del pais
¢ impulsar proyectos y actividades de
cooperacion hacia otros paises.

Su estructura I.'-iZIIIHZL'rl?I]""l.i-I un Consejo
v una Direccidn Ejecutiva, depen-
diendo de esta dltima un Comité de
Coordinacion v las unidades de Fisca-
Técnica, Cuenta,
adends, con los departamentos de
Sectores, Programas v Administra-
cion v Finanzas, asi como con una
Seccion de  Perfeccionamiento  de
Recursos Humanos,

lia v Asesoria

Junta con conformar el equipo réc-
nico ¢ profesional de la Agencia,
durante 1990 se aprobd el Manual de
! 4 i
Organizacidn v Atribuciones, que
cstablece las  responsabilidades de
cada mstancia v lag relaciones entre

el las,

El Consejo es la autoridad superior
de la AGCL, Presidido por el Miniscro

de Planificacion y Cooperacidn, estd
inregrado por seis consejeros. Cuatr
de ellos son nombrados por el Presi-
dente de la Bepiblica, de los cuales
a lo menos uno proviene del dmbiro
HniIveErsitamo. in’.‘j restantes H‘.']"FI’.'?‘J-L‘]'!I'
tan a los ministerios de Belaciones
Exteriores vy de Hacienda.

La Direccion Ejecutiva o5 la unidad
responsable de dirigir a la Agencia
de Cooperacién Internacional. Plani-

{Parricio Avlwin A,
Presidente de la Repiblica)

fica, organiza, coording v controla la
gesticn administrativa de la enridad,
cuye fin es apovar los planes, progra-
Mas, prn\'rc':m ¥ actividades de desa-
rrolles que impulse el Gobierno me-
diante la captacidn, prestacion y
administracion de recursos de coope-
racién  intermacional.  Ello, en el
marco de las arribuciones establecidas
por ¢l Consejo y dando  estricoo
cumplimiento a sus acuerdos.

(IS 1IN | N | N N N N N O O O O ] | | -
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Su autoridad superior es el Director
Ejecutiva, nombrade por el Presi-
dente de la Repiblica.

El Comité de Coordinacion asiste a
la Direccitin Ejecutiva en el proceso
de coordinacién de los programas de
trabajo y actividades de los respecti-
vos departamentos v de la entidad en
general.

Esed integrado por el Direcror Ejecu-
tive, el Fiseal, los jefes de los
departamentos de Secrtores, Progra-
mas v de Admindstracicn v Finanzas,
asi como por el Asesor Técnico de la

AL

La Fiscalia asesora a la Direccitn
Superior de la Agencia en los aspectos
de orden legal v reglamentario, fisca-
lizando que rodas sus acciones se
ajusten a las normativas vigentes y
vela por el debido resguardo de sus
intereses. Debe informar en derecho,
al Consejo v al Director Ejecutivo,
sobre las diversas ACCIONES, CONMVEnIos
¥ conoratos que ejecuta o suscribe [a
Agencia v preccuparse de todos los
aspectos legales internos de la instire-
cidn, Ademds, el Fiscal es el ministro
de fe del servicio y se desempefia
como secretario del Consejo, con
derecho a vez en sus sesiones,

La Asesoria Técnica aconseja a la
Dhreccion  Ejecutiva en  rodas  las
materias de orden técnico, adminis-
trativo, financiero v operacional que
s¢ le encomienden; en dreas especiali-

zadas que caracterizan a la coopera-
citn internacional; en las evaluacio-
nes y control de gestion internos: en
la coordinacién v preparacién de
todos log mformes de gesticn internos
o externos y en la organizacidn oy
coordinacion de las reuniones . de
trabajo de la Direccicn,

El Departamento de Programas es ol
responsable de  estudiar, proponer,
coordinar, organizar v Hevar a cabo
programas de negociacion con fuentes
exterias de cooperacion internacio-
nal, vrientadas a gestionar y obrener
lus recursos necesarios para apovar los
]'th-I'I-k‘.'i y programas de desarrollo del
gobierno.

El Departamento de Sectores identi-
fica, orienta, coordina v organiza las
demandas o necesidades - v priorida-
des - que tengan los distintos arganis-
mos o entidades del sector pablico
centralizado v descentcralizado,  asi
como del secror privado, universida-
des, centros de estudio v académicos
independientes v organizaciones no
l{llf‘lcm'.‘ll'l'u:nt'.ii:.'.s, Fara acceder  al
financiamiento y recursas que ofrecen
las fuentes externas de cooperacicn
internacional. Debe establecer y man-
tener un diagndstico actualizado acerca
de estos requerimientos, para estudiar
y evaluar la conventencia de conside-
rarlos en las negociaciones que realiza
la AGCI.

La Unidad de Perfeccionamiento de

Recursos Humanos real s la difu-
sion y administracion de las activida-
des propias del perfeccionamiento de
los recursos humanos, en particular,
de las becas de origen extranjero
-multilateral o bilateral- que se ofre-
cen al pais o que son obtenidas en las
negociaciones que se efectian con las
fuentes de cooperacidn internacio-
nal. Asi como también de las becas
ofrecidas por el Gobierno de Chile
cuyo propasito sea elever el nivel
docente y profesional de las universi-
dades y del secror pﬂl‘lhcul nacional.

El Departamento de Administracion
v Finanzas responde por la adminis-
tracidn financiera de los fondos ¥
recursos obrenidos por la entidad para
el logro de sus objetivos. Efectia
oportunamente el retiro de las parti-
das contratadas con las diversas fuen-
tes de financiamiento y la respectiva
asignacion de los fondos v recursos a
lis programas, proyectos v actividades
a ser desarrollados durance un deter-
minado periodo, velando por su ade-
cuado control v sepuimiento. Ade-
mds, apoya d la Direccidn Ejecutiva
en toxdas las materias administrarivas,
contables, financieras, de personal y
de servicios penerales propias de la
gestivn interna de la entidad,




TAREAS REALIZADAS

“Chile no serd un swjeto pasivo en este esfuerzo de cooperacion’’,

través  del conoci-
mientio de las fuenres
de cooperacion en el
planc internacional v
de los distintos secto-
res g nivel nacional,
se logra establecer una
red de relaciones, en

N

la que la Agencia cumple el rol de
identificar provecros susceptibles de
cooperacion v suscribir acuerdaos des-
tinados a apoyarlos,

A NIVEL INTERNACIONAL

Durante 1990 hubo un avance signifi-
cativa en el conocimiento de las
fuentes, tanto de cardcrer multilateral
como bilateral, Ello permitic estable-
cer acuerdns marco con alpunas na-

ciones y firmar convenios de apoyo a
PrOZramas espec iﬁl'(l‘i Oy EFas.

CON ORGANISMOS
MULTILATERALES

En el drea de [a cooperacion mulrila-
reral se configuraron programas de
mis largo plazo con algunas fuentes
importantes como la Comunidad Eco-
némica Europea v organismos de las
MNaciones Linidas.

Comunidad Econdmica Europea,

A fines del perindo, se suscribid el
Acuerdo Marco con la CEE que

(Parricio Aylwin A,
Presidente de la Repdblica)

permite ampliar las posibilidades de
cooperacion por parte de ese orga-
nismo multilateral desde 1991 en
adelance. El contenido de este Acuerdo
significa el desarrollo de un raado
de rercera generacion gque incloye,
como elemento principal, la coopera-
cion para ¢l desarmollo tecnolégico y
la vinculacidn de &sre con los sectones
productivos.

Con las negociaciones realizadas se
logrd una mayor cooperacion hacia
el secror piblico por parte de la CEE
pata 1990, en apoyo al proceso de
democratizacion. Para ello, se aprobd
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un conjunto de proyectos dentro de
la linea presupuestaria 3021, entre los
que figuran joint ventures, encuestas
de opinidn pablica, gestion de polite-
cas fiscales, desarrollo social, desarmo-
llo econdmico, programa de asisten-
CE i‘."L‘l."‘!. L kNt P ll{.'l"ll'lh |r'IL|.|.-L[i.‘I'|.H:1.
pesridn de politicas pablicas, FOSIS,
E1C.

Asimismo, la CEE mantuvo la
linea presupuestaria 992, destinada a
ONG v un significative APy ali-
mentario por medio de canales priva-
dos de cooperacion.

Junto @ lo anterior, se inicid la
negociacion de un programa de coo-
peracion cientifica v el destinado a
crear un Cenrro de Transferencia
Tecnoldgica a nivel nacional.

PNUD

Con el Progcama de MNaciones Unidas
para el Desarrolle se establecieron
relaciones de colaboracion muy estre-
chas que tienen por objerivo posihili-
tar &l mal del PMNUD como conrdina-
dor de ln cooperacion al desarrollo
otorgada por las instiruciones  del
sistema de las Maciones Unidas. En
este contexto se realing una serie de
reuniones informarivas v de progra-
macion, tanto con les institociones
el sistema presente en Chile, como
con |a representacion del PNUD,

Se continud con la ejecucidn del IV
Plan Macional de Cooperacicn del
PFNUD manteniendo el sistema de
sepuimiento v supervision coordinada
de los proyectos en ejecucicn, o partir
de o responsabilidad especificn gue
riene el Gobierno  chileno  como
nrganisme ejecutor de este programa,
Durante 1990 se inicid ¢l Provecto
de Apovo a la Gestion Piblica gue
ha permitido forralecer el funciona-
miento del Estado en diversas dreas
criticas de su gestidn, Asimismo, se
aprobaron otros proyecmos entre los
cuales destacan el apoye a la realiza-
cion de la encuesta CASEN v el
apoyo al Ministerio de Relaciones
Exreriores.

Ademds, s gestiond v obtuvo la
aprobacidn de una sobreprograma-



citn de recursos por LSS 3.000.000
v se identificaron las dreas prioritarias
para el V' Cliclo del Plan Macional de
Cooperacion quee debe realizarse entre
19921990,

Se prepard un programa de mejors-
micnte de la gestion piblica en el
drea de desarrollo social, que involu-
cra adiferentes ministerios que tienen
responsabilidades en  esta mareria.
Fue presentado al Managemenr Deve-
lopment Program y complementa al
Provecto CHLOMOO? dindole conti-
nuidad para 1991,

Otras agencias de las NU.

.l'*t.‘ii“'l.lﬁl'l'll:l.. HEE ha ax’ﬂnf,adll €mn l:]
mayor conocimiento de las agencias
especializadas del sistema de Nacio-
nes Unidas, aungue falta desarrollar
programas de trabajo con cada una
de ellas. Las mas acrivas son la
CEFAL - en relacion a temas como
el de la mujer v los jovenes- la FAQ,
que en estrecha relacion con e
Ministerio de Agricultura estd coope-
rando en proyectos de apoyo a dicha
Secretarfa de Estado; la UNESCO,
que @ través de la OREALC ha
apovado al Ministerio de Educacidn
en la preparacidn del proyecto del
Banco Mundial en esa drea.

En el caso de ACNUR, se concretd
el convenio entre esa agencia de las
NL y B2 OIM para apovar la gestidn
de programas de la Oficina Nacional
de Retormno y contribuir a buscar
recursos internacionales de orras fuen-
ees de cooperacion.

Con UNICEF se analizs y aprul:ﬁ el
Plan Quinquenal para el periodo
[991-199% preparando el programa
de trabajo para los proximoes cinco
afios que contempla mavores posibili-
dades de apovo a las acciones del
Giobiernuo.

Orro aspecto en ¢l que se ha avanzado
es la mayor participacion del pais en
provecios regionales de agencias espe-
cializadas tales como CEPAL
ONUDL Con respecro a esea Glrima,
en el programa de automatizacion de
la industria de bienes de capiral, se
credd una comision  que  hard  de

contriaparte nacional y se apoyd la
accion de orros proyectos regionales

de Ia CEPAL.

OEA v BID.

Con el Banco Interamericanc de
Desarrollo se establecieron relaciones
iniciales destinadas a poner en fun-
clonamiento las posibilidades de coo-
peracion no reembolsables que ofrece
el Banco.

Por otra parte, con respecto a la
Orpanizacidn de Estados America-
nos, se mantuvieron los programas
de cooperacién en el dmbito cultural
y educarive.

CON FUENTES BILATERALES

Avanzar en el conocimiento de las
alternativas de cooperacicn por parte
de los distintos paises en sus dmbitos
piblico y privado y concretar apoyos
a programas especificos, son los obje-
ri'nl’us que animaron la relacion bilare-
ral.

Alemania.

En 1990 se restablecieron las relacio-
nes tradicionales de cooperacion que
habian existido entre Chile y el
gobierno de la Repablica Federal de
Alemania. En este contexto se realizd
una negociacion bilareral de coopera-
cidn para 1990, la que terming
exitosamente v permitic la firma de
protocolos de cooperacidn que alean-
zaron la suma de DM 111 millones

(LIS$T5 millones).

Durante las conversaciones se firma-
FON CUBLTD CONVERIoS ¥ ¢ COmprome-
tieron recursos para 11 proyecros.
Entre los primeros figuran un Acuerdo
Marco que permite desarrollar cineo
proyectos de cooperacidn financier
que incluyen acciones en las dreas de
salud, agricultura campesing, vivienda,
créditn a la pequeda industria
artesanado y expertos de cooperacion
financiera, Ademds se firmé un con-
venio con ¢l Banco del Estado para
el Programa de Fomenrto de Pequerias
Empresas por parte de chilenos retor-

nados de la RFA.

Se convino las dreas de cooperacion
bilateral prioritarias en el mediano y
large plazo v se acordd, con las
agencias ejecutoras, procedimientos
expeditos para agilizar la puesta en
marcha de los respectivos provectos,

En el dmbito de la cooperacidn
técnica se acordarom tres provectos
especificos en las dreas de medio
ambiente, vivienda y educacion réc-
nica, ademds de un fondo de exper-
tos.

Durante este periodo, la AGCI reci-
bigh una misidn de identificacion de
proyecoos del Ministerio de Conpera-
cidn, acompafd a las misiones de
expertos de los distintos proyectos
considerados en las negociaciones y
organizd las visitas de las delegaciones
del Estado de Baden-Wurttemberg,
de la Cimara de Comercio de Dussel-
dorf y de la delegacion del Ministerio
de Ciencia v Tecnologia.

Por otra parte, participd en la delega-
cion chilena a la Comision Mixta de
Cultura, incorporando diversos con-
tenidos v propuestas surgidas desde
los sectores. Ademds, obtuvo un
programa de 30 becas de perfecciona-
miento profesional.

Australia.

Se iniciaron los contactos para el
establecimiento de relaciones de coo-
peracidn con el gobiermo ausrraliang.,

Se propust como dreas posibles de
cooperacion, iniciativas vinculadas a
la Oficina Nacional de Retorno v al
FOS1S, También  se visualiza un
posible interds en los ambitos

clientifico v tecnoldgico.




Bélgica.

Se restablecieron las relaciones con
las avtondades belgas en la perspec-
tivi de poder reactivar el convenio
de conperackin existente entre ambos
paises,

Dwrante el periodo s presentd un
proyecto de apoyn al FOSIS v se
formuld una propuesta de coopera-
cion bilateral de mediano plazo.

La Direccion de la Apencia realizd
una visita de conocimiento al Minis-
terio de Cooperacidn al Desarrollo.

Decisiones sobre los posibles aportes
ge espera sean tomadas en el primer
semestre de 1991,

Canad:.

Hasta ¢l momento, el gobierno cana-
diense ha manifestado que su politica
o es mantener cooperacion bilareral
con el gobierno de Chile, sino que
otongar apoyos puntuales, fundamen-
talimente a arganizaciones r'T'l"-'.!d'-iﬁ-
En este contexto, solo se obtuvo un
]'3-|_'|_||j_|_"|_'|-;'| aporte del fondo de |.i'|
Embajada destmado al FOSIS v al
SEBMNAM ¥ otras contribuciones para
organizaciones no gubernamentales,

La correspondencia intercambiada per-
mitid detetminar que noestro pais
tiene acceso a distintos programas de
la ACD entre ellos el de Coopera-
cion Institucional, el de Cooperacion
Industrial, ¢ de organizaciones no
oubernamentales, el del Fondo Cana-
diense para Iniciativas Locales v el
del Centro Internacional de Investi-
gacienes para el Desarrollo (IDRC)Y.El
Crirector Regional de esre  dltimo
visitd nuestro pals para preparar el
viaje del Presidente de la institucion
y deji abiertas las puertas para una
articulaciom  permanente entre las
partes,

Adicionalmente, se han recibido nu-
merosas visitas del Gobiermo de Que-
bec, entre las que figura la del
Director del Ministerio de Asuntos
[nternacionales. [nformaron sobre la
posibilidad de obtener recutsos de
cooperacion parsa el fomento a las

exportaciones y de vincularlos con
proyectos de sectores productivos,

Dinamarca

El pobierno de Dinamarca acordd dar
un aporte inicial destinado a progra-
mas sociales en la perspectiva de
estudiar a futuro la posibilidad de
cONTinUar con cooperacion téenica,

Los acuerdos con este pais permitie-
ron el aporte, por una sola vez, de
50 millones de coronas  danesas,
canalizadas a través de DANIDA y
destimadas al Programa de Emergen-
cia Fducacional para Escuoelas de
Ensefinnza Basica, al de viviendas
sociales, al SERNAM, al Instivuro
de la Juventud v al rerorno de
exiliados.

En materia de cooperacidn réenica y
financiera, se han fortalecido las
relaciones con el IFL), entidad danesa
gue promueve el desarrollo de joint-

ventures, El representunte regional
de esta entidad ha wisitado nuestro
pais en dos ocasiones para interiori-
zarse de las politicas de inversidn
extranjera y FIL'ITL"FI-L'i.’Ill.'-‘- candidarcs a
iniciar joint-ventures Con  crupresas
danesas. A fin de agilizar estas inver-
SI0nes, e esti pn:-pmm:l.m]n un Semi-
naric sobee Posibilidades de Inversion
enn Chile, al cual se invitaria a
auroridades de gobicrno,

Las eelaciones futuras con Dinamarca
giran en tomo a la cooperacidn
técnica v econdmica. La segunda, a
traves de [FU; la primera, a través de
recursos especiales de DANIDA o de
la urilizacion de canales mult ¥
bilaterales, Especial mencion debe
hacerse del Fondo para la Democra-
cia, creado por el Parlaménmo dands,
al cual Chile rendri acceso.

Espafia.
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durante la visita a Chile de los Reyes,
g formalizd la relacidn de coopera-
cdn por medio de la firma del
Tratade General de Cooperacion y
Amistad v del Acuerdo Econdmico.
Ambos rextos regulan, enmarcan e
instimacionalizan las relaciones bilate-
rales.

En materia de cooperacion no reem-
holsable, durante 1990 se acordd la
realizacion de provectos en las dreas
de educacidn  técnico-profesional,
FOS1S. maguinaria agricola para pe-
qlllq_'ﬁl_'l‘h i_'i_'ll'l‘.l!?-l.":ill'li:lﬁ. [y} PTUJ_:TJII'II:H L]L‘
r|:|_'||p|:r:aq_'u'm de viviendas, el F';!n[u::
de los Reyes en Santiapo v diversas
acciones de apoyo a ONG v de
cooperacion cientifica.

En el drea de la cooperacion reembol-
sahle se puso en operacidn un crédito
concestonal del Fondo de Avuda al
Desarmollo -FAD- por US$ 42 millo-
nes destinados al secror publico, a
excepcion de US$ 10 millones para
el sector privado, gque serin canaliza-
dos a rravés de CORFO,

Como parte de la negociacion de este
créditn, se realizaron dos misiones de
aleos funcionarios del Ministerio de
Economia y Hacienda espasol con los
cuales se analizd la aplicacion del
Acuerdo Econdmico que norma la
cooperacion  reembolsable para los
proximos 5 anos.

La AGCI atendié en forma perma-
nente a empresarios espanoles v chile-
nos interesados en invertir en el pafs
i|| |'||T|r'i'|ri.'| IJ{" |I'I’.\ iIl:'IH.'Td.{'lh hililruti]lua-

Estados Unidos.

Estados Unidos ha sefalado que Chile
no es una nacion elegible para sus
programas de cooperacidn normales
v, por lotanto, lo que haga respecto
a nuestto pais serd canalizado funda-
mentalmente hacia organizaciones pri-
vadas. D¢ manera excepcional, la
AlD acondd un programa para el
sector salud de US$ 10 millones.

Por otra parte, se esti preparando un
convenio de apove de erédito comer-
cial para el sector wivienda y se
[l:":'lll:i'lrli\l'l E{‘HTII'IT“‘.& alrk |i'] FL'i.II:hTi']]ﬂ'
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cidn en Chile del Cuerpo de Pac,

Asimismo, se inicid la bisgueda de
otras fuentes de cooperacidn, como
el otorgamiento de becas por parte
de la Comision Fullbright y el aceeso
g fundaciones norreamericanas gue
tienen programas de cooperacidn in-
rermacionales,

Finlandia.

Este pais ha manifestado interés en
tener un programa de cooperacidn al
desarmollo con el Gobiemo de Chile
en esta fase de transicion. Durante
el afio 199, la relacion  estuve
centrada, fundamentalmente, en la
._h:_acu;air'}n ._1-; |:1r\ hases JL' (S [:«riihl;:
programa y ¢n obtener del Gobiertio
de Finlandia la decision de polirica
para esta materia,

Lo anterior se ha visto complemen-
tado con una visica de AGCI a
Finlandia en la cual se presentaron
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programas de apoyo al retorno v oal
FOSIS. Asimismo, se encuentta én
preparacicn un programa mds signili-
Ccarivo para apoyar otras dreas, como
la forestal v se dinamizard el canal
multilateral ¥ T :.{uiwl‘nalmﬂ'l.!ell.

Francia.

En ¢l perfodo se restablecen las
relaciones oficiales de cooperacion
entre los gobiernos de Chile y Fran-
Cld. Se regisrraron avances importan-
tes en el conocimiento d.f.' |'i:'5 CTRTCTI
con que actia la fuente, sus campos
d.{: .]CCII:H"I # :\L)blﬂ' i :lljl:l en |.:'| L FI'"L‘T...'
citn culmural v cientifico téenica- y
las caracteristicas particulares relati-
vas a la organizacion de su pu| irica
de cooperacidn y estilos de negocia-
i,

Se discutieron y firmaron tres proto-
colos financieros de donacion. El
primero entrega cquipos por 30 millo-
nes de francos para el Ministerio de




Salud v los dos sipuientes se refieren
# una asistencia téenica para Ferroca-
rriles del Estado v orma destinada a
apoyar diversas instituciones  piabli-

Cas.

Por otra parte, s¢ negociaron Y
definieron las dreas de cooperacidn
cultural y cientifico-téonica para 1991
v 1992 en la reunion de la Comision
Mixta sosrenida en Sanrizge en el
mes de noviembre. Como resultado
de ella se firmaron dos acuerdos en
¢l Ambito cultural: uno, sobre prcm.lu-.'-
citn cinematografica v el sepundo
para la creacidn en Santago del
Centro Culrural Francés v de la Casa
Chile en Paris.

Diel mismo modo, se negociaron los
rérminos financiers v condiciones
del crédito mixto ofrecido por el
gobierno francés v se acordd fa firma
del  Protocolo Financiero por un
monty de 100 millones de francos
(LS55 20 millones} durante el primer
rrimestre de 1991, destinado al secoor
salud

Se iniciaron ambién conversaciones
para establecer una cooperacion fi-
nanciera destinada a la promocicn
de la asociacion  industrial  enre
ambos paises. Bl gobicmo francds
ofrece un crédite blando por un
monto de 30 millones de francos
{USH [0 millones) para esta linea en
unA primers etapa.

Holanda.

Se restablecieron las relaciones de
cooperacion gobiemo a gobierno que
comenzaron con la visita de una
misién de identificacion de Holanda
previa a marzo de 199, a partir de
la cual se estructurd el programa de
cooperaciin par ese ano, Este con-
templa provecros de apoyo al rerorne
v derechos humanos, a la descontami-
nacin de Santiago, de apoyo a
pequetios campesinos de la IX Regidn
v a la red de centros de capacitacion
para la mujer, asi como un proyecto
de derechos humanos impulsado por
OMNG.

El gobierno holandés aprobd para el
pu:rl'nd-..t 0091, un monto de 40
millones de Ff, cifra conrra la cual se
pueden financiar provectos del po-
bierno o presentados por organizacio-
nes ne pubernamentales a través de
las cofinancieras holandesas.

El b= L o T R | I.l.|'|'ll.||:3'5' Uhp'-.'i.'ii‘l{.'."-. COmh
la asistencia técnica en el campo de
la vivienda v la cooperacidn universi-
Laria, SUrgio como areas no previstas
|rl|-l-illl'|'|'|.l.'|'l1'i.". cn I.l.:i I-I.Jal]‘.l':i = {:ll'.'tﬂ:'lEL'
considerar cooperacion  bilateral a
futuro, asi como la obtencidn de
créditos mixtos.

También se firmd un Convenio de
Cooperacidn Econdmica y Asistencia
Técnica, de cardcter comercial.

En el marco de su nuevo programa
de oo |[!li"ri11'.ll:3l‘| al  desarrollo que
presentd al Parlamento, el Gobierno
holandés definid un  programa de
cooperacion con Chile por 5 anos,
para el periodo 1992-1997,

Durante 1990 se recibieron Las visitas
de dos delegaciones del Ministerio
de Cooperacidn de Holanda, la se-
punda de las cuales estuvo presidida
por el Ministre Jan Pronk. Asimismo,
se acompand ¢l trabajo de dos misio-
nes de identificacion de provectos y
see realizd una visita al Ministerio de
Cooperacidn ¥ otras  instituciones
holandesas.

Inglaterra.

Inglaterra no ha accedido a establecer
un programa oficial de cooperacion
com el Gobiermo chileno, sing gue
ha manitestado que éste deberi cana-
lizarse a través de las acciones del
Consejo Britinico en Chile. Con este




iltitmo, comenzd b |mp|cnu~nr:1ciﬁn
de acuerdos en mareria de becas,
intercambio académico vy pegquenos
provectos de asistencia téenica, parm
lo cual se establecieron procedimien-
o conjuntos entre la AGCT,
QONICYT v el Consejo.

Existen conversaciones para acceder
a financiamiento mixto con subsidio
de la ODA (Oficial Development
Aid) para proyecros orientados, fun-
Liilmﬂ'ﬂfﬁln’lcnrﬁ. al saneamiento me-
dicambiental.

Conjuntamente con CONICYT, Ia
Arencia participd en el proceso de
selecoion |mp|t'.ml'nr:adu: por ¢l Con-
sejor Britdndeo para becas de postgrado
en Inglarerra.

lsrael.

Con Iseael no hay un programa oficial
de cooperacidn, sind gue se han
establecido relaciones a mravés de las
cuales serd posible contar con asisten-
Cia PECnIca PAaTa proyectos L'.‘-FI.‘Ci’ﬁt'.I.I’F\.
en el secror vivienda,

La visica de una autoridad de la
h"]l.llﬂ(.'i]"’l]ilj:l{] L]‘." _]L‘FLIS'.I.!;‘I‘H, L'li:ll'l'l'dl-
nada por la AGC] v que tuve como
concraparte la Division Social de
MIDEPLAN, permitié establecer re-
laciones formales con la asistencia
réenica israeli

El Ministerio de Relaciones Exterio-
res de ese pais cuenta con una oficina
de Cooperacion  -MASHAV- que
ofrece asistencia técnica en la medida
que el financiamiento sea aportado
por I'."l. T'lili’ﬁ ]'t"l'{.'p[( i otras i,'I.E'I..,"II'I.I:iH.E.

ltalia.

Se reanudd la relacion bilateral de
cooperaciin entre Chile e lIralia ¥
fuvo tres momentos culminantes: el
primero de ellos fue la discusion y el
acucrdo sobre el Tratado General de
Couperacion, instrumento gque re-
gula, enmarca e institucionaliza las
relaciones  entre ambos  paises en
materias de COOFPCTACTION SCONOMIca,
industrial, cientifico-tecnolépica, réc-
nica v cultural.
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En segundo términe se establecid un
acuerdo en tormno al programa de
avuda extraordinaria por S50 mil millo-
nes de liras, destinada principalmente
a las dreas de vivienda, salud, equipa-
miento comunitario v descontamira-
cidn de Santiage. Este programa se
enicuentra en fase de puesta en
marcha,

El tercer hito en la relacion Chile-
Iralia fue la reunidn de la Comision
Mixta en el marco del Tratado, que
discutico un primer listado de progra-
mas priorizades para ln cooperacicn
91-93, los gue serin analizados a
partir del afo 1991, la que contempla
recursos por la suma de 150 mil
millones de liras.

Es importante sefialar que en el
trabajo con este pais s avanzd en el
disefio de programas de COOPEracion
regiim-region, con participacion de
la I, WII v VI por nuestra parte,
Esta dlrima, lepd a formalizar la
relacion politico-institucional con su
contraparte italiana, Emilia Romagna,
con la firma de un Acta de Intencio-
TS,

o oot

Apencia Ae Wg:&m'{_,

Durante todo el afio, la Apencia
atendii a empresarios  italianos
chilenos interesados en invertir en ¢l
pais bajo el amparo del Acuerdo
Basico de Cooperacidin v mantuvo
relaciones con ONG italianas con
programas en Chile o con intencicnes
de participar en los proyectos del
acuerdo bilareral,

Japon.

Con Japdn existia un oatado v un
programa de cooperacién suscrite con
el pobiemo anterior, ¢l que ha
continuado sin alteraciones significa-
tivas.

Fruto del sepuimiento a los proyectos
en ejecucion dentro del Acuerdo
sobre Cooperacidn Técnica  entre
ambos gobiernos, vigente desde 1978,
cinco de ellos estin en erapa de
im}‘liclm:nlal.ulﬁn.

."l!'LSi.i'I'LI.}-ﬂ]iZI, s encuentran en dﬁﬁlﬂ’l’i!-
Ho tres estudios vinculados a las dreas
forestal, minera ¢ industrial v se
Presentanon seis nuevos Provectos que




apoyan programas de INACADP, SAG,
INTEC, las universidades Arturo Prat
v del Morte, v la Fundacion Carlos
Condell.

Durante este periodo se solicitaron
21 expertos de distinras disciplinas,
s tramitarcm v enviaron 62 becarios
v se recibieron 19 misiones de trabajo.
Se concluva [a ramitacion del reem-
plazo del Pugue de Investigacion
Pesquera ITZUMI por el ABATE
MOLINA v se firmd un Convenio
de Scpuimiente para el Proyvecto
Centro Pesca Artesanal Lo Rojas, de
la W11 Regitn, entre la Subsecretaria
de Pesca v JICA.

MNoruepa.

5S¢ iniclaron relaciones oficiales de
cooperactin entre ambos goblernos,
Fara este fin, Nomega establecid un
fondo especial de apoyo a la demoera-
tizacidn en diversos paises y un fondo
de apoyo al retormo. Elle permitia
materializacion de dos convenios: el
de cooperacidn financiern para los
programas de retomo vy reinsercion
de chilenos exiliados y el de asistencia
tinanciera a los programas del FOSIS,

El primero apoya la reinsercion de
chilenos que retornan al pais, come
prendiende tanto a los que tienen
status de refugiados paliticos, como a
los acogidos por mzones humania:
rias. Este aporce asciende a 5 millones
de coronas Moruegas.,

El segundo convenio - por la suma
de 30 milllones de coronas -favorece
a los programas del FOSIS, en parri-
cular a sicte Provecrtos comunitarios
v de accidn social, También desting
aportes al programa de  viviendas
sociales, al SERNAM v al Instituro
l.:lL" |J'| _]IJ".-'L‘I.'IL'I.IIJ.

S¢ ha abierto con NORAD una
posibilidad de cooperacidn wécnica y
financiera que estid en preparacion.
En el campo financiero, empresas
privadas noruegas v chilenas han
solicitado v eventualmente obtenido,
la aprobaciin de un crédito mixto por
3.2 millones de délares para inversion
EN equipes de telecomunicaciones.

Nueva Zelandia.

Durante ¢l periodo, se formalizaron
relaciones con la representacion de
Mueva Zelandia en Chile, analizando
las alternativas de cooperacidn hacia
nuestro pais. Sin embarpo, dado los
reducidos monros que esta nacion
destina a  estos Lal‘\!c[i\ruhl no se
visualiza por ahora la posibilidad de
establecer programas significativos.

Suecia,

Se establecieron relaciones oficiales
de cooperacion entre los pobiernos
de Chile v Suecia. El progriama
comenzo a discuticse en diciembre de
1989 v se materializd en distins
dreas: cooperacion al desarrolle a
través de la Agencia ASDI, que
permiricc ponmer en prictica  cuarro
provectos. El de mejoramiento de la
calidad de la educacion -que fue el
primero en ser firmado v puesto en
ejecucidn- ¢l de apoyo a la constrac-
ciin de viviendas sociales, el de
apoyo @ programas culturales y el de
apoyo a programas destinados a mejo-
rar la condicion de la mujer,

Por ot parmte, con la Agencia
SAREC se establecic un acuerdo de
cooperacion cientifica para 1990 por
medic de CONICYT, renovable por
3 afios.

Con la Agencia BITS, se desacrolls-
ron fundamentalmente dos activida-
des. La primera, se refiere a la
identificacion de las areas de COOPETI-
citn pécnica con ennidades del sector
pablico, rales como LITADL, SENCE,
Comisicn Nacional de Medio Am-
biente, CONICYT vy Subsecretaria
de Desarrollo Regional, enrre orras,
Y la segunda fie la discwsion de un
crédito concesional por LSS 20 mi-
lones que seria operado por el Banco
del Estadv v eventwalmente por
CORFO,

En el periodo se recibieron diversas
visitas de auroridades suecas a Chile,
entre las que figuran el Subsecretario
para Cooperacidn; la Minisero de
Comercio, Anira Gradin y la Minis-
tta de Cooperacion  |[nternacional,
Lena Hjelm Wallen, que encabezaron
distintas  misiones, Por su  parte,
visitaron Suecia ¢l Direcror Ejecutivo
de AGCT v una delegacion especiali-
zada en remas de mercado laboral y
capacitacion ocupacional v empleo v
orra delegacidn que discutia el pro-
grama de apovo al retorm.




Suiza.

e |'..--.r.||1.|_|_'1'i|_'|-.'\-r| con st nacion
relaciones de cooperacion gue se
matersalizaron en un primer inscante
en un créditn de  Fnanciamiento
mixter por 60 millones de francos
sizos, Cuya nepociacion se realizd en
un breve lapso de tempo,

Por orea parte, estd abierta una
agerwda de discusidn para avanzar ¢n
la COOPErACIon técnica y en la colabo-
racitin para realizar estudios de proyec-
tos de inversion.

El proceso de negociacion s electud
mediante  tres visitas o Chile de
delegaciones de la Oficina Federal de
Agintos Econdmicos Exteriones.

EN COOPERACION
HORIZONTAL

Como una nueva dimension de la
.L-.L:u]\-run.'sn intermacional ha hul’f.'!h'-l
ls llamada Cooperacion Técnica en-
e Paises en Desarrollo -CTPL- que
expresa la determinacion del mundo
en desarrollo de alcanzar la capacidad
nacional ¥ colectiva de valerse de sus
propios medios v la necesidad de crear
gl puevo orlen economico interna-
cional.

En el dloimao decenio se han |H:_1t".1..:|u-
HEPOITANTES PIOSTESOS 20 la esfera de
In copperacion técnica entre palses
en \,li:"'\.ilrr'i'l]lll, CLVAs actividades con-
i sliRl :|||:.|;'|1.'i|:.l.1u:~l.' a4 un ritmo ore-
ciente. La CTPIDY ha permitido esta-
blecer lazos de cooperaciin entre
paises de Amdérica Latina, Africa, los
Estados Arabes ¥ Asia.

En esta materia, Chile ha definido
su inperds Prioritario ¢n cuatro gran-
des dreas peogrificas: América Larina
v en especial el restablecimienta de
||'|w.l..~ de 11'.|.i'.|i-:1 o Hmﬂlt. :‘:'trlt‘!-‘ﬁ-
ting, Wenemela y México; paises de
Centroamérica v del Nuevo Caribe,
-||'l:-\'.||"|:'-"|'|'\-"'"| |‘.'||--i|,_':\. ;_3(" sur de Africa,
|‘r||1t'||;1:|h|'|.l.'l'|tl.' I"-.’Iu:':trnhi.:p:u', .‘!'LIHE:Ul'.I
v Moamibia

A las dreas anteriores s¢ agrega la
conrinuidad de  relaciones con la
Repuiblica Popular China y la idenrifi-
cacion de otros paises asidticos de la
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Cuenca del Pacifico de interés prefe-
rente para los programas de desarrolla
\.']Hll:"l-li'l:i.

Las principales actividades de CTPD
e los dltimos afos se han enmarcado
dentre del  Proyecto  CHI/B4/001,
radicado en el Ministerio de Relacio-
nes Exteriores y ejecutado conjunta-

mente con el PRNLUID,

Entre abril v ocrubre de 1990 ol
pobiemno de Chile firmd convendos
con Brasil, Venezusels v México,
reactivando los existentes con otros
palses latinoamericanos, especialmente
con Argenting.

El convenio hdsico con Brasil cone
templa lineas de trabajo prioritarias
en el campo de la cooperacion

pulitica, econdmica, cientffica y réc-
mica ¥ cultural. Crea un grupo de

trabajo permanente entre las agencias
de cooperacion de amhos pafses y
amplia la duracidin de los programas
aprobados a tres afios, a fin de obtener
mejotes resultados v comprometerse
en proyectos que requicren de mds
largo tiempo.

Los presidentes de Chile v Venezuela
suseribieron en 1990 en Caracas un
Acuerdo Bésico que incluye siete
instrumentos de cooperacién entre
-:'l.l'l'll.'lliri ].'lﬁf:-i{‘!i. EI L;g;ll'fik-rnn VEEI0-
lano estd interesado en los secrores
de la acuicultura v pesca, planifica-
citim v desarrollo, puertos, foreseal,
energian ¥ mings, salud, comerciao,
:Igrtt'llh'um. InVErsiones Y programas
de empleo.

Con México se suscribic un Acuerdo
Marco que incluye aspectos de coope-
racion politica, econdmica, educa-

tiva. cientifico-téenica, cultural v de
cooperacion consular, Asimismo, se
acordd avanzar hacia la total supre-
sion de aranceles v barreras para-
arancelarias con el objera de tenet
un espacio de libre comercio encre
ambos paises antes de 1992,

Estos acuerdos plantean la pasibilidad
de establecer con estos paises lineas
de trabajo en CTPD hilarerales o de
actuar conjuntamente en ofertas a
rerceras naciones de la regicn y fuera
IJ“.'. {'II'.I.

En rérminos generales, ¢l pais cuenta
con capacidad para prestar CTPD en
lcas campos de agricultura Yy pesca;
administracion v desarrollo; educa-
cidn v cultura; induseria, comercio v
finanzas; medio ambiente vy recursos
naturales; salud v transporte v comu-
nicaciones,




A NIVEL NACIONAL

La Agencia desarrolld un vasto pro-
grama de trabajo en el dmbito nacio-
nal, gue I_1Ji1LF'II'L'l'IJ'iI.-' los distintos
sectores de la administracion pablica
por una parte, y ol establecimiento y
consolidacion de lineas de rrabajo con
diversas instituclones, por otra.

CON LOS SECTORES

La Agencia inicid su rrabajo con los
sectores de la administracion pablica
sobre [ base de los antecedentes y
realizaciones de la Comision de Coo-
peracion Internacional de la Conger-
tacicn de Partidos por la Democracia,
creada durante 1989

Es asi como la preparacion inicial de
proyectos para ser presentados duo-
rante el periodo de que se da euenta,
constituyt fundamentalmente un se-
puimiento de lo que se habia avan-
zado en la Conusicn,

Entre |?.i.‘; primeras [arcas ;13‘“.“]1“-]'-'5 cn
la nueva erapa, AGCI se vineuld con
los distintos mimsterios, a fin de que
éstos mombraran sus coordinadores
en el drea de la cooperacion interna-
ciomnal

Con el objera de definir las priorida-
des sectonales de cooperacidn, se
determinaron - en julio v diciembre -
las necesidades de Ins diversas dreas
de acoerdo con las demandas de
asistencia récnica, perfeccionamicento
de recursos humanos, equipamiento
y proyectos de inversion.

Del mismo modo, se trabaji con el
Ministerio de Hacienda confrontando
las demandas secroriales con el presu-
puesto de la Nacidn para el afo 1991
v ose nicio a evaluar
econdmica y socialmente cada provecto
conjuntamente con MIDEPLARN,

tarea  de

Durante el segundo semeseee de 1990,
se hicieron esfuerzos para apovar a los
SECTOTES COM menor experiencia en la
peneracion de proyectos, lo que se
rradujo en facilicar asesores a distinras

entidades para la elaboracién y prepa-
racion de los mismos.

En el periodo se inicid el trabajo de
identificacicon de proyectos de coope-
para apovar las estrategias
regionales. Tarea que alcanzd concre-
ciones importantes en los casos de la
11, Wi, V1 v X Regiones, Hesando,
en ol caso de la VIII a suscribir un
Acra de Intenciones con la Regidn
ituliana de Emilia Romagna.

FACIORN

Tamhién s¢ avanzd en la preparacicn
de eriterios de evaluacion par la
seleccidn v priorizacidn de proyectos
v se distribuyd ampliamente la pauta
preparada por la Agencia para elabo-
rarlos. Ello permite en la actualidad
estar recibiendo nuevas proposiciongs
for-muladas sobre la base de esta
pauta.

EN RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

A nivel de Gobierno, la Apencia se
vinculd prioritariamente con los mi-
nisterios de Planificacion v Coopera-
cion, Relaciones Exteriores v Ha-
cienda.

El trabajo v coordinacidn con el
Ministerio de Planificacion y Coope-

racion, se consolidd a lo largo del
afio, especialmente, con el Departa-
mente de lnversiones, la Oficina de
ONG v la Division Regional,

Se ha trabajado estrechamente con
la Diteccidn General de Relaciones
Feondmicas Internacionales del Mi-
nisterio de  HRelaciones Extreriores,
delimirande las competencias de am-
bas instituciones. Asf como también
con la Direceidn General de Politica
Exterior v la Direccion Juridica.

La relacion con ¢l Ministerio de
Haciends ha permitido armonizar los
mecanismos de donaciones y créditos
de cooperacicn con las  poliricas
macroecondmicas. A partir de una
propuests  del  Comité Asesor de
Crédito Externo - CACE- se definid
la politica de uwso de los erédires
bilarerales v las condiciones para su
rraspase a los sectores pablico
privado. la coordinacion con la
[DHreceidn de Presupuesto  permitid
incorporar satisfactoriamente los re-
curses de coopemcion en el presu-
puesto 1991,

Por otra parte, la AGCL se vinculd
con el nuevo Parlamento, colabo-
pande con sus autoridades en la
preparaciin  de  provectos para la
Comunidiad Econdmica Europea v la



cooperacidn italiana.

A partir de la propuesta de la AGCI
s¢ conformd un prupo de mrabajo que
emitidh un informe sobre la politica
de cooperacion respecto de los Cen-
tros Académicos !ndi:pumlirnh:.ﬁ
(CAI). Este acordd proponer la crea-
cién de un Fondo Especial de Becas
para profesionales-investigadores  de

los CAL

Asimismo, se definid la politica hacia
las ONG en circulares internas y
hacia los ministerios v se clarificaron
las funciones entre la AGCI v Mide-
plin sobre estas organizaciones, credn-
dose un Comité de Coordinacidn.
La Agencia participa en una comision

que analiza la situacidn juridica de las
ONG v se han realizado reuniones
periddicas con representantes de estas
ofganizacionss en Santiago v regio-
nes,

En coordinacidn con el Taller de
Cooperacidn al Desarrollo, se realiza-
ron encuentros informativos con gru-
pos de ONG en la capital y tres
seminarios con entidades rugiunale:‘.
La continuacion de estas acrividades
en 1991 permirird mejorar la informa-
cidn de fas ONG sobre el papel de la
AGC] v la cooperacidon internacio-
nal.

La politica de cooperacion para las
universidades esti siendo  debarida

en un grupoe de rrabajo ad hoo que
dard especial énfasis al wl de estas
entidades a nivel regional. En este
dmbito se instaurd un mecanismo de
rrabajo con COMICYT en tomo a la
evaluacidn de los proyectos universi-
Tl.t!"il'lh'- ¥ oS hi.il'i I_':‘\[H].'lil'l_'ELlﬂ '\."i’f'lL'Hl.l ¥
con los d.E}‘J;-‘lrI!H:nt'nin:. de’ relaciones
internacionales de los centros de
estudios superiores, para que derermi-
nen las prioridades sobre los provectos
de cooperacidn presentados por sus
'in:‘.rl['lli:i(:ll'll;.i.

Por dleimo, la Agencia recibié innu-
merables wvisitas de empresarios e
inversionistas interesados en conocer
las posthilidades de financiamiento a
través de eréditos bilaterales.



EN RECURSOS HUMANOS

En consideracidn a la especificidad
de sus rareas, vinculadas estrecha-
mente a la cobperacién intemacio-
nal, el Departamento de Becas que
existia en ODEPLAN, fue rraspasado
a la AGCI en agosto de 1990,
insertindose en un nuevo  marco
institucional que continuard el que-
hacer gue venia desarrollando esta
Umidad, de acuerdo a las politicas y
prioridades para la Cooperacidn In-
ternacional quie la AGCI deberd
operacionalizar a parrir de su creacion
como institucion nacional,

Duranice 1990 sus ohjetivos se orienta-
ron a contribuir a la colaboracidn de
politicas sobre esta materia, asi como
a ln ampliacion de sus lineas directri-
ces en una vasta perspectiva de
perfeccionamiento  de los  recursos
humanos del pafs, sepin las nuevas

politicas de cooperacidn internacio-
nal definidas por Chile.

Ademis de lo anterior, esta Unidad
se propusa adoptar un rol méds activo,
canalizando la oferta de becas en
expansicn que pudo apreciarse en
1990 v atender @ través de ella las
demandas de los sectores usuarios:
piblico, regiones, universidades vy
ONG.

En relacion con el Programa Especial
de Becas DFL 22, se considerd
necesarice estudiar una propuesta para
modificar el sistema -com el fin de
flexibilizarlo v aprovechar este signifi-
cativo esfuerzo del pais para el desa-
rroller social, cientifico v recnoldegico-
asi como asistir téenicamente a la
admindstracidn del Programa. A este
respectn, cabe mencionar gue en

1990 s¢ otorgaron  freinta  nuevas
becas académicas distribuidas en seis

dreas: educacion, salud, arguirectura,
eeonomia v administracidn, ingenie-
rin v ciencias sociales. Esrtas becas,
conducentes a programas de especiali-
racion v de postgrado, se sumaron a
las obtenidas por fos cien becarios
cuyos programas se habian iniciado
antes de 1990, destindndose un aporte
présupuestario de LIS$ 3.000.000.-
que parantizd la continuidad de este
Programa Especial de Becas en el
periodo.

También destacd en forma especial
la permanente coordinacidon  con
CONICYT v ¢l mejoramiento en las
estrategias de difusion de la oferta de
becas al pais, aprovechando para ello
la potencialidad existente o través de
los SERPLAC v la identificacion de
los =ectores ¢ instituciones nacionales
demandantes, beneficiarios de la oferra

hacia Chile,










El ceemine se inicid con requerimicntos ur
Cim la necesidad de perfilar la nueva instituciin ante los organismos nacionales

APRENDIZAJE Y PERSPECTIVAS FUTURAS

renites mercados por les mltiples demandas del primer afio de Gobierno democrdsico,
e internacionales v con b obligacicn de dar

cuerpo orgdnico a la Agencia, modernizando los procedimientos y nermas en materid administrative ¥ financiera, inexistentes

en alpenos casos y anticuadas en otros.

Esa fue la rrea de este primer afio de fimciomamiento de la Agencia de Cooperacidn Intermacional. ;Cdmo se lognd?, jCradles
fueron los principales éxitos v dificultades?, Crudles las metas ¥ desafios fururos?

Rodrigo Epania Baraoma, Divector Ejecutivo de AGCI entrepa sus apreciaciones al respecta,

L CABO DE UN
ANO, CHILE
TIENE
RELACIONES
CON LA
MAYORIA DE LOS
PAISES QUE
COOPERA CON
EL SUR"

- Cwiles fuerom los principates logrrions
en este primer ario de trabajo?

Yo los ubicaria en 5 dreas: la primera
s que el Gobierno, a través de la
Agencia, fue capar de formular una
politica de cooperacion internacional
para la fase de transicidn a la demo-
cracia. Es una propuesta de politica
que ha demostrade ser eficaz en la
medida que ha logrado que el pais se
inserte denren del mundo de la
COGPETACITT internacional, del cual
estaba practicamente ausente. Ese es
nuestro primer logro,

Un segundo tipo de logro tiene que
ver con la creacidn de una red de
relaciones con el mundo de la coope-
racion externa, que permite que, al
cabo de un afo de rrabajo, Chile
[fl‘tg‘}] rflﬂfiﬂnﬁﬁ L |.3. Hmn Tﬂrl,"'”lj’.il
de los paises que cooperan con el Sur
v que, al mismo tiempo, hayva iniciado
programas  de  cooperaciin  téenica
horizontal con una serie de naciones
de América Latina,

Un rercer logro de este periodo es
haber incorporado la temdtica de la
cooperacion internacional como ins-
rrumento de ayuda a las tareas genera-
les del Gobierno. En la administra-

cidn  anterior, la rnnpl'mc::':-n (RTH]
ﬂ]’\}!T{'L'E'g'I. enre JI:,!IE instrimentos en
que se podia apoyar para realizar sus
tareas, Por lo tanto, el primer afio de
la Agencia permite que la temdtica
de la cooperacidn internacional sea
visualizada en todos los sectores como
una posibilidad abierta para poder
cumplir sus responsabilidades especifi-
[ L

Un cuarto logro del primer afo rene
gque wer con la creacidn de las
pricticas necesatias para desarrollar
al interior del Goblerno las tareas de
cooperacion. Durante este periodo,
en un trabajo conjunto de la AGCI,
los ministerios de  Planificacion
Cuu-puernciﬁn, Felaciones Exteriores

v Hacienda, ¢l Comité Asesor de
Créditos Externos v alpunas  ocras
reparticiones, como el Ministerio
Secretarta General de la Presidencia,
se crea una prictica para trabajar la
conperacion internacional dentro del
Gobierno que incluye procedimien-
tos, areas de Tt:!i]"".'lﬂ!i':'l':"l'il'll.{ﬁd especifi-
Cds, €1C.

Un quinto logro del afo "90 es la
creacion de una nueva institucion del
Eseado que se hace carpo de esm
rarea. Parrte pricticamente de cero, a
excepoidn de una pequefia unidad en
el antiguo ODEPLAN que se preocu-
paba de estos temas, pero que en la
actualidad resultaba totalmente insu-
ficiente.




LAS EXPECTATIVAS NO
CORRESPONDIAN A LAS
POSIBILIDADES REALES
DE LA COOPERACION"

- (Cwdles han sido les dificultades gue

se han tenido que enfrentar?

Una dificultad importanre ha sido
presentar a Chile en el mundo
externy de la cooperacion,  Estaba
presente en el munde de la coopera.
ciin no gubernamental, en el de la
cooperaciin politica v en el de los
derechos  humanos, pero nooen el
munde de la cooperacitn internacio-
nal como Gobierno, Para ello ruvi-
mos que asumir dos interpretaciones
de lo que pasaba en Chile: primero,
gue era un pais de éxiro econdmico
relativamente positivo v, por lo tanto,
no requeria cooperacion.  Segundo,
que por el hecho de wvolver a la
democracia, las razones que en parte
explicaban la colaboraciin hacia el
tiundo nio ,L.Eu!‘-cm:trncnhﬂ L1 Tormc &
los derechos humanos y la coopera-
ciin politica, dejaban de rener piso
de sustentacian,

o i)

Esa fue una primera dificultad seria
que creo seguiremos enfrentando per-
manentemente. [Como hacemos en-
H.'ndt.'r 4 ] |i|.'> !-'l.ll."l-lrfi‘- exXlermas Lﬁ
necesidad de cooperar con Chile?
Tengo la impresicn que en eso hemos
sicho relarivamente exitosos, PorgLe
hemos podido establecer programas
de cooperacion. Pero, de todas mane-
tas, estamos enfrentados a la MECesi-
dad de hacernos carpo de que Chile
N 5 un pais pobree tradicional, sujeto
de ayuda al desarrallo y, por lo tanto,
tenemos que ubicar qué posibilidades
CONSTITITMOS OIS Fﬂij’:‘d:ﬁ &n
rérminos Je COSPEEAcIOn internacio-
nal vy edmo podemos trabajar con
ellas,

Jraara

Ulna segunda dificulead fue la excesiva
expectativa de los potenciales benefi-
ciarios nacionales de la cooperacion
sobre o que ésta podtia aportar frente
a las restricciones - especialmente
presupuestartas - con las coales asu-
mich ¢l Gobiemo. Habia expectativas
que not correspondian a las posibilida-
des reales de la conperacion. A través
de ella no se podian solventar, por
ejemplo, las exigencias presupuesta-
rias del primer afo, ni las dificultades
para enfrentar distintos  programas

rogert
A
L

sociales, Esto llevd a que mucha genre
dijera que la cooperacidn no sirve
para nada, porque no EPETErs mingn
fruto a corto plazo. Con  ciertos
gobietnos v alpunas instituciones mul-
tilaterales lopramos flexibilizaciones
en los procedimientos para apurar lo
roma de decisiones frente a derermi-
nados proyectos, o que no fue posible
0 OFTDS Casos.

Huoy dia existe una vision bastante
mis realista sobre las posibilidades
efectivas que el pais tiene en el
munddo de la cooperacidn, Primero,
que no se puede esperar todo; se-
gundo, que la cooperacion no es
Eratis, sino tiene  exigeéncias
significativas. gque es indispensable
cumplir para participar en ella v,
tercern, gue nosottos no somos el
tnico pais del mundo que enfrenta
dificultades. Por lo tanto, estamos
en un mundo extracrdinaramente
competitivo vy, en consecuencia, hay
que ser bastante mds realista para ver
qué es objetivamente posible,

e

Latercera dificultad fue el desconoei-
miento de una prictica, a nivel de
Gobierno, sobre estas materias. La
COOPETACION Mo es Ji.xrmm:r de recur-




sos similares a los que recibe la
Tesoreria General de la Repiblica.
En comsperacidn no se hace asipnacion
de recursos, sino negociacidn de
acuerdos, que som dos  eosag muy
distingas. En cooperacion se rieng que
conversar para compatibilizar los in-
tereses de ambos, Esa es una prictica
de la cual no habia conocimiento real
en el aparato piblico chileno. La
cooperacion gubernamental, a dife-
rencia de la que rige para el mundo
de las ONG, silo tiene recursos
frescos en una pequena medida. Mis
bien otorga asistencia réonica, equi-
pos, financia estudios, mversion y usa
de créditos bilaterales de coopera-
¢itn. Son instrumentos exrraordina-
riamente diferentes y no existia en el
pais una percepcion adecuada de lo
gue era participar en este negocio de
la cooperacidn internacional a la cual
se accedia por el hecho de ser
Gobierno.

Una cuarta dificultad fue el relativo
desconocimiento de la cooperaciin a

la cual accedia el Gobierno. Debia-
mos comprender con mucha precision
los programas de cooperacidn guber-
namentales ¥ los de agencias multila-
terales.

Ello nos llevd durante este anfo a
dedicarle mucho esfuerzo al conoci-
miento d_l_' C;]l.‘la una de las huenrces, a
crear relaciones de trabajo v a saber
de suz distintos programas para poder
aprovechar las posibilidades existen-
tes. En oese senrido, estamos adn a
medic caming.

[Viria que otra dificultad fue crear una
institucicon dentro del servicio pa-
blico v de la legalidad administrativa
chilena que tiene un conjunto de
caracteristicas y, por lo tanto, restric-
ciones que dificultan la participacion
en los temas de cooperaciin interna-
cional, que requieren mucha flexibili-
dad y ajustarse a las normativas de
cada uno de los paises con los cuales
se Coopera.

“EL DIALOGO PERMANENTE
CON LAS FUENTES EXTERNAS
PERMITE CORREGIR
ERRORES"

v ACdmo enfrentaron estas situaciones’

Hay varios elementos que coadyuvan
a superar csas dificultades y a lograr
lo que se obtiene el afio 1.

Primero, que la Concertacidn inicia
el trabajo de cooperacidn mrernacio-
nal con mucha antelacion. En TEYAYLS
del ano '89 se crea la Comsidn de
Cooperacion  Internacional bajo la
presidencia de Sergio Molina, con
un equipo que después pasd a inregrar
el Consejo de la Apencia y que lleva
hoy dos afios trabajando. En este
Gleimo  participa gran cantidad de
persenas gue fuvo :xperiencm e
cooperacion de gobierno durante los
regimenes de Frei vy Allende. De




hechn, estan los gue fueron direcrores
de las instancias que manejaban la
cooperacion internacional de dichos
pobiernos, asi como Omas personas
gue han tenido experiencia profesio-
nn|, tanto en ¢l exrranjera como en
Chile, en organismos multilaterales
v privados.

Un segundo elemento que ayudd a
SUPETar dificultades fue la buena
disposicitn para buscar soluciones por
parte de todos los involucrados en el
Ciobterno y fuera de &, asi como de
liz fuentes de cooperacion. lmpor-
tante fue reconocer gue estibamos
frente a una realidad v una pricrica
LV,

A lo anterior se suma la formacidn
de un equipo pr fesional v adminis-
Eracivey iy c-.amrln:-rlu‘li.dn con {"l
trabajo. Porser una institucion noueva,
S0 INCOCPOE NUeVa Sente que e hace
con una intenclonalidad muy clara.
El que llega, ha hecho la opeidn de
rrabajar en estas marerias. Asise logra
conformar un grupo humano  gue
tenia experiencia parcial en distintos
campos de cooperaciin externa.

Un cuarto facilitador es la compren-
sidn y el apoyo recibido de las fuentes
externas, Hay un didlogo permanente
que permite el aprendizaje, la correc-
ciom de errores, el rehacer cosas que
se hacen mal,

También es imporrante contar con
una direceidn en el Ministerio -en las
personas del Ministeo v del Subsecre-
Carice- que apoya I‘ETII}HT‘IE‘I]T{'H]CH*E
las tareas de la Agencia v entregan
una dedicacion significativa a las
labores de cooperacion. Por lo tanto,
el trabajo se beneficia al tener un
soporte ¥y una orientacion  politica
muy importante en el Gobierno, No
es una institucion ajena a las tareas y
responsabilidades que enfrentan el
Ministro ¥ ¢] Subsecrerario,

“LA COOPERACION NO
IMPONE PROGRAMAS, ES UN
APORTE PARA HACER MAS
RAPIDO LO QUE EL PAIS
YA HABIA DECIDIDO™,

- Para gué sive Lo cooperdacion
mternuctonal? (No crea ésta una ciertd
depenedenein en un pals como el nuestro?

Chile es mucho mds ljt.‘pt.'T‘l'.JIli.‘nl't' de
exportar gue de la Cur.‘hpl.?lﬂcml'l.

Esti clare que no depende de clla
para la solucion de sus problemas.
En primer lugar, porgue no soluciona
ninguna  dificultad macro, sin em-
bargo, participar en ella permice al
pais estar vinculado a una actividad
que existe ¥ que es muy sipnificativa.

How dia se mueven en el mundo 50
mil millones de dolares en el drea de
la cooperacion internacional y el p
estaba pricticamente ausente de ella.

iR

Por otra parte, la cooperacion coad-
yuva a realizar ciertos planes que el
Gubierno o actores del pais quicren
degarrollar. Mo nos impone progra-
mas ni provecros. Por lo tanto, desde
ese puntc de vista, es un aporte para
hacer mejor v mids dipido lo que ¢l
pais va habia decidido,

Otro elemento a considerar es que
en este mundo de relaciones tenemos
la posibilidad de aprender de otros y
recibir aportes para hacer mejor aque-
llas cosas que queremos. Desde ese
punto de vista, no crea dependencia,
sino yue normaliza lo que cualguier
pais de las caracreristicas del noestro
deberia tener en sus relaciones exter-
nas: Ccooperacion  téocnicd, Coopera-
cion al desarrollo en sus distintas
EXPresiones.

Podria tedricamente crear dependen-
cia en la medida que en ciertos
programas hubiera donacion v que
Estos solo existieran en funcidn de la
cesicm. Chile, por sus caracteristicas
econdmicas, no cabe en las cateporias
en las cuales los proyecros son cien
por clento financiados desde el exte-
rior. Lo e hemos :IU}.;I.'HIJH esel APy
a programas Jque ya cuentan con
significarivos aportes infemos o gque
requieren una contribucion comple-
mentaria a la que reciben de créditos
multilaterales o de otros tpos de
ILETES08,

Por Lo tanro, desde este punto de vista
no hay gran dependencia v, ademis,
Chile sl va a participar temporal-
mente en estos programas de dona-
cidn, Hemos planteado que las carac-
teristicas actuales de la politica de
copperacicn se circunscriben al pe-
riodo del Gobierno del Presidente
Aylwin, Es evidente que en el futuro
el pais va a fener que descubrir una
nueva forma de insertarse en |a
COOPEraciin internacional, mis acorde
a sus caracteristicas téonico-econdmi-
cas y de desarrollo.



“LA AGENCIA ES UNA
INSTITUCION ESPECIALIZADA
Y NOVEDOSA™

- jLa Agenca fue creada para este
Ginbierma o es una entidad con la cual
debe contar wn Estadn moderma en
forma Permanente!

Creo lo segundo, un Estado modemo
no deberia estar al margen del mundo
de la CODPETAC IO internacional, St
Chile durante el gobierno auroritario
lo estuvo, fue porque para participar
€n {'l Fl'll_lrll_ll.'l' Iu.ll,," I;I. I'.'i:ll'lr!,:l"-ll'.'i:lel]'l LTk
z:lrrm'nhl t‘.‘i{‘l‘ll:iﬁl e5 que lixs E:{:II‘.-i.L'I.‘-
nos sean legitimos v democriticos.
Al crear fa Agencia, ol Gobierno cred
Hma lnﬁ-[“ll{]ial} I.‘.‘jpf,.‘g'iﬁl'l:ﬁlj.il Ltl]ﬂ.". (=]
el mundo modemao, tienen va ulf_!un-:m
paises. Hay mucha gente que ha
venido a mirar lo que hemos hecho
i'|| E-HFITI:RI' 25t ﬂ,"l'l.[lk_{ﬂdl F‘:!IFI,.]“L' Consi-
Tl]'ll-'t' i Pfl.'lj'!lllL!.‘ifH h}l.‘il".ll'l[l_' T
dosa.

e 0 tEme de niovednsa?

Primero, que ¢ Crea Como agendcla
especializada; no somos parte  del
servicio central del Estado. Distineo
habria sido si fudramos una division
dentro de un ministerio. Mosotros
somos una agencia especializada con
una tarea cspecifica dererminada por
bey, con dmbito v autonomia relaciva
de Tnlb:ajn, que estia sancionada por
el Parlamento, lo que implica un
recomocimiento en el pats de nuestras
funciones y formas de operar,

Srgumlu. SO UNA ABENCia esen-
cialmente peofesionalizada. 5i fuéra-
mos parte, por ejemplo, del sistema
del Ministerio de Relaciones Excerio-
res, los funcionarios }mdri:tn manana
ser consules en cualguier pais del
mundo, Aqui no; hay un grupo de
prifesionales que se especializa en los
temas de cooperacicn internacional.

Yo dirfa que un tercer elemento
l'll.l"f'l'.'l.J\’:'il'l =] ]H :H.]tl:flnl'lm'i'ﬂ di," fl.]nl.:lll;:ll-
mamiento. Las decisiones en la Agen-
cia las toma un Consejo ¥ tiene una
Dhreccion  Ejecutiva v un equipo
profesional que implementa estas de-

cistones. De acuerdo a la ley, el
Consejo es soberano para definir lo
que se¢ haga en cooperacion v, dada
la conformacion del Consejo, existe
una significativa avtomomia téenico-
polirica,

Un cuarto elemento, que ha sido muy
valorado por los donantes, es que la
Agencia esté vinculada al Ministerio
de Planificacion v Cooperacidn, en
el senrido gue eso implica que la
cooperacion es vista en el pais como
U INECFUMEnto  que g'.ngl.dyuv;l ala
}ﬂalniﬁﬂa‘lciﬁn del desarrollao.

“A FINES DE 1991, CHILE DEBE
SER UN PARTICIPANTE
PLENO EN EL MUNDO
DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL™.

Entre las principales tareas que nos
hemos planteado para el ano 1991,
destaca el afianzar la intepracidn de
Chile al sistema de cooperacidn
internacional. Para eso tenemos gue
velar por la buena ejecucicn de los
programas; poner en marcha los que
estin en negociacion, disefar nuevos
programas de cooperacion con distin-
tas fuentes, profundizar el conoci
miento sobre la cooperacidn interna-
cional Yoo 'd fines del afio "1, ser un
parncipante ph'.nu en ¢l mundo de fa
cooperacidn internacional.

Una segunda meta, que tiene que ver
con los objetives de la Agencia, os
lograr la mayor transterencia posible
de conocimientos v recursos al [itis.
¥ en ese sentido, st bien no tenemos
cifras absolutamente definidas, creo
que no vamos. a alcanzar los 500
millones de délares que se obtuvieron
¢l primer afio.

Dirfa que una tercera meta significa-
tiva es afianzar la précrica de coopera-
cidn internacional al mterior del pais
en lo gue se refiere a generacion de
provectos por los distintos sectores y
actores nacionales, su evaluacion por
las auvroridades pertinentes y una
mayor vinculacidn de las posibilida-
des de cooperacicn a las necesidades
que surgen de los distintos sectores,

Una cuarta meta u objetiva para el
afio '] es afianzar la proveccidn
internacional de Chile a través de la
conperacion  téonica con paises en
vias de desarrollo. Este es el sepundo
gran objetivo que tiene la politica de
cooperacion, cual es provectar inter-
nacionalmente las capacidades de
Chile. Ello se maduce en generar un
conjunto de acciones on América
Latina, en la Cuenca del Pacifico,
en el Caribe v en algunos pafses de
Africa, pama establecer programas de
COOPETACion fécnica horizental, con
repercusidn en ¢l mundo académico,
universitario, de los institutos tecno-
ldgicos, empresarial, no gubernamen-
tal, etc.

-= fJué pasos se han dado al respecio?

E!'I. este IMICHTIENTC,  TeneTmes s:!'[]]')l'l.‘i
de trabajo funcionando fundamental-
mente con los pafses con los cuales
se han firmado acverdos de coopera-
cién en América Latina: con Brasil,
con Venezuela y se estd preparando
con México.

Una dltima tarea del afio "91 es la
comsolidacian instirucional de b Apen-
cia como un  instrumento de la
administracion del Estado, apropiado
para realizar todas las tareas de
cooperacion internacional que le han
sido asignadas.
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