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1.

Capitulo |

Mejoramiento de la Gestién de la Cooperacion Técnica Internacional, en
relacion a la Asistencia Oficial para el Desarrollo, AOD, del Gobierno de
Japon.

1-1 Marco conceptual

La Asistencia Oficial para el Desarrollo, AOD, del gobierno del Japén, en el caso de
Chile, en los ultimos afios se distingue por los siguientes aspectos:

1)  Ampliacién y diversificacién de Programas y Esquemas de cooperacion,

2) Interés para desarrollar una asociacion de cooperacion, “Programa de
Partnership”, para cooperar en forma conjunta con terceros paises,
principalmente de América Latina y Caribe,

3)  Aplicacion integral de Programas y Esquemas de cooperacién por parte del
la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén, JICA, para temas
prioritarios de Chile.

1-2 Acciones especificas para mejorar y optimizar la gestion con la
Cooperacion Técnica del Japon

Con el fin de obtener un mejoramiento de la gestion de la AOD del Japén, ejecutada por
JICA, se deberan considerar los siguientes aspectos:

1) Conocer los principios y configuracion de AOD del Japén,

2) Profundizar el conocimiento sobre la institucionalidad y orientacion de la
cooperacion técnica de JICA,

3) Profundizar el conocimiento sobre mecanismos de implementacion de la
cooperacion técnica de JICA,



4) Profundizar el conocimiento sobre Programas y Esquemas de
cooperacion de JICA,

5) Analizar estrategias y planes para desarrollar la Asociacion de
Cooperacion entre Chile y Japén.

Como acciones especificas se pueden desarrollar los siguientes puntos:

A. Optimizar y agilizar la gestion de coordinacién de los proyectos en negociacion,
acorde a los diferentes esquemas de cooperacion, especialmente en el esquema de
Cooperacion Técnica de Tipo Proyecto — CTTP, modalidad en la cual existen los

siguientes aspectos:

1) Proyecto de Mejoramiento de Productividad de la Ganaderia
Lechera de los Pequefios Productores.
(Aporte japonés aprox. 2 millones de US dolares)

2) Desarrollo Agricola y Conservacion Ambiental con la
participacion de campesinos.

(Aporte japonés aprox. 2 millones de US dolares)

3) Proyecto de Rehabilitacion de Discapacitados.
(Aporte japonés aprox. 3 millones de US délares)

4) Proyecto Fiscalizacion Ambiental de la Mineria.
(Aporte japonés aprox. 3 millones de US délares)

5) Otros Proyectos a gestar.

B. Estrategia y Planificacion de acciones y proyectos relativos a la Asociacion de
Cooperacion “Programa de Partnership “.

1) Planificacion a corto y mediano plazo de los Cursos
Internacionales para la capacitacion de terceros paises,



2) Planificaciébn a corto y mediano plazo de envio de expertos
chilenos a los paises de América Latina,

3) Planificacion a mediano plazo de proyectos de pequefia escala

en América Latina,

4) Andlisis de nuevas iniciativas posibles como acciones insertas en
el Programa de Partnership.

C. Iniciar la labor de Planificacion de la Cooperacion Japonesa a Mediano Plazo.

1) Andlisis de la potencialidad sectorial y temética con la
cooperacion japonesa segun esquemas existentes



Marco Conceptual de la Cooperacién entre Japén y Chile
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Capitulo Il

ASISTENCIA OFICIAL PARA EL DESARROLLO - AOD - DEL
GOBIERNO DEL JAPON

1. Principios de AOD de Japon

La “Carta de Asistencia para el Desarrollo “del gobierno del Japén, puntualiza tres
conceptos de filosofia fundamental:

A. Consideracion humanitaria,

B. Conciencia de la interdependencia,

C. Conservacion del medio ambiente.

Ademas, la Carta define los siguientes principios que deberda aplicar Japén cada vez que
ejecute la asistencia:

1) Compatibilidad del desarrollo con la conservacion del medio ambiente,

2) No uso de la ayuda para fines militares,

3) Cautelosa observacion de los gastos militares, del desarrollo y fabricacion de misiles y
armas de destruccién masiva, del comercio de equipos militares,

4) Atencion hacia el avance de la democratizacion, los esfuerzos para introducir la
economia del mercado, y las garantias a los derechos humanos fundamentales y la
libertad.



Como temas prioritarios de la asistencia, la Carta menciona los siguientes:

1) Atencién a los asuntos de caracter global,

2) Atencion a las necesidades humanas basicas-BHN,

3) El desarrollo de recursos humanos,

4) La cooperacion en investigacion,

5) El ordenamiento de infraestructura ,

6) El ajuste estructural,

7) Otros tipos de cooperacion para elevar el nivel de la tecnologia y su difusion.

Ademas de estos principios y temas prioritarios, se consideran los siguientes aspectos
como acciones importantes:

1) Formulacién conjunta de proyectos y acciones de cooperacion,

2) Coordinacion de la asistencia entre paises y organismos, promocionando el espiritu de
socios globales para el desarrollo.

3) Dar importancia a la cooperacion que contribuya al establecimiento de sistemas y
lineamiento de la politica nacional (apoyo de conocimientos/ Know how).

4) Adecuada interrelacion entre diferentes esquemas de cooperacion,

5) Apoyo a la Cooperacion Sur-Sur,

6) Apoyo a la cooperacion “ Comunitaria “,



7) Envio de socorro para desastres.
8) Reforzamiento de evaluacion de la cooperacion.
9) Reforzamiento de Follow Up/seguimiento de asistencias realizadas.
2. Clasificacion de la AOD del Japén
La AOD del Gobierno de Japon se clasifica en tres categorias:
1) Donacion Bilateral, que a su vez se clasifica en:
a) Cooperacion Técnicay
b) Cooperacion Financiera No Reembolsable.

2) Crédito Bilateral, y

3) Cooperacion Multilateral, a través de contribuciones financieras a Organizaciones
Internacionales.
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Capitulo Il

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
JICA

1. Institucionalidad

JICA es una institucién con personalidad juridica y pertenece al Ministerio de Relaciones
Exteriores del Japén. Fue fundada el 1 de agosto de 1974, sin embargo, cabe mencionar
gue la cooperacion técnica internacional de Japoén se inicia con el Plan Colombo en 1954,
y la creacion de JICA significo la fusién de la Agencia de Cooperacién Técnica con
Ultramar, actividad de cooperacion técnica de la Agencia de Inmigracion, actividad parcial
de la Asociacién de Desarrollo del Comercio Exterior y la totalidad de la Fundacion de
Desarrollo Agricola.

2. Organizacion

La sede central de JICA (1997), se conforma de 18 Departamentos, 4 Oficinas y 2
Secretarias. Ademds, cuenta con 15 instituciones que, en su mayoria, corresponden a
Centros de Capacitacion. A nivel mundial existen 55 oficinas.

En América Latina existen oficinas JICA en: Argentina, Bolivia, Brasil: Belén, Sao
Paulo; Chile, Colombia, Republica Dominicana, Honduras, México, Panama,
Paraguay y Peru. Y como oficina de coordinacion de Programa JOCV (Voluntarios
Japoneses para la Cooperacién con el Extranjero) existen en: Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Jamaica, Nicaragua y Sta.Lucia.

El nimero del personal de JICA, al 1997, es de 1213 funcionarios (sin incluir el personal
local de la oficina exterior).
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3. Agencia de Cooperacion Internacional del Japén en Chile

Para la realizacion de una efectiva cooperacion técnica en Chile existe la Oficina de JICA
en Santiago. Actualmente la institucion funciona con 15 funcionarios, encabezado por su
Representante Residente.

La estructura organizacional se clasifica, a grandes rasgos, en tres divisiones principales:
1) Cooperacién Técnica, 2) Programa de JOCV y 3) Administracion y Finanzas.

La gestion, administracion y operacion de la Cooperacion Técnica se realiza con 5
funcionarios, y bajo la jefatura de divisién existen responsables/coordinadores por areas
de cooperaciéon de JICA. El Programa de JOCV funciona con 2 funcionarios, y
Administracion y Finanzas con 3 funcionarios, mas personal de apoyo.

JICA Chile, como institucion oficial ejecutora de AOD de Japon, tiene como su contraparte

directo a la AGCI y, a su vez, se coordina con diversas instituciones chilenas para la
promocion y mejor ejecucion de la cooperacion técnica en Chile.
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CUADRO - 3

ORGANIGRAMA
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Esquema Expertos

Responsible de

Tipo Proyecto

Responsible de

Becas

Responsible de

Esquema Expertos
(documentacié)

COORDINADOR DE PROGRAMA
DE VOLUNTARIOS - JOCV

Staff Encargado de
Contabilidad

Staff Encargado de
Administracion

Asistenta Prog. JOCV

Al : octubre de 1998

4. Funciones de JICA

Como se ha mencionado, la AOD de Japdn tiene tres sistemas de asistencia:
1) Donacion Bilateral, 2) Crédito Bilateral, y 3) Cooperacion Multilateral.

JICA se encarga de ejecutar la Cooperacién Técnica, comprendida en el rubro de

Donacion Bilateral.
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Ademés, las funciones de JICA se extienden a la Cooperacion Financiera No
Reembolsable, encargandose de la coordinacion y ejecucion de los estudios de disefio
basico y disefio detallado del proyecto.

5. Fundamentos y filosofias de la Cooperacion de JICA.

En gran medida son similares a los principios de AOD de Japdn. Se puede decir que ellos
son aspectos substantivos, y como tales deben ser considerados por la institucion
solicitante de cooperacion a JICA.

1) La cooperacion para el apoyo a los esfuerzos propios del pais receptor.
2) La cooperacion para contribuir al desarrollo de recursos humanos.
3) La cooperaciony la asistencia til para la gente

6. Orientacion de la Cooperacion Técnica de JICA

Estas orientaciones, a pesar de tener los principios basicos, tienen sus caracteristicas
segun el pais, area tematica, esquema/mecanismo de cooperacion, area tradicional de
relacion con Japén, etc. Sin embargo, una fuerte tendencia actual es orientar la
cooperacion para atender directamente a las gentes mas necesitadas y para atender los
asuntos globales como Medio Ambiente, Pobreza, Desarrollo de Género, Salud,
Educacioén, que al mismo tiempo, tienen la caracteristica de ser temas transversales.

Acercamiento especifico por Pais y Region que realiza JICA.
Como una forma de hacer mas efectiva la asistencia al desarrollo, JICA cuenta con
“Grupos de Estudio sobre la Asistencia por Pais”, con la participacion de académicos y

especialistas.

Durante 1996 JICA realiz6 28 Estudios sobre la Asistencia Especifica por Pais.
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Para el caso de América Latina solo existen dos estudios, correspondientes a Brasil y
Pert. Sin embargo, aunque con menor rigurosidad, existen “Politicas para la
implementacion de la asistencia” para 63 paises, y “Archivo de Informacién Especifica por
Pais”, de 115 paises.

Estos documentos son elaborados a través de informaciones y estudios que realizan la
mision, el experto y la oficina de JICA local.

Generalmente contienen informaciones para examinar las  tendencias sociales,
economicas y politicas, los programas/plan de desarrollo nacional/sectorial, prioridades
sectoriales, etc., y se complementan con intercambio de opiniones con el gobierno
receptor.

Estos documentos sirven de orientacion para el analisis de la demanda y ejecucion de
diferentes modalidades de cooperacion de JICA.

En este sentido, es sumamente importante la coordinacién que pudiera tener la Oficina
JICA local con el Punto Focal de la cooperacion internacional del pais receptor- en el caso
de Chile, AGCI-, y “alimentar” con diversas informaciones, para que la asistencia se
realice combinando efectiva y organicamente distintas esquemas, y que esté
estrechamente vinculada a la etapa y necesidades del desarrollo de cada uno de los
paises.
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Capitulo IV

MARCO LEGAL DE LA COOPERACION TECNICA ENTRE
CHILE Y JAPON

Todas las actividades de Cooperacion Técnica de JICA en Chile se realizan en el marco
del * ACUERDO SOBRE COOPERACION TECNICA ENTRE EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE CHILE Y EL GOBIERNO DEL JAPON", suscrito el 28 de julio de 1978.

En el Articulo Il del citado Acuerdo, se mencionan las formas de cooperacion técnica que
se pueden llevar a cabo por ambos gobiernos, y citan:

a) recibir nacionales chilenos para su entrenamiento técnico en Japon

b) enviar expertos japoneses a la Republica de Chile

€) suministrar equipos, maquinarias y materiales al Gobierno de la Republica de Chile

d) enviar misiones a la Republica de Chile para que realicen estudios de proyectos de
desarrollo economico y social de la Republica de Chile, y

e) cualquier otra forma de cooperacion técnica que mutuamente se pueda acordar.

Para el procedimiento de los puntos citados, el Articulo |ll menciona sobre la necesidad de
celebracion de acuerdos complementarios, que para este caso, son los Formularios
Oficiales de Solicitud (A-1 para la solicitud de Expertos, A-2 y 3 para la solicitud de Becas
y A-4 para la solicitud de equipamientos), que se oficializa a través de la Agencia de
Cooperacion Internacional, AGCI, a la Embajada del Japon mediante una Nota Verbal.
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Capitulo V

INSTANCIAS DE LA COOPERACION TECNICA ENTRE
CHILE Y JAPON

En Chile, el Ministerio de Relaciones Exteriores y AGCI son los canales oficiales que
coordinan y administran la gestién de cooperacién con la Embajada del Japon y la oficina
de JICA. En el Japon, el Ministerio de Relaciones Exteriores y la sede central de JICA
planifican y administran los rubros bajo el cargo de la AOD, con la coordinacion de
Ministerio de Hacienda y otros Ministerios de apoyo.

Ademas, existe la participacion de Gobiernos Regionales, Agencias, universidades,
Centro e Institutos de Investigacion, etc. Cabe mencionar que, en los Ultimos afios, se le
da importancia también a la participacién de Organismos No Gubernamentales (ONG).

En la parte chilena, el tipo de instituciones participantes/receptoras de cooperacion
japonesa es bastante amplio. Con la iniciacién del Programa de jévenes voluntarios
JOCV, en los ultimos afios, la heterogeneidad de instituciones se ha ampliado. Esto
significa que la cooperacion japonesa ofrece flexibilidad en cuanto a la institucion
receptora de cooperacion, aunque, por ser una cooperacion bilateral, exige el aval de la
institucion publica del sector.

Ademas, el mutuo consenso entre Chile y Japon para promocionar y desarrollar la
Cooperacion Sur-Sur 6 Cooperacion Horizontal, hace necesario la participacion aun
mayor de instituciones chilenas, que pueden ofrecer su transferencia técnica y Know how
a los paises de menor desarrollo relativo de América Latina y el Caribe.
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CUADRO -4

INSTITUCIONES RELACIONADAS A LA COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
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INSTITUCIONES
COOPERANTES DE INFORMACIONES NUMERICAS DE JICA
COOPERACION
HORIZONTAL FUNCIONARIOS 1213

OFICINA EXTERIOR 55

CENT. INV. DE COOP. INT. 1

CENTRO DE CAPACITAC. 14
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CAPITULO VI

ETAPAS CONCEPTUALES DE GESTACION, EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE LA COOPERACION TECNICA DE JICA

Para la ejecucion de diferentes esquemas o modalidades de la cooperacion técnica de
JICA, existe estrecha coordinacién con las instituciones mencionadas en el capitulo
“Instancias relacionadas de la Cooperacion Técnica entre Japén y Chile”. Sin embargo, se
puede decir que las gestiones de “negociacion” de la cooperacion internacional son
realizadas principalmente entre JICA y AGCI.
1. Etapas de Cooperacion Técnica
Como etapas 6 ciclos de la Cooperacion Técnica se puede mencionar las siguientes:
1) Etapa de Gestacion, que a su vez se puede clasificar en :

A) Etapa de lineamiento de politica de cooperacion

B) Etapa de busqueda de proyectos y modalidades de cooperacion

C) Etapa de formulacién de proyectos y modalidades de cooperacion

D) Etapa de seleccion de proyectos y modalidades de cooperacion.

2) Etapa de Ejecucion

3) Etapa de Seguimiento
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Flujograma Conceptual de la Cooperacion de JICA
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1-1. Etapa de Gestacién

1-1-1 Etapa de lineamiento de politica de cooperacion.

Se puede decir que en esta etapa se definen los grandes lineamientos de politica de
Cooperacion Técnica de Japon. Para ello, la Cancilleria japonesa y JICA analizan las
informaciones trasmitidas por la Embajada, oficina JICA en exterior, Misiones de Estudio y
de los Expertos, que se transforman en informaciones de apoyo para establecer el
lineamiento (Estudio sobre la Asistencia Especifica por Pais, Politica para la
implementacion de la Asistencia, Archivo de informacion Especifica por Pais e Indicador
de Cooperacion por Pais).

Ademas, para establecer los grandes lineamientos de la politica de Cooperacion Técnica,
el Gobierno de Japon envia, cada tres afios aproximadamente, una Mision de
Conversacion Politica sobre Cooperacion, integrada por altos funcionarios de la
Cancilleria japonesa y JICA. La Misién sostiene reuniones con la institucién encargada de
cooperacion internacional, para el caso de Chile la AGCI, y con los sectores relevantes
como receptores de cooperacion japonesa.

La ultima definicion, acordada por Japon y Chile, de areas importantes de cooperacion a
desarrollar en corto y mediano plazo, fue:

1. Temas que contribuyan a la superacion de la pobreza,

2. Temas que contribuyan a la conservacion del medio ambiente,

3. Temas relacionados al género y apoyo a los grupos minoritarios,
4. Temas relacionados al desarrollo de la productividad y la calidad,
5. Temas relacionados al apoyo de la cooperacion Sur-Sur.

22



En esta etapa de Gestacion es de mucha importancia la coordinacién que pudiera tener
AGCI con la parte japonesa, y es recomendable crear instancias de coordinacion
sectorial con JICA para debatir y trasmitir informaciones relevantes de la politica de
desarrollo sectorial.

Por otra parte, la Ultima tendencia de cooperacién japonesa se dirige a una
Cooperacion Integrada para temas prioritarios, aplicando el concepto de articulacion
organica de diferentes esquemas JICA para una meta u objetivo. Esto hace que la
coordinacién JICA, AGCI y Sectores sea mucho mas importante para lograr esta
finalidad.

1-1-2 Etapade Busqueda de Proyectos.

Basandose en los grandes lineamientos de la cooperacion entre Japén y Chile, se
realizan los “Estudios de Demandas” de la cooperacion japonesa en todos los esquemas
de cooperacion JICA. Este estudio se realiza a través de AGCI y JICA para su posterior

andlisis conjunto.

Como periodo de realizacion del estudio, es necesario adecuarlo al calendario de analisis
y planificacion de la parte japonesa.

Anualmente, en la primera semana de agosto, la Embajada del Japén transmite al
Ministerio de Relaciones Exteriores del Japoén el listado e informaciones de las demandas
del afio siguiente, para su analisis y posterior planificacion. Debido a ello, es necesario
gue las instituciones entreguen los Estudios de Demandas a AGCI a mediado de julio
para ser analizados entre JICA y AGCI, y los resultados seran elaborados en forma de
Listado de Demandas para ser trasmitido por AGCI a la Embajada de Jap6n en agosto de
cada afo.
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El nimero de Estudios de Demandas debe ser acorde al nimero de ofertas por esquemas
de cooperacion de JICA, y debe poner especial cuidado en no crear falsas espectativas a
las instituciones. Ademas, es importante sefialar a las instituciones que la presentacion de
demanda por Hoja de Estudio de Demanda y el posterior oficializacién con los Formatos
correspondientes, no significa la concrecién de la cooperacion japonesa, para la cual debe
recibir la respuesta positiva de analisis de Japén.

1-1-3 Etapa de Formulacion del Proyecto.

La etapa de Formulacién corresponde principalmente para los esquemas Tipo Proyecto,
Estudio para el Desarrollo, Investigacidbn Conjunta y otros esquemas que requieren de
definicion detallada y concreta, por ser cooperacion de envergadura mayor.

Es recomendable que la elaboracién de los Términos de Referencia se haga teniendo la
orientacion y asesoramiento de AGCI y JICA, especialmente en los aspectos del
contenido de la solicitud, que deben ser acordes a la envergadura y componente de cada
una de los esquemas.

Los Términos de Referencia deben ser elaborados en espafiol y en inglés.

Si los Términos de Referencia son evaluados con la posibilidad de ser acogidos y, a su
vez, requieren de un afinamiento técnico por parte de especialistas, existe la posibilidad
de que JICA envie una Misidn 6 experto (s) para la formulacién del Proyecto.

1-1-4 Etapa de Seleccién de demandas / solicitudes

Seleccionado a nivel de Chile y enviado por parte de AGCI a la Embajada del Japén en
Chile como demanda oficial, el Listado General y las Hojas de Estudio de Demanda, en
version japonés, son enviados a la Cancilleria japonesa para entrar en proceso de

seleccion.
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Principalmente para el caso de Tipo Proyecto, JICA envia una Misién de Estudio
Preliminar con la finalidad de confirmar la necesidad del proyecto; esta misién ve aspectos

relacionados con:

a) La importancia del proyecto y su necesidad en el contexto de la politica de
desarrollo socioeconémica del pais receptor,

b) situacion receptiva de la institucion: capacidad técnica y disponibilidad de personales
de contraparte, infraestructura necesaria, presupuesto de contraparte para la
administracion y operacion del proyecto, la organizacion misma del proyecto, etc.

El Proyecto se verifica en el Disefio Matriz del Proyecto PDM. Si se confirma la
factibilidad de ejecucion, JICA elabora el Plan Basico para la ejecucion del Proyecto.

La seleccion en Japon se realiza acorde a la distribucidn por pais y por sector. Debido a
ello, la acogida de la demanda depende muchas veces de la disponibilidad de
presupuesto de los departamentos encargados de cada esquema, y de la disponibilidad
de recursos humanos de los sectores relacionados en Japon.

La seleccién en Japdn se realiza junto con las demandas de otros paises del mundo,
debido a ello, es sumamente importante el cumplimiento de fechas para la entrega de
Hojas de Estudio y el Listado de Demandas.

El acuerdo de ejecucion del Proyecto se concreta con la firma del documento Record of
Discussion —R/D, en el marco de Acuerdo de Cooperacién Técnica, que sera firmado
entre la Mision que envia JICA y la autoridad maxima de la institucion receptora y del
Ministro del ramo. Ademas, usualmente AGCI firma como testigo de Fe.
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1-2 Etapa de Ejecucion

Los mecanismos de ejecucion de cooperacion de JICA son diferentes segun esquemas,
y seran explicadas en el capitulo de Esquemas de Cooperacion de JICA. Sin
embargo, es importante recalcar que los aspectos preparativos para la realizacion de la

cooperacion son de vital importancia.

La aceptacion de la demanda de solicitudes y su comunicacion varia segin esquemas.
En general, el Gobierno de Japdn, a través de su Embajada, comunica el resultado de
la seleccion entre los meses de mayo a junio a AGCI. Paralelamente, la oficina de JICA
junto con AGCI inicia la coordinacion con las instituciones, para verificar el estado
receptivo de la cooperacion.

Durante la ejecucién se realizan monitoreos periddicos por parte de JICA y AGCI para
asegurar el buen funcionamiento de la cooperacion.

La fecha del envio de experto y la ejecuciéon del proyecto no siempre coincide con la fecha
deseada por la institucién solicitante. Para el caso de experto, mayormente se debe a la
concrecién del proceso de reclutamiento y en el caso de proyectos se puede deber
también al estado de preparacion de la institucion receptora de la cooperacion.

1-3 Etapa de Seguimiento.
El seguimiento consiste en la Evaluacion Final y Evaluacién Post Proyecto. Estas
evaluaciones son realizadas por: a) Mision de Evaluacion Final de JICA junto con la

institucion receptora y AGCI, b) Oficina de JICA, y ¢) consultor externo.

Segun la evaluacion, existe la posibilidad de nuevos planes de apoyo adicional. Para
este caso, es importante que previo a la evaluacién final exista una estrecha
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coordinaciéon entre la Mision Técnica Japonesa del Proyecto y la institucion, para

trasmitir informaciones preliminares a la oficina de JICA.

Lo anterior se debe a que usualmente la Misién de Evaluacién Final concluye con la
firma de Minuta de Reuniones, y es conveniente que en esta minuta sea referida esta
inquietud y necesidad de apoyo adicional.

Para el caso de Tipo Proyecto, como apoyo posterior existen los mecanismos de Follow
Up (seguimiento), y After Care (atencién post- proyecto).

Para el caso de experto, dependiendo de la necesidad de la institucion y la
disponibilidad del experto, existe la posibilidad de solicitar la extensién 6 la venida del
sucesor. Sin embargo, debido a que el nUmero posible de envio de expertos a cada pais
es limitado, y la solicitud de extension 6 la venida del sucesor es también incluido en
namero total, es necesario analizar la prioridad nacional con la posibilidad de oferta de
la cooperacion japonesa.

Los resultados de las evaluaciones sirven y son utilizados como informaciones de
referencia para las futuras actividades de cooperacion de JICA. Debido a ello, es
sumamente importante la efectiva evolucién y resultados del proyecto, ya que estos

influyen positiva 6 negativamente en la futura relaciéon y negociacion de la cooperacion.
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Capitulo VI

MECANISMO DE IMPLEMENTACION DE LA COOPERACION TECNICA DE
JAPON EN CHILE

1. Formularios de Oficializacion

La solicitud se oficializa a través de los Formularios correspondientes de la solicitud,
basandose en el marco de Acuerdo sobre Cooperacion Técnica.

Formulario A-1 : para la solicitud de Expertos
Formulario A-2 , 3 : para la solicitud de Becas
Formulario A-4 : para la solicitud de Equipamientos

2. Areas Prioritarias de Cooperaciéon de Japon en Chile

Segun la necesidad y situacion del pais receptor, existen caracteristicas propias de
esquemas y temas de cooperacién que se implementan, y para el caso de Chile se

sefialan como é&reas prioritarias a:

Temas que contribuyan a la superacion de la pobreza,

Temas que contribuyan a la conservacion del medio ambiente,
Temas relacionados al género y apoyo alos grupos minoritarios,
Temas relacionados al desarrollo de la productividad y la calidad,

a bk~ w0 Dd P

Temas relacionados al apoyo de la cooperacién Sur-Sur.
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CUADRO - 6

FLUJOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LA
COOPERACION TECNICA de JAPON en CHILE

MINREX

AGCI

M.RREE
Japén

EMBAJADA

Dep.Bi-Multi

<>

I —

Solicita la realizacién de
ESTUDIO DE DEMANDAS

-

Dep.Coordinac.

REALIZACION DE ESTUDIO DE DEMANDA:
Entrega y Devolcién de Hoja de Encuesta

JICA - HQ

JICA - Chile

-

Dep.C.Horiz.

Seleccion y Priorizacion de Demandas

Coordinacié con JICA Chile

-

MINISTERIOS

OFICINA DE
COOPERACION
INTERNACIONAL

Dep.Becas

Entrega de Listado de Demandas
a la Embajada del Japén
(con copia a JICA Chile)

-

Instrucciones para la Presentacion de
Formato Oficial de Solicitud A-1,A-2,
A-3,A-4 y Término de Referencia T/R

INSTITUCION
SOLICITANTE

-

Oficializaciéon ante
AGCI -----—-- Embajada
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3. Realizacion de Estudio de Demanda hasta la Oficializaciobn ante la
Embajada del Japdén

El estudio es solicitado a AGCI por parte de la Embajada del Japon. El Estudio se realiza
también a nivel de JICA Chile, y las demandas son seleccionadas a través de
coordinacion y consenso entre JICAy AGCI.

4. Procedimiento para la elaboracion de Hojas de Estudios de Demandas
Estas Hojas de Estudio de Demandas por esquema de cooperacion de JICA son
entregadas por AGCI y JICA a las instituciones interesadas a lo largo del afio, y deben ser

devueltas a AGCl a més tardar a mediados de julio.

Las Hojas de Estudio de Demandas sirven para recopilar informaciones basicas del
requerimiento, y siguen los siguientes pasos hasta la entrega a la Embajada del Japon:

1. Coordinacién con JICA para acordar el numero adecuado de Estudios a realizar por
esquema de cooperacion (mayo),

2. Distribucién de Hojas de Estudio de Demandas a las instituciones (a lo largo del afio),

3. Devolucién de las Hojas (15 de julio),

4. Andlisis de pertinencia por AGCI, con la coordinacion de JICA (hasta 15 de agosto),

5. Entrega de Formulario A-1(Experto) a las instituciones, e instruccion para la elaboracion
de Término de Referencia del Proyecto para los casos de Tipo Proyecto, Estudio para el

Desarrollo, Investigacion Conjunta y otros ( luego de andlisis de pertinencia),

6. Elaboracion de Listado de Demandas priorizadas por AGCI, y entrega a la Embajada
del Japodn (30 de agosto).
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CUADRO -7

FLUJO DE HOJA DE ESTUDIO PRELIMINAR SOBRE
DEMANDA DE COOPERACION TECNICA JAPONESA

MINREX < »| EMBAJADA [¢—»| M.RREE Japén [¢—»| JICA-HQ
A A . A
: Entrega y Devolcién de \\\
Hoja deEstudio de Demanda N
de Cooperacion .
v S
Vv
+ JICA - Chile |« "~
AGCI K<---mmmmmm oo N
~>| Dep.Bi-Multi |4 _}---- Coordinacién para la Seleccion !
de Demandas de Cooperacion '
|
= Dep.Coordinac. < !
- Entrega y Devolcién de Hoja de Estudio |
= Dep.C.Horiz. de Demanda de Cooperacion a Sectores i
[ Dep.Becas N AR MINISTERIOS
OFICINA DE

Coordinacion para la entrega
de Hoja de Estudio de
Demanda de Cooperacion.
Seleccién y Priorizacién de
Demanda.

Elaboracion de
Listado de Demandas

Instruccién a Sectores para

la Presentacion de Formato i~

Oficial de Solicitud

N

Presentacién de Formato Oficial de
Solicitud de Cooperacién A-1,A-2,
A-3,A-4 y Término de Referencia T/R

COOP.INTERNAC.

INSTITUCION
SOLICITANTE

=
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5. Oficializacion de Formulario y Término de Referencia, en Inglés, ante la
Embajada del Japon.

Una vez concluida la seleccion de Demandas por esquema de cooperacion de JICA,
AGCI invita a las instituciones seleccionadas para oficializar la solicitud con

formularios correspondientes de la cooperacion.

Esta oficializacion no significa aun la aprobacion de la solicitud por la parte japonesa.

Para el caso de solicitud de Expertos (Formulario A-1), el Gobierno del Japon, a través
de la Embajada del Japén, responde la aceptacion con el Formulario B-1.

- Parael caso de Becas Grupales y Becas de Contraparte de Proyectos y Expertos
Individuales (A-2 ,3), JICA responde a través de su oficina en Chile.

- Paralos casos de Proyectos y Estudio para el Desarrollo, si la parte japonesa observa
la posibilidad de ejecucion, envia la Misién de Contacto o Estudio preliminar 6, en su
caso, envia experto (s) para realizar un estudio profundizado del contenido del
proyecto en Chile.

- El Gobierno del Japon luego de recibir informes de la Mision 6 Experto, comienza el
estudio y si se confirma la factibilidad, decide el envio de Mision para la firma de
Record of Discussion.
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CUADRO - 8

FLUJO DE TRAMITES PARA LA OFICIALIZACION DE COOPERACION JAPONESA

FORMULARIO A-1 (SOLICITUD DE EXPERTOS JICA )
FORMULARIO A-2,A-3 (SOLICITUD DE BECAS)
FORMULARIO A -4 ( DONACION DE EQUIPOS)

CANCILLERIA CHILENA CANCILLERIA JAPONESA

EMBAJADA del
A-4 JAPON en CHILE

AGCI ('s6o Beca de alto
funcionario )

A
T //’/
" (entrega de copia)

k/

INSTITUCION

NOTA :1) Para el caso de Beca de Alto Funcionario (KooKyuu-Kenshuu),
SOLICITANTE DE

el Formulario A - 2,3 se envia a la Embajada del Japdn.

2) No es necesario enviar copia de A - 2,3 correspondiente a Beca Grupal y
Beca de Contrapar del Proyecto y Experto a la Embajada del Japén.

3) Se requiere enviar copia de A- 1y A -4 a JICA Chile.

COOPERACION
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Capitulo VI
PROGRAMAS Y ESQUEMAS DE COOPERACION TECNICA DE JICA
Se puede decir que los esquemas de cooperacion de JICA han tenido una evolucion
constante, adecuado a las necesidades latentes de las demandas de cooperacion.

Existen Esquemas estructurales basicos y sub-esquemas que, en algunos casos se

nominan Programa, y entrelazan para ejecutar de mejor manera la cooperacion.

Como Esquemas basicos de la Cooperacion Técnica de JICA existen:

1. Envio de Expertos

2. Aceptacion de Becarios

3. Donacion de Equipamiento

4. Cooperacion Técnica Tipo Proyecto

5. Estudio para el Desarrollo

6. Voluntarios Japoneses para la Cooperacién con el Extranjero

7. Cooperacion Financiera No Reembolsable
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8. Cooperacion para el Desarrollo

9. Auxilio de Emergencia para Desastres

10. Apoyo alos Emigrantes y sus Descendientes
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CUADRO SINTESIS DE RELACIONES ENTRE ESQUEMAS Y SUB-ESQUEMAS DE
LA COOPERACION TECNICA DE JICA

CUADRO -9

| ENVIO DE EXPERTOS INDIV. | II]:> Donacion de Equipos Seminario Regional Intercambio Técnico
| ENVIO DE EXPERTOS GRUPO. | | Investigacién Conjunta | | Mini Proyecto
- Expertos L.Plzo.y Corto Plzo.
- Equipamiento
» . - Becas
RECEPCION DE BECARIOS |[|:> Donacion de Equipos

|
CURSOS INTERNACIONALES I | i Donacion de Equipos :
PARA LA CAPACITACION DE I . Envio de Experto | ' -Eq.Ténicos ;
TERCEROS PAISES I i ! - Eq.Audiovisual i
I L
DONACION DE EQUIPOS II]:>
- Donacién de Equipos - Prog.Apoyo Regional I—Cu_rso_ I.n?e.rn_a.ci)ﬁgl.p_a}a_ i e P !
?f;’OPP%RAYCEDN TECNICA DE II]:> - Expertos L.Pzo.C.Pzo. - Seminarios:Local e Int. ! la Capacitacitacion de I |:> | Folow ! I After !
OPROYECTO - Becas - Intercambio Técnico Terceros Paises | PoUp 1 Cae
_______________ —_ | P | S
ESTUDIO PARA EL . ) » . - o o —
DESARROLLO II]:> Envio de Mision de Estudio Recepcion de Becarios Realizacion de Seminario Donacié de Equipamiento
i e ,
ENVIO DE JOVENES II]:> : P Formulacion de : |:|'> Donacién de Equipamiento
VOLUNTARIOS JAPONESES 1 Envio de JOCV en Grupo @ ! o ! L P
2l Exterior - JOCV i : i Pequefios Proyectos i Capacitacié en Japon
L L !
REALIZACION DE ESTUDIOS - Construccion de Infraestructura o B
TECNICOS PARA LA [ Envio de Mision de Estudio - Donacién de Equipamiento $?a,"zag'°q,de gmperac"’”
EJECUSION de CFNR - Capacitacién en Japén enica e Tipo Proyecto

Envio de Misién de Socorro
- Cuerpo Méico
- Cuerpo Ténico

ENVIO DE SOCORRO PARA
DESASTRES - JMTDR

)

Donacion de Materiales
- Primeros Auxilios
- otros materiales

Actividades contempladas en el esquema.
Posibilidad alta para ser contemplada.
Existe posibilidad segdin requerimiento.
Segun volimen de demanda.
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El cuadro anterior muestra parte de los sub-esquemas que pueden relacionarse con los
esquemas principales. Lo mas importante es que las instituciones tengan constante
comunicacion con AGCI, JICA Chile, Coordinador de Proyecto y Experto, para analizar la
conveniencia de postular y solicitar los sub-esquemas (en algunos casos Programas) para
el desarrollo de la actividad.
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Capitulo IX

ENVIO DE EXPERTO

1. Clasificacion de Expertos de JICA

1-1. Tipo de experto segun periodo de permanencia:

A. Experto de Larga Permanencia:

- 1 a2 afios con posibilidad de extension.

- Generalmente son Expertos Individuales y Expertos asociados al proyecto.

- En el primer caso, son asignados a los ministerios e instituciones para realizar
asesoramiento técnico y politica administrativa.

- Los Expertos asociados al proyecto son asignados para realizar transferencia

técnica, en el marco de términos de referencia del proyecto acordado en el Récord
of Discussion.

B. Experto de Corta Permanencia: semana hasta un afo.

- Son Expertos que se integran a una Mision, proyecto, asesoramiento corto a una
Institucion 6 como expositores para seminarios y talleres.

1-2. Tipo de experto segun nimero y esquema de la cooperacion de JICA:

a. Envio de expertos individuales (asesoramiento técnico, politico,
administrativo, expositor, etc).

Envio de expertos individuales en Equipo (para proyectos pequefios).

Envio de expertos para la Investigacion Conjunta.

Envio de expertos para Cooperacion Técnica Tipo Proyecto.

Envio de expertos para Estudio para el Desarrollo.

® oo @

38



f. Envio de experto para instalacion y operacion de equipos donados.

1-3. Otras clases de Expertos

a. Envio de expertos de tercer pais — Expertos chilenos a paises de América
Latina.

b. Envio de expertos a organizaciones internacionales.

C. Envio de expertos a la colonia japonesa en el exterior.

2. Sub-esquemas de Apoyo

2-1. Donacion de equipos asociado al experto

- El nimero de acceso a esta donacion es limitado y no se otorga a todos los

expertos.
- En general se asocia a los expertos de asesoramiento tecnoldgico o de

investigacion, y se analiza la necesidad del equipo con relacién a la actividad del

experto.
- El monto aproximado es de US $ 150 mil, y los costos de instalacién y

Mantenimiento corresponde a la institucion receptora.
2-2. Becalcapacitacion de personal de contraparte en Japon.

- El nimero de acceso a esta beca es limitado y no se otorga a todos los

contrapartes del experto.
- La beca cubre 100% de los gastos principales (pasaje, viatico, alojamiento)
- El disefio del curso en cuanto al tiempo y contenido es flexible, y se elabora con

el asesoramiento del experto.
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2-2.

2-4.

Intercambio Técnico

- Viaje de visita técnica del contraparte con acompafamiento del experto a las
Actividades y proyectos similares que realiza JICA en otros paises.
- El nimero de acceso es limitado y no se otorga a todos los contrapartes

Del experto.

Organizacion de seminario / taller

- Esta actividad se asocia al experto de corta permanencia para seminario, y
pueden ser a nivel local o regional.

- Los aspectos administrativos y logisticas corresponden a la institucion solicitante,
y JICA asume el costo integro de envio de experto y parte de costo del seminario.

- Para el caso de seminario regional/internacional, JICA asume los costos de viaje

y estadia de los participantes.

3. Procedimiento de Envio de Experto

—> 31,

Para el caso de Chile el numero de aceptacion fluctia entre 5 a 10 expertos
individual de larga permanencia incluyendo extensién del mismo, y alrededor de
20 expertos de corta permanencia al afio (en estos numeros no se incluyen

expertos de Proyectos ni Misiones).

La concrecion de envio de experto de JICA se realiza segun cronograma y
procedimiento sefialado en el CUADRO- 10

Realizacion de Estudio / Encuesta de Demandas a través de AGCl y JICA
Existe una Hoja de Estudio / Encuesta de Demandas en AGCI y JICA. Esta hoja

sirve de informacion para analisis de pertinencia y su posterior traspaso a la
version japonesa que serd enviado al Japén. Se recomienda realizar este estudio
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a lo largo del afio, sin embargo, para ser analizado como demanda del afio
siguiente, es necesario entregar a AGCI y JICA a mas tardar en junio de cada afio.

Andlisis de pertinencia y coordinaciéon entre AGCl y JICA.

El andlisis de pertinencia se hace a nivel de AGCI y JICA en julio. La parte
japonesa toma en consideracion la prioridad politica y sectorial de Chile y, al
mismo tiempo, areas coincidentes a la politica de cooperacién japonesa
mencionadas anteriormente. Ademas, se le da importancia a sectores de relacion
tradicional como mineria, pesca, agricultura y forestal.

—> 33

Seleccién y priorizacion de demandas por AGCI segun informacién de
numero de oferta de la parte japonesa.

- La seleccion y priorizacion de demandas por AGCI se realiza en julio. En
términos generales, se presenta un numero mayor de demandas para ser
analizado posteriormente por la parte japonesa. Por lo tanto surgen demandas
gue quedan fuera de aceptacion, y las razones pueden ser a) dificultad de
reclutamiento del experto, b) distribucion presupuestaria de JICA a nivel mundial,
c) distribucién numérica de experto por sector, y otros.

—> 34

Oficializacion de solicitud a través del Formulario A-1 via canal oficial.

- Si la demanda es incorporada en el Listado de Demandas de AGCI a ser enviado
a la Embajada, se le invita oficializar la solicitud a través del Formulario A-1,
entre los meses de julio y agosto. Este formulario se basa en el Acuerdo Marco
de Cooperacion Técnica suscrito entre los Gobiernos de Chile y Japén, y es
entregado a la institucion seleccionada a través de AGCI o JICA.

- El Formulario A-1 debe ser presentado a AGCI a través del Ministerio del sector

0, en su caso, por la sede central de la institucién, y firmado por la autoridad
correspondiente para su Oficializacion.
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3-5.

3-6.

3-8.

Presentacion de Listado AGCI de Demandas a la Embajada del Japon.

- Paralelamente al envio y oficializacion del Formulario A-1, AGCI envia, a fines de
agosto, el Listado de Demandas a la Embajada del Japén.

Elaboracion de Hoja de Estudio de Demanda, en japonés, por JICA y
Embajada del Japén.

- Teniendo la Hoja de Estudio de Demandas en espafiol, y una ves recibido el
Listado de Demandas y el Formulario A-1, la Embajada del Japén y JICA
elaboran la Hoja de Estudio de Demanda en japonés.

- Esta Hoja de Estudio de Demanda es la informacion basica para el analisis en
Japon, y es enviado al Ministerio de Relaciones Exteriores del Japén a principios
de septiembre. Debido a ello, la Hoja de Estudio de Demanda en espafiol que
sirve de base de informacién, debe ser lo mas concreta y precisa posible para
facilitar el andlisis de la parte japonesa, para su posterior programacion anual.

Analisis de Demandas en Japon.

- Las demandas chilenas son analizadas conjuntamente con otras demandas a
nivel mundial. El andlisis se realiza en coordinacion con ministerios relacionados
segun los términos de referencia de la solicitud.

Programacion de envio de experto.
- Si el andlisis es positivo, JICA entra en proceso de reclutamiento del experto. Si

se concreta el reclutamiento, JICA inicia la programacion de envio de experto,
incluyendo el periodo de capacitacion pre envio.
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3-9. Comunicacion al Gobierno de Chile.

Si la solicitud es aceptada, el Gobierno del Japon comunica al Gobierno de Chile
con Formulario B-1, dandole informaciones sobre el experto y pidiendo su
conformidad de aceptacion.

Observaciones

- En cuanto al tiempo de asesoramiento, se recomienda que sea 2 afios para
experto de largo plazo, y para el caso de experto de corta permanencia de
semanas a 2 meses. El tiempo intermedio, como por ejemplo 6 meses, es

dificultoso para el reclutamiento.

- En términos generales, el dominio de idioma espafiol del experto no es
perfecto, y es recomendable que el personal de contraparte tenga dominio de
inglés para algunos casos.

Es necesario que la presentaciéon de Hojas de Estudio de Demanda y Formulario
A-1 cumplan las fechas sefialadas.
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CUADRO - 10

FLUJOGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
ENVIO DE EXPERTOS INDIVIDUALES

M.RREE
Japon

0

EMBAJADA II
MINREX Solicita la realizacion de
AGCI ESTUDIO DE DEMANDAS ;
Dep.Bi-Mut MES Entrega de Hoja de ESTUDIO :>
MINISTERIOS
Julio a Devolcién de Hoja de ESTUDIO <:| OFICINA
2 DE
COOPERACION
g INTERNACIONAL
Agosto % Seleccion y Priorizacion de
15 w Demandas por AGCI
&) Coordinada con JICA Chile
o]
@)
E Instrucciones para la Presentacion
Ag;sto ) de Formato Oficial de Solicitud A-1 :>
0 w: i aacc
L
@)
Z
Q Entrega de Listado de Demandas
Agggto @) a la Embajada del Japén
ﬁ (con copia a JICA Chile)
=
i INSTITUCION
Den.Coordinac Agosto 14 SOLICITANTE
P: ) 20a Oficializacién ante
Setlsem. AGCI ---—-- Embajada
bril/ Comunicaci6 de la aceptacion
Abri por la Embajada
Mayo ( Formato B-1)
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Capitulo X

ACEPTACION DE BECARIOS / PROGRAMA DE CAPACITACION y
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Para el caso de Chile, JICA ofrece anualmente mas de 130 becas de diferentes tipos a los
funcionarios de instituciones gubernamentales o privados con aval del estado.

1. Tipos de Capacitacién 6 Curso

JICA ofrece una gama muy amplia de capacitacion en sus diversas modalidades de

Cursos.
Segun el lugar de realizacién de los cursos, se puede clasificar en:
1) Cursos / Capacitacién en Japoén.
Son los Cursos de diversas modalidades que se ejecutan en Japoén.
2) Cursos / Capacitacion para Terceros Paises. Ejecutados en extranjero.
Este Curso se ha disefiado para apoyar la cooperacion técnica entre los paises en
vias de desarrollo, y se realiza en la institucion receptora de la cooperacion JICA.
(Més informaciones en 2-2)

3) Cursos / Capacitacion en Segundos Paises.

Cursos disefiados para dar el apoyo a la difusion y consolidacion de técnicas y logros
de la cooperacién en pais receptor.
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CUADRO - 11

Capacitacié n enJapon

Capac.paraTercer Pds

++

Capac. para Segundo Pai's

Tipo de Capacitaciones de JICA
Cap.en Gupo

Cap. Cdlectva

Cap.Especid
Cap. Esp.por Pai soReg L Curso Esppar Pais Curso para Europa Or.
Curso Org. Internac. Curso Costo Compart .

Cap.Individual

Curso para Eurgpa Or.

1 Cap.Indvidual Gereral \\ Curso Indv. Gral.

Cap.Personal Contrap. Curso Temas Especifi

Cap. Organisnorter.

Cap. Sector Privacb
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Los cursos se clasifican en:

2-1-1 Capacitacion Colectiva.
Son Cursos preestablecidos que se ofrecen a nivel mundial por convocatoria abierta.
Existen alrededor de 300 cursos de diversos temas y su duracion oscila entre dos

semanas a seis meses.

Para Chile se ofrecen aproximadamente 65 cupos anuales para este tipo de curso.

PROCEDIMIENTO

Anualmente, la Embajada de Japén entrega el listado total de los cursos a AGCI para que sean seleccionados y

priorizados segun el requerimiento del pais.

1

Una ves devuelta la lista priorizada, la parte japonesa entra en proceso de

planificacion anual acorde y en el contexto de demanda mundial.

11

La Embajada comunica a AGCI el Plan Anual de realizacion de cursos para Chile.

11

AGClI, a través de su departamento de Becas realiza el convocatorio segin fecha de realizacion del curso.

1

El interesado postula ante AGCI con los Formularios A-2 ,3 de la cooperacion japonesa, y posteriormente es

entregado a JICA Chile.

1

JICA HQ realiza la seleccién y a través de JICA Chile comunica a AGCI la aceptacion o no del postulante.

1

El postulante aceptado recibe orientacion por JICA Chile previa a su partida.
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2-1-2 Capacitacion Especial

Son cursos grupales preestablecidos que dan énfasis a tematicas y necesidades
coyunturales, a nivel regional y mundial.

El procedimiento es igual al de la Capacitacion Colectiva.

2-1-3 Capacitacion Especifica por Pais 6 Region

En esta modalidad existen 2 tipos de cursos aplicables para Chile:

1) Cursos por Pais, conocido también con el nombre de Curso Especial asignado a
un Pais.

JICA realiza esta modalidad de curso para atender la necesidad sectorial
especifica de un pais para la formacién de recursos humanos.

- En general, el periodo de cooperacion es de 5 afios, y cada afio se realiza un
curso en Japoén con la participacion de entre 5 a 15 participantes.

- El contenido del curso y su duraciéon dependen de la propuesta del pais
solicitante y de la posibilidad de organizacion de la parte japonesa.

- Por ser Curso por Pais, en el caso de Chile se dicta en idioma espariol.
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PROCEDIMIENTO

El procedimiento es similar al caso de Capacitacién Colectiva, pero en el caso de Chile,
esta modalidad es manejada por el Departamento Bi-Multilateral de AGCIl y coordinado
por el Departamento de Coordinacion Sectorial.

Debido al numero muy limitado de realizacién de este tipo de cursos a nivel mundial, es
indispensable la iniciativa de AGCI para seleccionar temas y asesorar a las instituciones
para la formulacion de Términos de Referencia.

Los aspectos de mayor importancia son: 1) la definicion temética prioritaria de
Chile y 2) la identificacion de institucion (es) para contribuir al plan de formacion de
los recursos humanos a mediano plazo.

Los Cursos Especiales para Chile se realizan en los temas de :

a) Planificacion del Desarrollo Regional. (Terminado en 1998)
Institucién: SERPLAC, MIDEPLAN (67 becarios)
b) Productividad y la Calidad. (Conjunto con Brasil)

Institucién: CNPC e instituciones afines. En ejecucion.

c¢) Deteccidn temprana de Cancer de los 6rganos digestivos (regional, en solicitud)

2) Cursos de Costos Compartidos
Son similares a los Cursos por Pais, y existen para atender las necesidades

especificas de la formacion de recursos humanos por tema y sectores
prioritarios de un pais, pero se ejecuta en costos compartidos.
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La cooperacion japonesa aporta, en términos generales, los costos de
organizacion del curso en Japon, y el pais solicitante asume los costos de
pasaje aéreo y viatico. No obstante, la distribucion final de costos a compartir
se coordina y define con JICA.

2-2. Capacitacion Individual

Son becas que ofrecen para capacitar al personal en forma individual. Al ser
personal, el contenido y tiempo de capacitacién son flexibles y se adecuan a la
necesidad particular de cada participante. Este esquema de capacitacion, a su
vez, se clasifica en 4 tipos de capacitaciones.

La Capacitacion Individual es administrada por Departamento Bi-Multilateral de
AGCI y la Capacitacion Colectiva es administrada por Departamento de Becas,
excepto Capacitacion Especifica por Pais o Region.

2-2-1. Capacitacion Individual General

Este tipo de capacitacion es ofrecido en nimero muy limitado, y en caso de Chile, sélo
se ofrece un cupo al afilo para personas relacionadas a la administracion de
cooperacion internacional.

2-2-2 Capacitaciéon de Personal de Contraparte

Esta capacitacién esta asociada a otros programas o0 esquemas de cooperacion de
JICA, y se asigna a personal de contraparte del Experto Individual y de los Expertos
del Proyecto, Investigacion Conjunta, Estudio para el Desarrollo, Cursos para la
Capacitacion de Terceros Paises, Follow Up, After Care y JOCV.

El nimero de cupos depende de las actividades existentes. En términos generales se

asigna de 3 a 5 cupos para cada Tipo Proyecto, 1 a 2 para otros esquemas y 3 a 4
para expertos individuales.
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2-3. Capacitaciéon para Terceros Paises (Cursos Internacionales)

2-3-1. Descripcion

Son Cursos Internacionales que se realizan en Chile para capacitar a participantes de
América Latina y el Caribe. Generalmente se realiza teniendo como ejecutor del curso
a la institucién receptora de cooperacion técnica de Tipo Proyecto, Investigacion
Conjunta o Mini Proyectos.

El objetivo de estos cursos es transferir y difundir la tecnologia y los logros
alcanzados por un proyecto JICA realizado en Chile, y se dirige a los paises de la
region. Por lo tanto, el curso es planificado y diseminado por expertos chilenos
aprovechando la infraestructura y equipamiento del proyecto, y en algunos casos, con
el apoyo de Expertos JICA de corta permanencia.

JICA aporta el fondo necesario para la organizacién del curso. Sin embargo, por el
desarrollo econémico de Chile, actualmente estos cursos se realizan con la modalidad
de Costos Compartidos que, en porcentaje inicial, significan un 70% de aporte JICA 'y
30% de aporte AGCI, para ir incrementandose gradualmente en los sucesivos cursos.

2-3-2. Instituciones Ejecutores
La realizacion de “Capacitacién de Terceros Paises”, conocido cominmente como
Cursos Internacionales, se logra por la existencia del concepto para cooperaciéon a los

paises de la region de menor desarrollo relativo. En este contexto, existen tres
instituciones que coadyuvan voluntades y esfuerzos para desarrollar este programa:
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a) Institucion técnica ejecutora del curso, que aporta sus recursos humanos técnicos y
Administrativos para la ejecucién del curso, ademas del uso de sus instalaciones.

b) AGCI, que aporta parte de los fondos y coordina con JICA, institucion ejecutora y con
los puntos focales.

c¢) JICA aporta parte de los fondos y a través de su oficina en Chile coordina con AGCl y
la institucion ejecutora. Ademas existen las posibilidades de: 1) beca de contraparte
nacional en Japén, 2) envio de experto, 3) postulacion de la institucién ejecutora para
solicitar la donacion de equipamiento relacionado al desarrollo del curso, etc.

Los aspectos positivos de larealizacion de estos cursos en Chile

- Para la parte japonesa, la realizacién de los cursos en Chile significa:
a) Mejorar la utilizacion de fondos de capacitacion y reduccion de costos, en
comparacion a cursos ejecutados en Japon,
b) Se elimina la barrera de idiomay el curso se dicta en espairiol,
c) Permite difundir los resultados del proyecto a la regién, etc.

- Para la parte chilena, la realizacién de los cursos en Chile significa:

a) Contribuir a los paises de la region realizando la transferencia
Tecnoldgica,

b) Ampliar las actividades de Cooperacion Horizontal chilena aprovechando
el fondo de cooperacion japonesa,

¢) permite difundir tecnologias chilenas a la region,

d) permite crear una “red” regional sobre tematica del curso y genera
contactos posteriores entre las instituciones,

e) desarrollo de la institucidn ejecutora como “Centro de Excelencia

Regional “en la materia,

f) actualizacién de tecnologia a través del experto japonés, etc.
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- Para los participantes,

a) permite recibir el curso en su idioma natal,

b) conocer la tecnologia chilena y asimilar a la realidad de su pais con relativa

similitud,

c) lograr contacto con similares de la region y crea la posibilidad de posterior

asesoramiento o consultoria chilena, conociendo en terreno su avance y

realidad, etc.
2-3-3. Procedimiento de Programa de Capacitacion de Terceros Paises

PROCEDIMIENTO

Coordinacion entre AGCI,JICA y Proyecto para analizar la posibilidad de ejecucién del Curso Internacional.

11

Elaboracién de propuesta preliminar del curso por la institucioén / determinacién de temas

11

Realizacién de encuesta / estudio de demanda a los paises de la regién

por la institucién para la oficializacién ante AGCl y a su ves a la Embajada del Japén

Una vez confirmada la demanda y necesidad del curso, elaboracién de Término de Referencia del Curso en inglés

11

Si la solicitud es accedida por la parte japonesa, se procede a la firma de Record of Discussion entre AGCI, JICA e

Institucién ejecutora para acordar la realizacion del curso.

ETAPA DE IMPLEMENTACION

Preparacién del curso por la institucion técnica

Formacion de grupo de trabajo, elaboracion de textos y materiales, elaboracién de Gl (informacién general del curso)

Envio de Gl a los paises invitados a través de AGCI e Institucion ejecutora

Recepcion de postulacién y seleccién de postulantes

Comunicacion a postulantes seleccionados y envio de pasajes

Realizacién del curso




3. Optimizacion de seleccién, priorizacion y ejecucion de Programa de
Capacitacion

Para aprovechar al maximo la oferta del Programa de Capacitacion de JICA, y para
procurar el incremento de nimero de los cupos asignados a Chile, es indispensable cubrir
el 100% del otorgamiento de becas, especialmente en el programa de Capacitacion en
Grupo.

Para el caso de Cursos Colectivos, la importancia del Estudio de Demandas esta en
captar las necesidades de formacion de recursos humanos del sector. Debido a ello,
previa a la seleccién de los cursos en el estudio solicitado por la Embajada del Japén, es
necesario:

a) analizar el Listado de Cursos Colectivos de JICA, y determinar las instituciones
adecuadas para ofertar y solicitar la priorizacion sectorial,

b) entregar informaciones sobre programacion anual de Becas de JICA a las
instituciones prioritarias, para que contemple en su plan de capacitacion de
personales y tratar de cubrir el 100 % de la oferta. Sin embargo, debido a que la
programacion anual llega a Chile después del mes de abiril, las instituciones pueden
tener como referencia la programacioén del afio anterior, ya que no existe mayor
cambio entre un afio y el otro.

Para el caso de Capacitacién especifica por Pais, es importante seleccionar 1 0 2
temas prioritarias del pais y, ademas, se requiere de coordinacidon previa con ministerios
y/o instituciones involucradas para definir los términos de referencia / contenido del curso.

Para el caso de Capacitacion Especifica por Regidon, AGCI, por su experiencia y
Conocimiento, podra actuar como ente coordinador y planificador de este programa que
JICA ofrece a nivel regional, en el caso de América Latina.

Para ello, es indispensable la participacion y coordinacién del Departamento de
Cooperacion Horizontal para planificar y definir temas y contenidos del curso

conjuntamente con los paises interesados de la region.
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Para el Curso de Capacitaciéon de Terceros Paises, se requiere la coordinaciéon previa
con la institucién ejecutora del curso, y es indispensable realizar un estudio o encuesta que
haga conocer la real demanda y necesidad del curso en los paises de la region.

Ademas, es indispensable conocer la potencialidad que ofrecen las instituciones chilenas en

cuanto a su tecnologia, instalaciones, recursos humanos, etc.

Es importante definir la potencialidad y ventajas comparativas de las tecnologias chilenas
para ofrecer a los paises de la regién. En este sentido se puede decir que las
cooperaciones realizadas por JICA coinciden en este concepto.

Como areas posibles para realizar Capacitaciones para Terceros Paises se pueden
mencionar: Mineria, Pesca, Medio Ambiente, Agricultura, Forestal, Ganaderia,
Telecomunicaciones, entre otros.

Aunque el numero es muy limitado, existe la posibilidad de Follow Up / Seguimiento de Ex-
Becarios consistente en donacién de equipos. El objetivo de esta donacién es para apoyar
y desarrollar los conocimientos adquiridos en Japon a través del uso de equipos.
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CUADRO - 12

OPTIMIZACION DE SELECCION , PRIORIZACION Y EJECUCION DE
CAPACITACION COLECTIVA (BECA GRUPAL) DE JICA

DEM.
2000
MES CANCILLERIA JAPONESA
Envio de Listado de Oferta
para Estudio de Demanda
EMBAJADA DEL JAPON
6/99
Entrega del Listado de Oferta
para Estudio de Demandas
AGCI
Clasificacion Teméatica de Cursos.
7/99 Definicion de Sector/Organismo/
Institucion Potencial.
SECTORES
(7/98) Priorizacién a nivel Sectorial
(10/98) Respuesta a AGCI
AGCI
Selecciéon y Priorizacion de
4/99 Respuesta Sectorial
7/99 Elaboracién de LISTADO y
HOJA DE DEMANDAS
7/99 Solicitud de Becas a la Embajada
del
Japdén en Nota Verbal adjuntando
Listado de Demandas
EMBAJADA DEL JAPON
CANCILLERIA JAPONESA
JICA HQ
Analisis de Demandas | y
9-12 Programacion Anual
99-00
2y5 Comunicacién de Respuesta
2000
AGCI/ JICA Chile
2y 5
By 0 Difusion de Oferta de Cursos
2000) ( Programacion Anual)

El Listado de Oferta que se entrega a AGCI para la
seleccion y priorizacion contiene méa de 300 cursos
de diversas areas tematicas, debido a ello es
importante considerar opinion de sectores para
captar la real necesidad al plan de formacién de
recursos humanos del sector.

Para el caso de Capacitacion especifica por
pais,debidoal nimero limitado es importante
seleccionar 1 0 2 temasy se requiere de una
coordinacion previa para definir el contenido del
curso a solicitar.

Para el caso de Capacitacion especifica por Region,
es

importante que Chile (AGCI) tome la iniciativa y ser
el ente coordinador para aprovechar esta
posibilidad Regional. Para ello es indispensable la
participacion de Dep.CH para planificar,coordinar y
proponer a los paises de la Region .
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4. Asignacion de subvenciones y gastos

Excepto los Cursos de costos compartidos, el Gobierno del Japén, a través de JICA, paga

las siguientes subvenciones y gastos para los becarios:

1) Pasaje aéreo de ida y vuelta entre un aeropuerto de origen y de Japon designado por

JICA (en Clase Business, en caso de no estar disponible el asiento en Clase

Econdmica).

Subvenciones.

A. Parala adquisicion de ropas y libros

Duracion
Item Menos de 30 dias 30 a 89 dias 90 dias 6 mas
Subvencién de ropa 10,000 Yenes 20,000 Yenes 27,000 Yenes
Subvencién de libros 3,000 Yenes 4,000 Yenes 9,000 Yenes
B. Para alojamiento y alimentacién

Lugar, monto Centros de JICA Centro Internacional de Hoteles y otras

Item

Hyogo (HIC)
Inst. Para la
Cooperacion. Int. IFIC

facilidades no JICA

Para la alimentacion

3,594 Yenes / dia

4,194 Yenes / dia

Subvencion Gratuito Gratuito Gratuito o pago de
de alojamiento Desayuno incluido Desayuno incluido Habitacién
Subvencion

4,935 Yenes / dia

C. Para envio postal

Paises de América del Sur

13,000 Yenes

D. Para escala de viaje por noche

| Dependiendo de la necesidad y por ciudad

| Entre 10,000 Yenes y 15,000 Yenes

JICA no asume los gastos relacionados al viaje y viatico en el interior del pais de

origen, visa de USA y demas paises excepto Japon; ni impuesto aeroportuario.

57




Capitulo Xl

DONACION DE EQUIPOS PARA LA COOPERACION TECNICA

1. Descripcion de programa

Donacion de equipos es la cooperacion que realiza JICA para apoyar y desarrollar la
transferencia de tecnologia en diferentes esquemas. Por lo tanto, el concepto basico y la
justificacion de solicitud de Donacion de Equipos, esta en que el suministro de equipos es
necesario para la realizacion de transferencia de tecnologia a través de los expertos JICA,
o con la finalidad de seguimiento a los ex-becarios.

2. Destino de Donacion de Equipos

La posibilidad para solicitar la donacion de equipos a JICA son varias, y existen esquemas
de cooperaciones que contemplan el equipamiento en el mismo programa. Sin embargo,
la posibilidad de concrecion de donacion de equipo asociado al Experto Individualy — Ex-
Becario es reducida.

Esquemas que contemplan la Donacién de Equipos:
1) Equipos asociados a Cooperacion Técnica de Tipo Proyecto,
2) Equipos asociados a Follow Up
3) Equipos asociados a Aftercare
4) Equipos asociados a Investigacion Conjunta,
5) Equipos asociados a Envio de Expertos en Grupo ( Mini Proyecto ),
6) Equipos asociados a Estudio de Desarrollo en Control de Polucién
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Esquemas que pueden postular a la Donacion de Equipos:
7) Equipos asociado a Expertos Individuales,
8) Equipos asociados a JOCV ( Voluntarios Japoneses ),
9) Equipos asociados a Ex-Becarios de JICA,
10) Equipos asociados a Estudio para el Desarrollo,
11) Equipos asociados a Capacitacion de Terceros Paises ( Cursos Internacionales ),
12) Equipos asociados a JMTDR ( Socorro para la Emergencia )
Nota.- A los esquemas con sombra se contemplan el equipamiento en el
programa.

3. Monto de Donacion de Equipos

El monto de donacion de equipos varia segin esquemas y el tipo de cambio monetario
entre Yen y US Dolar. En términos generales, oscila entre 20 mil ddlares en equipos
individuales y alrededor de 1 a 3 millones de doélares para el caso de Cooperacion
Técnica de Tipo Proyecto.

4. Justificacion de la solicitud para la Donacion de Equipos

Los equipamientos asociados a Proyectos se contemplan en el Término de Referencia
de Proyectos y su justificacion es analizada por la parte japonesa.

Los equipamientos asociados a Expertos Individuales y Voluntarios deben ser
aguellos indispensables para la transferencia de técnica, y son solicitados por la
institucion perteneciente del Experto o Voluntario, previa coordinacion con la oficina de
JICA.
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Los Ex-Becarios de JICA podran también solicitar equipos, si se justifica su necesidad
para desarrollar lo asimilado en el curso.

En el caso especifico de JMTDR (Socorro para la emergencia), la donacion de
equipos esta asociada principalmente a materiales de emergencia y medicamentos.

Los equipos asociados a Capacitacion de Terceros Paises son equipos de apoyo para el
desarrollo del curso. Pueden ser equipos técnicos o equipos audio visual que justifiquen
su uso para el desarrollo del curso.

Para cualquiera de los casos, el aseguramiento de personal de contraparte para la
operacion del equipo es indispensable. De la misma manera, el aseguramiento de
presupuesto para la operacion y mantenimiento de los equipos seran condiciones
indispensables en el momento de andlisis de la parte japonesa.

5. Procedimiento

El procedimiento se inicia con el Estudio de Demanda sobre Donacion de Equipos que
se realiza anualmente.

Para los casos de Proyectos, dicho estudio corresponde al Estudio de Demandas
correspondientes a cada una de los esquemas de cooperacion de JICA.

En cuanto a la posibilidad de otorgamiento de Donacién de Equipos para Expertos
Individuales y Ex-Becarios, en ambos casos, la posibilidad es remota. Debido a ello,
para saber la posibilidad existente, se requiere la coordinacion estrecha entre Experto o
Ex-Becario con la Institucién perteneciente y JICA.

Una vez coordinada, se procede a la oficializacién ante AGCI con el Formulario A-4 de
solicitud de donacidon de equipos. Este proceso es para trasmitir la demanda a la parte
japonesa para su analisis, por lo tanto alin no existe la seguridad de otorgamiento de la
donacion hasta existir la respuesta oficial proveniente de la Embajada del Japén.
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Para los casos de Tipo Proyecto, Investigacion Conjunta, Experto en Grupo ( Mini
Proyecto), Follow Up y Aftercare, la donacion de equipo se contempla en el momento
que se firma el Record of Discussion o cuando el Gobierno del Japon comunica la
ejecucion de la cooperacion a través de la Embajada del Japon.

CUADRO - 13
PROCEDIMIENTO DE DONACION DE EQUIPOS
AGCI JICA Chile
INSTITUCION SOLICITANTE Il N N

Regeptol de _Experto JicA . <:| Realizacion de Estudio de Demanda
Centro de trabajo de Ex-Becario

Ejecutor de Proyecto
:> Respuesta al Estudio de Demanda

Elaboracién de Témino de Referencia del
- Justificacién técnica Proyecto

- Aseguramiento de presupuesto

:

.

Coordinacioén con Experto JICA

para la operaci6é y mantenimiento Q
Caso de Ex-Becario Consulta y coordinacion con AGCl y JICA
- Coordinacién con JICA Chile Q

- Coordinacion con AGCI

Oficializacion ante AGCI con Formulario A-4

Caso de Proyectos

Revision de T/R con JICA y AGCI
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Capitulo Xl

COOPERACION TECNICA DE TIPO PROYECTO

1. Descripcion

La Cooperacion Técnica de Tipo Proyecto (CTTP) es el esquema que integra los tres
esquemas mencionados anteriormente:

a) Envio de Expertos,

b) Aceptacion de Becarios, y

c¢) Donacion de Equipos.

La CTTP por ser cooperacion de gran envergadura, desde punto de vista de la
participacion de recursos humanos, monto de donacién de equipos y periodo de
cooperacion, en el caso de Chile, se concreta en uno o dos proyectos al afio. Debido a
ello, es sumamente importante la prioridad o contexto que pueda tener el proyecto en la
politica nacional.

1-1. Componentes
Componentes principales de Cooperacion Técnica de Tipo Proyecto
Periodo de cooperacion : 5 afios
Envio de Experto de larga permanencia : 4 a 6 Expertos
Envio de Expertos de corta permanencia: 15 a 20 expertos

Beca de Contraparte : 10 a 15 becas al Japon
Donacién de Equipamiento : 1 a 3 millones de US dodlares
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1-2. Areas de ejecucion de CTTP
La CTTP se realiza en diversas areas que contribuyen al desarrollo socioeconémico del
pais receptor, tales como area de desarrollo social, salud y asistencia médica, poblacion y

planificacién familiar, agricultura, silvicultura, pesca, mineria, industria, etc.

En el caso de Chile, se han ejecutado y estan en ejecucion en las areas de salud, mineria,
telecomunicaciones, forestal, pesca, agricultura y medio ambiente.

2. Justificaciones de la Solicitud

La institucion solicitante debe elaborar el Término de Referencia en inglés para la
oficializacién. Para ello es indispensable tener coordinaciones previas con AGCI y JICA
para que los contenidos de la solicitud sean adecuados al esquema de CTTP.

El Proyecto debe justificar y contemplar:

- Prioridad en la politica y plan de desarrollo nacional,

- Organizacién adecuada del proyecto en:

- personales de contraparte -por lo menos 2 contrapartes técnicos por experto-,
ademas de personal administrativo necesario,

a) infraestructura necesaria para la ejecucion del proyecto, adecuado para la

Labor de los expertos y contrapartes, espacio e instalaciones para la operacion

De equipos, etc.

c) presupuesto de contraparte necesario para la operacion del proyecto. La
cooperacion japonesa no incluye gastos de personal ni costos

administrativo - operacional del proyecto,

- El disefio del proyecto debe ser acorde a la envergadura de CTTP.
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3. Cronogramay Procedimiento de implementacién de CTTP

CUADRO - 14

CRONOGRAMA MODELO DE IMPLEMENTACION DE COOPERACION TECNICA DE TIPO PROYECTO

ANO
@ Identificacié y Formulacio del Proyecto
Realizacid de Estudio de Demanda a travé de AGCly JICA, analisis y propuesta de Expertos JICA, estudio a
través de Mision de Prospeccion/Formulacié de proyecto, estudio a travé de Expertos de planificacion.
Preparacion de T/R por la institucion solicitante y oficializacié de version inglés ante AGCI
aﬁzos Andlisis y Evaluacié
Envio de Mision de Estudios Preliminares para la verificacion de la factibilidad
Envio de Experto de Estudio a largo plazo para confirmar los detalles del proyecto
Consulta interministerial en Japon para definir el alcance,cronograma,metodologia de ejecucion del proyecto
Preparativo de la institucion receptora : organizacion recursos humanos,presupuestos de contraparte
FIRMA de Record of Discussion
Ejecucion del Proyecto
aﬁsos @ Envio de Expertos de larga y corta permanencia,capacitaciones de contrapartes en Japon,donacion de equipos
Envio de Misiones de Planificacion-Orientacion-Evaluacion
o] 1 SN LT
8vo. {} ............................................................. PostEvaluaciony Sequimiento
afios Envio de Misién de Estudio Post-proyecto para analizar la posibilidad de cooperacion en Aftercare
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3-1. Etapa de Identificacion y Formulacion

Desde la oficializacion ante el Gobierno del Japén, con la presentacion de Término de
Referencia (T/R) del Proyecto, hasta la concrecion de la firma de Record of Discussion, se
requiere aproximadamente 2 afios. Este periodo depende del grado de perfeccion del
documento T/Ry del avance preparativo de la institucion para recibir el proyecto.

El proyecto debe estar acorde a las areas prioritarias de cooperacién entre Japon y Chile,
que son:

a) Superacion de la pobreza,

b) Conservacion del Medio Ambiente,

T) Desarrotto detamujer/ genero y apoyo a tos Mminoritarios,

d) Desarrollo de la productividad.

3-1-1. Actores para la ldentificacién y Formulacién de Proyectos

En la etapa de Identificacion y Formulacion de Proyecto existen diferentes instancias que
realizan esta funcion:

a) AGCIl y JICA Chile, para realizar el Estudio de Demandas.
Este estudio es primordial, y consiste en recabar informaciones basicas y generales del
proyecto. Sirve para que la Embajada del Japon y JICA local informen a los Ministerios

de RR.EE y JICA HQ sobre informacion preliminar de la demanda de cooperacion.

b) Andlisis y propuesta de Expertos de JICA.
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A pesar de que la labor principal de los Expertos Individuales es el asesoramiento
técnico en temas especificos solicitados, durante su permanencia, y a través de los
conocimientos que adquieren sobre la necesidad del sector, pueden sugerira JICAy a
su institucién receptora, la identificacion y formulacion de CTTP.

c¢) Estudio de identificacion y formulacion a través del envio de Misiones y Expertos.

3-2. Etapade Anélisis y Evaluacion

El T/R en inglés es oficializado por AGCI a la Embajada del Japén con Nota Verbal y entra
en andlisis en Japoén. Si el proyecto es considerado pertinente, JICA envia la Mision de
Estudio Preliminar para analizar la factibilidad en terreno y, generalmente, firma una
Minuta de Reuniones para confirmar el contenido de la solicitud, alcance de la
cooperacion y la disponibilidad del Gobierno receptor.

Esta Mision de Estudio Preliminar elabora el informe de estudio a ser analizado por la
Cancilleria japonesa, JICA y Ministerio relacionado a la tematica del proyecto. Si se
considera la necesidad de profundizaciéon del estudio, JICA suele enviar experto (s) de
estudio de largo plazo para detallar los aspectos no aclarados en el estudio preliminar.

3-3. Etapa Preparativo para la Ejecucion

A esta altura, la institucion solicitante debe tener claridad sobre la organizacion del
proyecto y debe trasmitir a la parte japonesa el avance del plan de adecuacion del
personal de contraparte, infraestructura y gestion presupuestaria para la operacion del

proyecto.

Una vez confirmado los aspectos antes mencionados, el Gobierno del Japén envia la
Misién de firma de Record of Discussion (RD) para acordar el inicio de la cooperacion.

66



—)

3-4. Etapa de Ejecucion

Si se confirma el avance o proyeccion de la totalidad de aspectos preparativos de la parte
receptora, el proyecto se inicia con la llegada de primer grupo de expertos en 3 a 6
meses.

Luego de la firma de R/D, la institucion ejecutora debe iniciar en forma inmediata la
solicitud de Expertos y Donacion de equipos acordados en R/D con sus respectivos
Formularios de Solicitud A-1, A-4, de la cooperacion japonesa.

El flujo de trasmite para este caso es 1) Institucién ejecutora, 2) Ministerio dependiente,
3) AGCI y 4) Embajada.

3-5. Etapas de Post- Proyecto y Seguimiento

La cooperacion japonesa realiza una evaluacion Post-Proyecto, pasada 3 a 5 afios de la
finalizacion del proyecto. Esta evaluacion es realizada generalmente por la oficina de JICA
local con el uso de la consultoria externa.

Si existe la solicitud de atencion Post-Proyecto / After Care, y si es analizado
positivamente por la parte japonesa, JICA, luego de aproximadamente 3 afos de
finalizado el proyecto, envia una Mision de Estudio para confirmar esta necesidad
planteada por la institucion.
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Aseguramiento de continuidad del Proyecto por el pais receptor

La CTTP tiene duracion de cooperacion por 5 afios, y la responsabilidad del pais receptor

y la institucion ejecutora es continuar con las actividades del proyecto después de haber

concluido la cooperacion japonesa.

Este esfuerzo local puede abrir la posibilidad de solicitar Follow Up o After Care de

proyecto para recibir la cooperacion en reposicion de equipos y suministro de repuestos y

materiales. Ademas, también se contemplan el envio de experto (s) de corta permanencia

y actualizacion técnica de contrapartes.

CUADRO - 15

FLUJOGRAMA DE CICLO DE COOPERACION TECNICA DE TIPO PROYECTO

MINISTERIO DE RR.EE.

AGCI

MINISTERIO /
EMBAJADA DEL JAPON [ggf MMISTERIO DERREE L JICAHQ INSTITUCIONES DE
APOYO

A

N

CONSEJO

DEP.BI-MULTILATERAL

» Estudio y Presentacion de
Demandas de Cooperac.

DEP.COORDINACION

MINISTERIO DEPENDIENTE

!

INSTITUCION SOLICITANTE

Envio de Experto / Misién de Formulacién de Proyecto

Andlisis de Demandas de Cooperacion

Coordinacién Ministerial y JICA / Andlisis Técnica de Demanda de Cooperacion

Donacién de Equipos

Envio de Expertos

(Reposicién y/o
suministro de repuestos)
Envio de Expertos

Becas

Donacion de Equipos |+

Anélisis sobre la necesidad de
Atencién Post Proyecto
(2 a 3 afios del término )

Becas
Anélisis sobre la Posibilidad de
Realizacion de
Cursos Intemacionales
AFTER CARE

FOLLOW UP
Anélisis sobre la necesidad de
Extension del Proyecto

Envio de Experto de Envio de Misién de
Estudio de Consolidacion [€==  Estudio Preliminar
JICA CHILE I
Andlisis de Factibilidad de Cooperacién
Envio de Misién de
Firma de Convenio de
Cooperacién R/D
AFTER CARE FOLLOW UP

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
Conformacion de Comité Conjunto del Proyecto

Personal de Contraparte
Infraestructura del Proy

Envio de Expertos

Capacitacion de C/P en
Japon

Presup.Adm.y Operac

Donacién de Equipos

] Envio de Mision de Planificacion y Orientacion
Envio de Misién de Evaluacion Intermedia
Envio de Misién de Evaluacién Final
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CUADRO - 16

MARCO CONCEPTUAL DE COOPERACION TECNICA DE TIPO PROYECTO

CHILE JAPON

-

[TICA / PLAN DE COINCIDENCIA
ROLLO NACIONAL 6 ' S e C%%ﬂ'g:ég“'fﬁ#’g
SECTORIAL

j:gﬁ ggle Ministerio y otros organismos relac.

! . Director del Proyecto
Lider y Coordinador de Proyector COM | TE CO N\] U NTO DE COOR DI NAC' ON Gobiemo Reglonal ,AGC'
Embajada del Japon como ohservador Instancia de decision sobre

operacion y administracion del
Proyecto
/ PROYECTO \

Director de Proyecto o Centro |

Lider de Mision Técnica P
; i Jefe administrativo
Coordinador
( . Contraparte técnico
Expertos de larga permanencia <lllllll:llllll[.i>
( . Contraparte técnico
Expertos de corta permanencia <lllllll:llllll‘.i>

J

N

\

Apoyo a la promocién de cooperacion técnica Regional

Otros apoyos Financiamiento suplementario para el apoyo a la construccion de infraestructura fisica

posibles

Intercambi técnico con los homélogos de la Region

Realizacion de seminario/taller local e internacional
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4. Otras posibilidades de apoyo contempladas en el CTTP

Con el objeto de desarrollar y difundir las actividades y logros del proyecto, la CTTP

contempla diferentes posibilidades de apoyo, los mas representativos son:

1)

2)

3)

4)

Apoyo a la promocion de cooperacién técnica Regional,
(Realizacion de cursos internacionales de corta duracion, envio de expertos

japoneses a los paises de la regién para realizar transferencia técnica o seminario)

Financiamiento suplementario para el apoyo a la construccion de infraestructura
fisica,

(Construccion de infraestructura de transferencia técnica y capacitacion. El
financiamiento aproximado es de 150 a 200 mil US délares. Para este caso, la

institucion debe asegurar el terreno y la preparacion del mismo para la construccion.

Intercambio técnico con los homdlogos de la Region,
(Viaje técnico a los paises de la Region y la recepcién de homdlogos en Chile para
Intercambiar aspectos técnicos de interés).

Realizacién de seminarios y talleres a nivel local e internacional.
(Apoyo financiero para organizar seminario y talleres nacionales e internacionales)
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Capitulo Xl
FOLLOW UP/ SEGUIMIENTO Y AFTER CARE / ATENCION POSTERIOR DE
COOPERACION REALIZADA

1. Descripcion
El principio basico de la cooperacion esta en el apoyo técnico a la institucion receptora de
cooperacion, y que, al cabo de periodo de cooperacion, la institucion sea capaz de
administrar y desarrollar el proyecto por su propio esfuerzo y medio.
No obstante a lo anterior, en algunas ocasiones se presentan problemas no esperados,
como fallo de los equipos, carencia de repuestos, cambio tecnoldgico posterior, etc., que
imposibilitan la operacion y desarrollo del proyecto.
Follow Up / Seguimiento de cooperacion es la actividad de cooperacion de JICA,
justamente para atender a problemas antes mencionados y dar atencién posterior a la
cooperacion realizada.

PROCEDIMIENTO

1. Consultar a JICA Chile y a AGCI en el momento oportuno para que sea incorporado en
la demanda de solicitud,

2. Elaborar informaciones dando explicaciones de la situacion actual del proyecto y de los
equipos donados,

3. Elaborar la Hoja de Estudio y completar informaciones requeridas,

4. Elaborar el Término de Referencia,

5. Oficializar ante AGCI.
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2. Esquemas posibles para realizar Follow Up y After Care

Esquemas con la posibilidad de solicitar Follow Up o After Care

(Seguimiento y Atencion Posterior)

a) Seguimiento a Programa de Aceptacién de Becarios,

b) Seguimiento y Atencién Posterior de la Cooperacion Técnica de Tipo Proyecto,

¢) Seguimiento y Atencion Posterior del Estudio para el Desarrollo,

d) Seguimiento de Cooperacion Financiera No Reembolsable,

e) Seguimiento de Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero,

f) Seguimiento de Auxilio de Emergencia para Desastres.
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Capitulo XIV

ESTUDIO PARA EL DESARROLLO

1. Descripcion

Estudio para el Desarrollo, es el esquema de cooperacion JICA que permite realizar el
estudio para elaborar planes de desarrollo publico. Los tipos de estudios pueden ser:

Tipo de Estudio

Estudio de Master Plan
Estudio de Pre Factibilidad
Estudio de Factibilidad
Preparacion de Datos Basicos

> w N F

a) Elaboracion de Cartografia,
b) Estudio sobre desarrollo de aguas subterraneas,
c) Estudio sobre desarrollo de recursos forestales y pesqueros
d) Estudio sobre desarrollo de recursos mineros,
e) Estudio de constatacion sobre viabilidad de la tecnologia,
5. Estudio complementario, estudio de atencion posterior,
6. Estudio de Disefio Detallado,
7. Estudio sobre apoyo de la transicion a la economia del mercado.

2. Aportes de la cooperacién japonesa y responsabilidades del organismo

receptor

Parte Japonesa

a) JICA envia la Misién Técnica conformado por expertos de consultora privada,

b) Recepcién de becarios,

c) Donacién de equipamiento, en caso necesario,

d) Organizacion de seminario para difundir los resultados del estudio,
e) Entrega de informes inicial, intermedio y final.
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Parte Chilena

a) Personal de contraparte técnico y apoyo secretarial,

b) Oficina adecuada con facilidades,

c) Entrega de informaciones afines al estudio.

2. Cronograma de Implementacién

CRONOGRAMA MODELO DE IMPLEMENTACION DE

MES ESTUDIO PARA EL DESARROLLO
Identificacié y Formulacié del Tema de Estudio
Realizacion de Estudio de Demanda a través de AGCIl y JICA, analisis y propuesta
de Expertos JICA, estudio a través de Misidn de Prospeccion/Formulacion de
estudio, estudio a través de Expertos de planificacion.
Preparacion de T/R por la institucion y oficializacién de version inglés ante
AGCI
1 Anédlisis y Evaluacio
Envio de Mision de Estudio Preliminar para la verificacién de la factibilidad.
- comprobacioén de la existencia de informaciones necesarias,
- realizacion de estudio in situ.
Firma de Scope of Work
Consulta interministerial en Japén para definir el alcance,cronograma,metodologia de
ejecucion del estudio
2 — ., - i
I Selecci6 y contratacion de la Firma Consultora en Japoén I
3 Preparativo de la instituciéon receptora : organizacion de equipo de contraparte,
preparacion y recopilaciéon de informaciones,adecuacion de oficina para trabajo.
4 I Realizacion del Estudio en Chile |
: Entrega de Informe Inicial - Informe de Progreso - Informe Intermedio
Estudio conjunto con contraparte local / Transferencia Técnica
11 | Trabajo en Japdén |
Andalisis de datos y resultados del estudio - Confirmacién de la factibilidad del proyecto
Preparacion del Borrador del Informe Final ( IB/F)
18 I Realizacion del Estudio en Chile |
Entrega de IB/F
Estudio conjunto con contraparte local / Transferencia Técnica
Recepcion de comentarios sobre el Borrador de Informe Final
19 | Trabajo en Japon |
Analisis de datos y resultados del estudio / Preparacion del del Informe Final
23 I Entrega del Informe Final |
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4. Areas de Estudio

Areas posibles para solicitar la cooperacién en el
Esquema de Estudio para el Desarrollo

Las areas y tematicas para realizar el Estudio para el Desarrollo son sumamente amplias.
No obstante, JICA analiza los siguientes aspectos:
1. Proyeccion del Gobierno receptor para realizar las obras a ser estudiadas,
2. Aseguramiento del uso y aplicacion del estudio.
3. En el caso de Chile, las &reas prioritarias para Japon son:
a) Estudio sobre Planificacion y Administracion,
b) Estudio sobre Medio Ambiente,
¢) Estudio sobre Recursos mineros.

PRINCIPALES AREAS DE ESTUDIO PARA EL DESARROLLO

AREAS TEMATICAS

Planificacion y Administracion Plan Integral de Desarrollo Regional,Planes de Desarrollo Econémico

Obras Publicas Desarrollo de Agua Potable,Alcantarrillado, Tratamiento de aguas servidas

Infraestructura Social Plan de urbanizacién,Manejo de cuencas,Sabo recursos hidricos,viviendas,preparacién de mapas

Transporte Planes de transporte, Carreteras,Via férrea,Puertos,Aeropuertos,Transporte urbano

Telecomunicaciones Servicio postal, Telecomunicaciones,Red y trasmision de TV y radiodifusion

Medicina y Salud Publica Salud publica,Medicina, Administracion sanitaria,Planificacion familiar y Demogréafica

Agricultura Desarrollo agricola,Riego y Drenaje,Desarrollo rural,Agroindustria y Ganaderia
Forestal Inventario de recursos forestales,Conservacion y manejo forestal,Procesamiento de madera
Pesca Inventario de recursos pesqueros,procesamiento y comercializacié ,Acuicultura,Puerto pesquero

Minerfa e Industria Inventario y desarrollo de recursos mineros,Fomento industrial, Modernizacién de plantas

Medio Ambiente Control de contaminaci6 de aire,agua y residuos,Conservacion ambiental

Otros

gl1o0g3p080380338

Energia,Educacion,Recursos Humanos,Comercio, Turismo,Administracién industrial,etc.




Capitulo XV

COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE - CFNR

1. Descripcion

Cooperacion Financiera No Reembolsable — CFNR, forma parte importante de AOD del

Gobierno del Japon, y otorga donacion financiera a los paises de vias de desarrollo en

condiciones menos favorecidas en desarrollo econémico y social. Estas donaciones son

materializadas y entregadas en infraestructura, equipamientos y materiales.

2. Funciones de JICA en CFNR

En este programa, JICA se encarga de realizar los estudios técnicos para confirmar y

definir el contenido de la cooperacion, y estudia, ademas, la posibilidad de relacionarla

con la Cooperacion Técnica, a través del envio de Expertos o CTTP, en la etapa de

preparacion. Ademas se encarga de realizar el seguimiento y analiza la posibilidad de

Follow Up, como accién de apoyo Post-Proyecto.

COOPERACION ECONOMICA Y ASISTENCIA OFICIAL PARA EL DESARROLLO - AOD - DEL JAPON

ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc

COOPERACION Asistencia Oficial para el Desarrollo - AOD del Japon
ECONOMICA
COOPERACION COOPERACION
TECNICA FINANCIERA
DONACION (Ejecutor : JICA ) NO REEMBOLSABLE
BILATERAL CFNR
( Ejecutor : M.RREE/JICA)
Otros Flujos 1. CFNR General
Oficiales - OOF TRA ’

— -Credito para la Exportacién o S A.CENR C itari
-Finac.a la Invers.Directa CREDITO COOPERACIONES ' omuntaro
-Financ.a Org.Intemacionales BILATERAL Cooperaciones a través de B. Rescate de Deufias )

Instituciones Ministeriales del Japon C. Apoyo para Mejoramiento
- - (Ejecutor: Estructural de la Economia
Flujos Privados M.Hacienda) Ejm.

- PE-

- Préstamos Bancarios

- Credito Privado para
la Exportacié

|— | - Inversi6n Directa

Donaciones de ONG

COOPERACION

Organismos
Internacionales

JETRO

(Org.Comercio Exterior del Jap6n )
MMAJ

(Orga.Minera Metalica del Jap6n)

,Otros

2. CFNR Pesca

3. CFNR Cultural

4. CFNR Emergencias

5 Asistencia Alimentaria - KR

- Compra de Bonos y MULTILATERAL Cooperaciones Inter-Universitarias. @ IAsistenci‘a p;ar:;el —
: . ncremento de Produccion
Acciones de Org.Internac. (Ejecutor: M.RREE) de Alimentos - 2KR
y de los Paies en Desarrollo Contribuciones
Financieras a

ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc




ETAPA

PROCEDIMIENTO DE IMPLEMENTACION
COOPERACION FINANCIERA NO

Identificaco y Formulace del

Realizacté de Estudiode Demandaa travé de AGCly analisisy propuesta
de ExpertosJICA,estudioa través de Misibn de Prospecodn/Formulacéd de
proyect, estudioa travé de Expertosde planificacdn.

Preparacon de T/Rporlainstitucon y oficializao de versdn ingks ante AGCI

Analisisy Evaluacén

Consulta enJapén para definir el ,cronogram metodolo ia
deejecucon del

Dictaminacd preliminar

Seleccén deProyecto

Formaco del

Tomadedecisén paralarealizacén del Estudio sobre

Realizacon del Estudio - Estudiode Disefio Basico para
concepto asico,condiciones , Disefio Basico del Proyecto as
, Estimacdn decostos Sistemasde operacény mantenimient,etc.

Dictaminacéon final yautorizacén para ejecuta€CENR

Dictaminaadn finaldel Ministericle RREEdel on

Presentacon del de Canjede Notasa laCancillefa del fis recepto

Implementacn deProyectoen

Canjede Notasentre los

Trasmitede Acuerdo Bancario por recepto

Seleccén y contratacdn de consultor és

Elaboracon de Documentode Licitacén, Especificacioney Disefio

Licitacén y evaluacén en Japon
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4. CFNR en Chile

Por su desarrollo econdémico, actualmente Chile es elegible en:

CFNR para Proyectos Culturales,

CFNR para Emergencias (Auxilio de emergencia para desastres)

CFNR para Proyectos Comunitarios (en negociacion con el Gobierno del Japon)

4-1. CFNR para Proyectos Culturales

Esta cooperacion es otorgada a traves de la Embajada del Japon, con el objeto de apoyar
el desarrollo de actividades culturales que realizan los organismos chilenos.

AGCI apoya y gestiona la solicitud ante dicha mision diplomatica. En general, anualmente
es otorgada una donacién en este programa, y el monto de donacién oscila entre 100 mil
a 300 mil dolares aproximadamente.

4-2. CFNR para Emergencias (Auxilio de emergencia para desastres)

Este Auxilio de Emergencia se realiza cuando ocurre algun desastre natural.

4-3. CFNR para Proyectos Comunitarios

El objetivo de esta CFNR es para apoyar principalmente a los Organismos No
Gubernamentales sin fines de lucro.

Una vez concretada la realizacion de este programa en Chile, la Embajada del Japén
analiza la solicitud para seleccionar los proyectos. Estos proyectos deben ser de pequefia
escala, ya que el monto de donacién oscila entre 30 a 50 mil délares aproximadamente.
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Capitulo XVI

AUXILIO DE EMERGENCIA PARA DESASTRES

1. Descripcion del Programa

A través de este Programa, y por la solicitud del Gobierno damnificado, JICA envia el
Equipo Japonés de Auxilio para Desastres — JDR, 0 se donan equipos y materiales para
asistir a la emergencia causada por desastres de gran envergadura, ocurridos
principalmente en los paises en vias de desarrollo.

2. Forma de auxilio y cooperacién

El auxilio y la cooperacion de JICA consisten en:

1) Envio de Equipo de Rescate. — El Equipo tiene la mision de buscar, rescatar, aplicar
primeros auxilios y transportar a los damnificados a lugares correspondientes. El
Equipo es coordinado por JICA, y es conformado por las especialistas de la Policia
Nacional, la Agencia de Seguridad Maritima y la Agencia para la defensa contra
Incendios.

2) Envio de Equipo Médico.- Su mision es dar atencién médica a los damnificados o
apoyar las actividades de atenciéon médica. Ademas, segun la necesidad se considera
el trabajo de prevencion de la propagacion de enfermedades infecciosas. El Equipo se
conforma por médicos y enfermeras(os) registrados en la secretaria de JDR de JICA.

3) Envio de Equipo de Expertos.- Su mision es para apoyar en la toma de medidas de
emergencia y de reconstruccion. La composicion del Equipo depende de tipo de
desastres, tales como desastre por erupcién volcanica, sismo, etc., y se conforma por
los expertos recomendados por Ministerios y Agencias gubernamentales del Japon.
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4) Suministro de equipos y materiales.- Se realiza esta actividad para suministrar
materiales de auxilio y para apoyar las actividades de reconstruccion. Para esta
finalidad, JICA cuenta con 5 almacenamientos en el mundo.

3. Sistema de realizacion
CUADRO - 17

Sistema de Auxilio Internacional de Emergencia para Desastres del Japon

Embajada del Japén |:> Ministerio Qe RREE
) Japon

xilio Internacional de Emergen
para Desastres

Ayuda Financiera

Cooperacion Financiera No
Reemholsable para Desastres

Gobierno afectado

MINREX
AGCI

ONEMI

Ayuda Materia

Suministro de materiales, equipos
,medicamentos,alimentos,etc.

Ayuda con RRHH
Envio de JDR

Medidas de Emergencia

Actividades de Rescate Actividades Médicas contra desastres,actividades
de reconstruccion
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Capitulo XVl

SERVICIO DE VOLUNTARIOS JAPONESES PARA LA COOPERACION CON EL
EXTRANJERO - JOCV

1. Descripcion

El programa consiste en envio de jovenes Voluntarios Japoneses al extranjero,
durante 2 afios. En general, son jévenes profesionales con educacién superior o
universitaria con algunos afios de experiencia en su especialidad. La edad de los

Voluntarios oscila entre 20 a 35 afios aproximadamente.

1-1. Marco conceptual
Conceptualmente este programa fue creado para:
a) Apoyary promover las actividades voluntarias de jévenes japoneses, y

b) Contribuir principalmente al desarrollo socioeconémico de regiones y
comunas menos favorecidas, a través de trabajo y convivencia con las

personas del lugar.

1-2. Marco legal

El programa de JOCV en Chile se realiza fundamentado en el Canje de Nota
efectuado en julio de 1996, bajo el marco de Acuerdo sobre Cooperacion Técnica,

suscrito entre los Gobiernos de Chiley Jap6n en 1978.
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Procedimiento de implementacién
La implementacién del JOCV se realiza con la coordinacion de AGCl y JICA.

El estudio de la demanda se realiza a lo largo del afio y la oficializacién de la
solicitud se efectua ante AGCI.

CUADRO - 18

FLUJOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE PROGRAMA DE
SERVICIO DE VOLUNTARIOS JAPONESES PARA LA COOPERACION CON EL EXTRANJERO - JOCV
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3.

Areas de Cooperacion

Las &reas de trabajo de los JOCV son diversas, y como grandes areas existen:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

NOTA.-

4.

Agricultura, Silviculturay Pesca,

Manufacturas,

Mantenimiento y Operacion de Plantas, Talleres, Maquinarias, Equipos,
Instrumentos,

Ingenieria Civil y Arquitectura,

Salud y Bienestar,

Servicio de Educacion e Informacion,

Deportes.

En cada una de las areas comprenden, a su vez, una diversidad de rubros de
trabajo.

Situaciéon actual

Actualmente existen 19 Voluntarios del programa JOCV en Chile.

Las instituciones de trabajo son variadas y los JOCV estan asignados a las

Municipalidades, FOSIS, Comité Nacional para el Adulto Mayor / Hogar de Cristo,

Instituto de Educacién Rural-IER, entre otros.

Hasta abril de 1999 se prevé la llegada de 13 Voluntarios més, y el namero total de

Voluntarios llegara a esa fecha en 32.
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5. Aporte de JICA y las responsabilidades de la Institucion receptora

JICA:

1) Gastos de viaje de ida y vuelta de los Voluntarios,
2) Asignacion mensual para subsistencia,
3) Seguro y atencion médica.

Institucion receptora:

1) Ambiente agradable de trabajo,

2) Asignacién de personal de contraparte de trabajo,

3) Alojamiento,

4) Gastos de viaje de trabajo en interior del pais, en caso de ser solicitado
por lainstitucion ( pasaje y viatico ),

5) Atencion médica menor.
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1.

2.

Capitulo XV

Programa de Partnership, Asociacién de la Cooperacion entre Chile y Japon para el
Desarrollo de la Cooperacion Horizontal

Descripcion

Tradicionalmente la Cooperacion Japonesa ha venido incorporando acciones de apoyo a
los paises de la region, teniendo como punto de promocion y desarrollo de estas
actividades a los paises de mediano desarrollo.

En el caso de Chile, los frutos alcanzados por la Cooperacién Técnica con Japon a hecho
aun mayor esta relaciéon, y la relacion de la cooperacidbn entre ambos paises,
paralelamente al desarrollo de la cooperacion tradicional, entra en la etapa de Asociacion
de la Cooperacion, para aunar los esfuerzos en pos de contribuir al desarrollo
socioeconémico de los paises de menor desarrollo relativo, principalmente de
Latinoamérica y El Caribe.

Esta iniciativa fue concordada entre los Mandatarios de ambas naciones, se ha firmado el
acuerdo de “Partnership Programme”, para ampliar y desarrollar el campo de accion para
desplegar la cooperacién Chilena en la region.

Situacion actual

Actualmente, ya se realizan varias actividades conjuntas entre Chile y Japén para
contribuir al desarrollo de los paises de la Region.

Como esquemas y sub-esquemas existen:

1) Curso Internacional para la Capacitacién de Terceros Paises,
A) Grupal, con la participacion de 10 a 20 becarios,
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B) Individual.
2) Envio de Expertos Chilenos,
3) Apoyo Regional inserto en la Cooperacion Técnica de Tipo Proyecto,
A) Cursos y Seminarios Internacionales de corta duracion,
B) Envio de Expertos Japoneses del Proyecto y su Contraparte,
C) Realizacion de Curso y Seminario en pais de la Region.

4) Intercambio Técnico inserto en la CTTP y esquema de Envio de Experto JICA.

5) Realizacion de Seminario y Taller Internacional inserto en el esquema de Envio de
Experto de Corta Permanencia.

3. Estrategia para incrementar la Cooperacion Horizontal de Chile, con relacion a
la Cooperaciéon de JICA como apoyo ala CH de AGCI.

Como estrategia para incrementar la Cooperacion Horizontal de AGCI, ligada a la
cooperacion de JICA, se puede visualizar por dos vias:

1) Mejoramiento de gestiébn para incrementar las actividades insertas en esquemas
existentes,

2) En el contexto de Programa de Partnership.
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3-1. Mejoramiento de gestion para incrementar las actividades insertas en esquemas

Existentes.

1) Relacionado a los Proyectos de CTTP

A)

B)

C)

D)

En Cuanto a CTTP, es necesario profundizar la coordinacién con la instancia del
Proyecto, desde el punto de vista de su relacién con la Cooperacion Horizontal, y
considerar a la Instituciéon ejecutora del proyecto como potencial y excelencia de
la tecnologia chilena.

En cuanto a las actividades insertas del Proyecto que se ejecutan con el
Programa de Apoyo Regional - PAR, seria conveniente considerar este espacio
como instancias de nexo con la actividad de Cooperacion Horizontal de AGCI.

En el caso del Curso corto o Seminario Internacional del PAR, aunque no se
consideran en todos los proyectos, en el caso de Proyecto Copiapo-
SERNAGEOMIN hubo més de 20 participantes de la Region, y este tipo de
actividad podria ser instancia para generar nuevas iniciativas en el campo de
tecnologia de excelencia chilena, a través del contacto con los participantes.

Por otro lado, seria conveniente aunar la posibilidad de envio de experto japonés
del proyecto a los paises de la Region considerado en Programa de Apoyo
Regional, con la asistencia técnica de la Cooperacién Horizontal de AGCI en el
envio de experto chileno. De esta manera, seria posible realizar la asistencia
técnica en forma conjunta e inclusive realizar curso o seminario con los fondos
de la cooperacién japonesa.

El intercambio técnico de los expertos y contrapartes del proyecto con los
homologos de la region, esto seria una actividad de menor relacion con AGCI.

Relacionando al Curso Internacional para la Capacitacion de Terceros Paises —
CICTP, se requiere un analisis para definir la continuacién o no de los cursos que
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concluyen en 1998, que son 1) CICTP Recurso Genético de las Plantas,
ejecutado por INIA, y CICTP Procesamiento de Minerales, ejecutado por CIMM.

E) Analizar la posibilidad de la futura realizacién de Cursos Internacionales para la
Capacitacion de Terceros Paises utilizando la excelencia técnica, recursos
humanos e instalaciones de los proyectos de CTTP mencionados en el Listado
de la hoja siguiente.

Listado de CTTP potenciales para anexar con la CH de AGCI

Actualmente se encuentran en ejecucion 4 Proyectos en el esquema de CTTP.

1. Control de Cuencas en la Zona Semiarida — CONAF
2. Centro Nacional del Medio Ambiente — CONAMA/U.Chile
3. Proyecto de Desarrollo de Acuicultura de los Recursos Benténicos
Fundacién Chinquihue
4. Proyecto de Centro de Capacitacion en Seguridad Minera y Medio Ambiente,
SERNAGEOMIN

Préximo a iniciar:

1. Proyecto de Mejoramiento de la Productividad de la Pequefia
Ganaderia Lechera — U. Austral / MINAGRI / Gob. X Region.

En negociacion:
1. Proyecto de Centro de Rehabilitacion de los Discapacitados
Instituto Nacional de Rehabilitacion Pedro Aguirre Cerda / MINSAL

2. Proyecto de Desarrollo Agricola y Conservacion del Medio Ambiente
Con la Participacion de Campesinos — MINAGRI
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Proyectos CTTP terminados en los ultimos afios:

1. Proyecto Geologia Econdmica Aplicada — U. Concepcion

2. Proyecto Centro Internacional de Capacitacion en Telecomunicaciones
CINCATEL / SUBTEL

3. Proyecto Instituto Chileno — Japonés de Enfermedades Digestivas
Hospital San Borja / MINSAL

4. Proyecto Recurso Genético de las Plantas - INIA

2) Relacionado con Expertos de JICA

A) Existe la posibilidad de establecer un vinculo entre el Experto de Larga
Permanencia y solicitar la venida de uno (0 mas) Experto de Corta Permanencia
como expositor de Seminario / Taller Internacional.

En este caso, se requiere de una coordinacién con la institucion receptora del
experto JICA para incentivar esta iniciativa, con un afio de anterioridad e incluir en
la demanda anual de la solicitud de Experto de Corta Permanencia.

En caso de ser acogida la solicitud, JICA asumira los gastos de venida de los
participantes Regionales y la organizacién del seminario internacional en Chile.

3) Relacionado con Expertos de Tercer Pais — Expertos Chilenos

Este programa es administrado por el Depto. de Envio de Expertos de JICA, y
permite enviar los Expertos chilenos a los paises de la Regi6on para prestar
asesoramiento y trasferencia técnica de tecnologia y know how chileno.

Es un programa de JICA que podria permitir el incremento de envio de expertos
chilenos del programa de CH de AGCI. En 1998 se realizaron 3 envios de
Expertos chilenos a Honduras (Medio Ambiente Minero), Bolivia (Telecomunicacion
Digital), y Guatemala (Acuicultura).

89



A) Condiciones de Envio.
Por momento se limitan a los Expertos chilenos que han tenido alguna relacion
con la cooperacion japonesa. Las relaciones pueden ser 1) Proyectos, 2)

Expertos JICA, y 3) Ex-Becarios de JICA.

B) Procedimiento de Envio de Experto de Tercer Pais
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CUADRO - 18

FLUJO DE IMPLEMENTACION DE PROGRAMA
“EXPERTO DE TERCEROS PAISES - EXPERTO CHILENO”
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Flujo de FORMULARIO A-1T (Solicitud de Experto de Tercer Pais)
4- - > Flujo de FORMULARIO B-1T (Respuesta de Solicitud de Experto de Tercer Pai's)

Gestion y Coordinacion
Contrato del Experto
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CUADRO - 19

ETAPAS

PROCEDIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE ENVIO DE
EXPERTO DE TERCER PAIS - EXPERTO CHILENO

Identificaci6é de la Oferta y la Demanda

Andisis / Estudio de oferta institucional y ténica chilena a travé de AGCly JICA.

Andisis / Estudio de demanda a través de AGCI a los Puntos Focales.
Anaisis / Estudio de demanda a través de la Oficina JICA de Latino Améica.
Andaisis / Estudio de demanda a través de la Institucién chilena.

Planificacion Regional de Ofertay Demanda

JICA HQ realiza la consolidacion de Ofertas y Demandas a nivel Regional y
trasmite las informaciones a las Oficinas de JICA en Latino América.

Oficializacién de la Solicitud / Flujo del Formulario A-1

1. La institucion solicitante oficializa con el Formulari A-1 ante su Gobierno.

1) Punto Focal - 2) Cancilleria , - 3) Embajada del Japén en L.América.
4) JICA local, - 5) JICA HQ y Cancilleria Japonesa.

En Chile :

1) JICA Chile trasmite la solicitud a la Embajada del Japén,

2) La Embajada envia la solicitud a AGClI,

3) AGCI consulta a la Institucion cooperante.

Respuesta a la Solicitud / Formulario B-1

Procedimiento de la respuesta con el Formulario B-1:

1)La Institucion cooperante, al ser consultado por AGCI, y de ser posible el
envio de su Experto, elabora Curricurum del Experto y responde ante AGCI,

2) AGCI trasmite el Formulario B-1 a la Embajada del Japdn,

3) Embajada comunica a JICA Chile y ésta a su vés a JICA HQ y a la Oficina
JICAdel pai solicitante,

4) JICA L.Am.comunica a la Embajada del Jap6én en L.Am.,

5) La Embajada en L.Am. Comunica a la Cancilleria del pais solicitante, y a su
vés al Punto Focal,

6) El Punto Focal comunica a la Institucién solicitante.

Contrato del Experto Chileno

El contrato se realiza entre JICA Chile, Institucié y el Experto.
En caso de existir la participacion financiera de AGCI, el contrato se hara también
con AGCI.

Envio del Experto

El Experto realizara contacto directo con la institucion solicitante y con su
contraparte para afinar el asesoramiento.
Orientacion por AGCI y JICA.

Informe del Experto y Seguimiento
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Promocion y Desarrollo del Programa de Partnership

Este Programa permite aunar las capacidades técnicas y financieras de la
cooperacion de ambos paises (Japon y Chile), y permitira ampliar el campo de
asistencia al desarrollo para otros paises de la Regién. De este modo, es posible
ofrecer la asistencia a los paises de la region en temas de excelencia de Chile, que

no han tenido su relacién con la cooperacion japonesa.

3-2-1. Programacién a Corto y Mediano Plazo de actividades y acciones de

Programa de Partnership.

El Programa de Partnership contempla la creaciéon de Comité Conjunto de

Trabajo.

Bésicamente, este Comité conformado por ambas partes se encargara de elaborar
el plan de acciones. No obstante, seria importante que a nivel de AGCI se inicie la
elaboracion de Plan borrador para la negociacién con la parte japonesa y empezar el
andlisis de la posibilidad de aportes financieros de costos compartidos.

Para la planificaciobn se consideraria la ampliacion de actividades existentes y el
analisis de nuevas iniciativas, entre otros, la ejecucién futura de pequefios proyectos

en temas de excelencia de Chile.
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