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Introduccion

Cooperar, segun la Real Academia Espafiola (RAE), es colaborar con otro u otros para la consecucion de un fin comun,
tanto como obrar favorablemente a los intereses o propésitos de alguien '. Hacerlo entre naciones conlleva una serie de
complejidades adicionales por la diversidad de actores, temas, creencias, estilos, principios y prioridades, tiempos, entre
otros.

Uno de los elementos transversales presentes en la cooperacion internacional — no siempre tangible o reconocida - es
la cultura, como red de significados y significantes. La cultura esta asociada a la propia especie humana; se trata de un
conjunto de saberes, conocimiento e identificaciones compartidos entre grupos sociales que permiten un determinado
grado de identidad colectiva, cohesién social y pertenencia.

Dado que la cultura se expresa de diversas formas segun el contexto en el que se desarrolla, su pasado y su evolucion a
lo largo del tiempo, es posible hablar de diversidad cultural. De ahi que la multiculturalidad es un concepto que nos
permite comprender la naturaleza pluralmente diversa de la sociedad humana. Cabe sefalar que las connotaciones
dadas al término “multiculturalidad” varian incluso entre los mismos paises sajones donde surgié dicho concepto.
Mucho tiene esto que ver con la complejidad de la nocién de “cultura” 2

La cooperacion internacional es un escenario cotidiano de expresiones multiculturales. Por ello, tener plena conciencia
de las categorias de la diversidad cultural es fundamental en el (mejor) ejercicio de la colaboracién entre — e intra -
naciones; especialmente en la fase de intervencién, pero también desde la negociacion y el disefio de las actividades.
Ahora bien, e igualmente complejo, el desarrollo ha tenido varios enfoques a lo largo de la historia.

Se puede hablar de desarrollo humano, econémico, social o sustentable. Simplificando para efectos de este texto, nos
referimos a la cooperacién internacional para el desarrollo como esa interaccién entre actores de diversas naciones en

'Real Academia Espanola, Diccionario de la lengua espanola, Edicion del Tricentenario. Disponible en https://dle.rae.es/cooperar

2Revisemos la connotacién de multiculturalidad en sus contextos de origen a fin de ejemplificar el concepto: “En Canadd, este término alude caracteristicamente
al derecho de los inmigrantes a expresar su identidad étnica sin temor a los prejuicios o a la discriminacién; en Europa, muchas veces se refiere a los poderes
compartidos entre las comunidades nacionales; en Estados Unidos, se suele usar para englobar las demandas de grupos socialmente marginados.” (Kymlicka,
1996, p. 35).
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favor del bienestar y la equidad tanto global como nacional o local - de forma sostenible.

Para Chile, el desarrollo “consiste en un concepto y a su vez en un desafio global, caracterizado por su dindmica perma-
nente, que contempla y considera las caracteristicas culturales de la sociedad en la cual se manifiesta; que busca y
procura formas sociales equilibradas, en las cuales se establecen oportunidades similares para los miembros de la comu-
nidad, posibilidades ciertas de avances en la base productiva, que construye y abre espacios para el bienestar individual
y colectivo”. 3

Cabe senalar que Chile 4, y la mayoria de paises denominados de renta media que en su mayoria son del sur, tienen la
caracteristica de fungir dos roles en la cooperacién internacional para el desarrollo: son tanto oferentes de cooperacion
y socios en el desarrollo de terceros paises, como receptores de colaboracién para el desarrollo entre sus fronteras.

Ademas, estan los llamados esquemas de cooperacién horizontal, sur-sur, regional, descentralizada, triangular, etc.

Es decir, la colaboracion entre pares para un mutuo desarrollo, como el caso del Fondo Conjunto Chile - México; la
asistencia directa a localidades, ya sea de otras naciones o gobiernos no federales, como por ejemplo de un municipio
espanol directo a una alcaldia en Colombia; o la contribucién a terceros paises entre dos socios, como la cooperacion
Chile - Espana para El Salvador.

En ese proceso de pensar, conversar, negociar, decidir e instrumentar actividades de cooperacion internacional para el
desarrollo, la cultura propia de cada una de las partes esta presente en todo momento. El éxito de la colaboracién en su
mayoria depende del reconocimiento de la otredad y de su entendimiento cultural, pero, sobre todo, del respeto a las
diferencias culturales, al interior del pais, y hacia afuera en su relacién con otras naciones.

En la transmisién de la cultura juegan un papel significativo el didlogo y la escucha activa como parte de la interaccion
entre las personas de las naciones que colaboran, al compartir experiencias que conforman su identidad, como son la
historia, lengua, tradiciones, cosmovision, entre otras esferas, asi como su relacién con el patrimonio tangible e intangi-
ble de cada sociedad.

A lo largo del presente texto se presenta el marco conceptual de la diversidad cultural, el multiculturalismo, la pluricul-
turalidad, lainterculturalidad y la diversidad para el desarrollo. La metodologia para la elaboracién de este texto, se basé
en la investigacién colaborativa y la experiencia practica de las autoras.

3Ministerio de Relaciones Exteriores, Agencia de Cooperacion Chilena para el Desarrollo (2015). Politica Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo,
Santiago de Chile, pdg. 10.

4De acuerdo con la clasificacién que hace el Banco Mundial con base en el producto interno bruto de cada pais, Chile se considera una economia de renta alta Cfr.
https://data.worldbank.org/country/chile A pesar de su renta alta, Chile tiene la caracteristica de ser un pais dual en la cooperacion al desarrollo, como la mayoria
de los paises del sur cuya economia es de renta media.
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Cultura

La cultura es un concepto que, en su sentido mas amplio, considera la manera de pensar, sentir y actuar de los grupos
sociales en el mundo 5. De acuerdo con Benhabib (2006), la cultura se presenta en relatos —narracién de acontecimien-
tos— de primer y segundo orden. Es decir, reconocemos lo que hacemos mediante relatos de lo que hacemos y, paralela-
mente, sobre esos relatos ejercemos una actitud normativa particular. De ahi que:

Lo que llamamos ‘cultura ‘es el horizonte formado por estas posturas valorativas, a través de las cuales la
infinita cadena de secuencias espacio-temporales estd demarcada en ‘bueno’y ‘malo’, ‘sagrado’y
‘profano’, ‘puro’e impuro’. Las culturas se forman por medio de conjuntos binarios porque los seres
humanos viven en un universo valorativo. (Benhabib, 2006, pdgs. 31 - 32).

Estas formas de interactuar en el mundo se matizan con una determinada combinacién de rasgos identitarios particu-
lares, como son género, edad, clase, etnia, escolaridad, discapacidad, lengua, territorialidad, migracién, religién, orient-
acion sexual e identidad de género, plan de vida, entre otros. Dichas categorias son aspectos que, en su interaccion,
forman parte de la diversidad cultural y nos dan un sentido del “yo” en colectivo, es decir un autorreconocimiento como
“nosotros”y, ante la diferencia, también se abre la nocién del “otro”.

Todas las personas en algin momento hemos identificado, incluso ante connacionales, elementos de la diversidad
cultural (diferencias). Evidentemente, en lo internacional, las capas de la diversidad cultural y de la identidad son mas
tangibles y pueden incluso, ser causa de conflicto cuando en la interaccién y el didlogo no se reconocen oportunamente
(verimagen 1). En este contexto, la sensibilidad, la escucha activa y el respeto a la diferencia son piezas clave de la coop-
eracién internacional.

Tendencia a
Imagen 1 COOperacion o
. . Nivel de conflicto Formas de ]
Capas de la diversidad transformar confiicto
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*Para ahondar en el concepto de cultura, revisar Benhabib (2006). Introduccién sobre el uso y el abuso de la cultura, pdgs. 21-58. En Las reivindicaciones de la
cultura: igualdad y diversidad en la era global. Buenos Aires.
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Por su caracter dindmico, la cultura evoluciona constantemente y se adapta a los cambios en el espacio y en el tiempo.
La diversidad cultural es precisamente un ejemplo del propio dinamismo de la cultura.Y en el dia a dia de los proyectos
y las actividades de cooperacién internacional, diferentes culturas coinciden en un mismo tiempo y espacio. Asi,
también en el nivel nacional existen lo que podrian denominarse subculturas; es decir, diversidad y multiculturalidad al
interior de una misma nacién. Esto hace aun mas rica y compleja la interaccion entre actores de distintas naciones.

Factores como la globalizacién, la creciente transicion digital, y los constantes flujos migratorios ¢ en todo el mundo
propician el incremento de la diversidad cultural, la interrelacién y el intercambio entre culturas, al grado que llega a
haber tal mezcla cultural que da vida a nuevas expresiones culturales y transformacion de las identidades nacionales.

A pesar de que la diversidad cultural es un rasgo positivo de las sociedades humanas, muchas veces la diversidad puede
entrar en conflicto cuando no partimos de un entendimiento mutuo entre las diferentes partes; y esto, en el ejercicio de
la cooperacién al desarrollo llega a ser determinante. En la regién de América Latina y el Caribe, donde los rasgos
culturales son similares tanto en el pasado histérico y la lengua, hay también una amplia diversidad cultural que a veces
genera conflicto. Obviar que hay diferencias identitarias entre las partes, no solo puede entorpecer el objetivo de la
cooperacion, sino también afectar el entendimiento mutuo a posteriori.

Con el fin de propiciar una convivencia fructifera, respetuosa y mas justa entre culturas, se han desarrollado politicas
para gestionar la diversidad cultural, mismas que interactian con las directrices de cooperacién internacional. Entre los
fundamentos de la politica chilena de cooperacién internacional para el desarrollo, hay un enfoque de derechos, inclui-
dos los derechos culturales, como eje central de la cooperacién al desarrollo; al igual que se considera que la coop-
eracién chilena contribuya a la promocién de la cultura de paz.

De hecho, quiza la mayor colaboracion internacional ha sido en torno a los derechos humanos. Sin embargo, parte de
los retos es que muchos paises presentan problemas para adecuarse a los estandares internacionales, debido principal-
mente a las diferencias culturales existentes entre los paises y los planteamientos ofrecidos por los organismos interna-
cionales?’.

Cabe senalar que existen diferentes términos para referir a la diversidad cultural, como son la multiculturalidad, la pluri-
culturalidad y la interculturalidad. A pesar de reflejar enfoques y fines diferentes, dichos conceptos son frecuentemente
utilizados como sindnimos. A fin de comprender cada enfoque para gestionar la diversidad cultural, en el Cuadro 1 se
identifican las principales caracteristicas ejemplificando con base en politica publica global o casos concretos, cémo se
manifiestan en la cooperacién internacional para el desarrollo (CID).

6 Cabe senialar que el factor de la migracion se ha vuelto una necesidad en diferentes sociedades, como las europeas y en paises de América Latina como Uruguay
y Cuba, debido a la necesidad de atender politicas de cuidado como consecuencia de la transicién demogrdfica, es decir, del envejecimiento de la poblacién y la
disminucién de la mortalidad en edades avanzadas, aunado a la reduccidn en la fecundidad.

7 Comisién Nacional de los Derechos Humanos (2016). La Cooperacién Internacional desde un enfoque en Derechos Humanos y la Comisién Nacional de los
Derechos Humanos, México, pdg 31.
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Cuadro 1.

Multi, Pluri e Inter - Culturalidad y ejemplos en la cooperaciéon internacional para el desarrollo

MULTICULTURALIDAD

- Nace en la década de los 70 principalmente en Canada, Estados
Unidos, Reino Unido, Francia y Alemania, al recibir grupos migrantes
y reflexionar en torno a los desafios relacionados con el acceso a
derechos culturales y colectivos de las minorias nacionales® que
coexisten en la misma sociedad °.

+ Apela a la multiplicidad de culturas distintas que existen en un
espacio determinado, sin que necesariamente haya una relacion
entre ellas.

+ Orienta politicas de inmigracion que promueven el desarrollo
cultural de los grupos étnicos presentes en un territorio, apelando a
la igualdad de oportunidades y de trato, asi como el derecho y
respeto a las diferencias culturales (religién, lengua, etnia, tono de
piel, etcétera).

« En las sociedades multiculturales se incluye a las comunidades
culturales diversas; los individuos mantienen un estado de tolerancia
hacia las culturas con las que coexisten sin implicar una relacién
profunda con ellas.

Ver Caso 1. Academia para la Gestion de la Gobernanza Global.

PLURICULTURALIDAD

- Se refiere a la coexistencia de diferentes culturas con tradiciones,
conocimientos, modos de vida y costumbres particulares en un
mismo espacio geografico, sin que se desarrollen necesariamente
vinculos o relaciones de intercambio.

« Procura garantizar el derecho a la diferencia de las comunidades
originarias en el marco del Estado-nacién, en el que los pueblos
indigenas y tribales logran tener el control de su identidad cultural y
autonomia mediante instrumentos que reconozcan sus derechos
colectivos sociales y politicos.

« El movimiento pluricultural es comun en paises que se caracterizan
por contar con una presencia indigena y haber vivido procesos
histéricos de dominacion colonial por parte de alguna potencia
extranjera.

Ver Caso 2. Gobernanza pluricultural para la gestion del cambio
climdtico: el caso de Scolel'Té en Chiapas.

- Protocolos de atencién e integracién a poblaciones
migrantes y de refugiados.

- Protocolos atencidn a victimas de violencia sexual.

- Convencién Internacional sobre la Proteccion de los
Derechos de todos los Trabajadores Migratorios y de sus
Familiares. (1990).

- Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas

de Discriminacién contra la Mujer (1979).

- Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas (2007).

- Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y

Tribales en Paises Independientes (1989).

- Plan de Trabajo de Cultura para América Latina y el
Caribe de la UNESCO 2016 — 2021.

8 El término “minoria cultural” es cuestionable ya que cada vez es mayor la mezcla entre culturas y grupos sociales, dando pie a una tendencia en donde la minoria

llega a ser todo un grupo autdctono - o varios.

9 Para una revisién mds profunda del origen del concepto, revisar Kymlicka, W. (1996) Ciudadania multicultural, y Taylor, C. (1993). El multiculturalismo y la politica

del reconocimiento.
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INTERCULTURALIDAD

- Enfoque ideoldégico que nace a principios del siglo XX.
« Apela a un proceso permanente de relaciones horizontales entre

diversas culturas que propicia el enriquecimiento mutuo, al crear

espacios de cooperacion, aprendizaje y prevencion del conflicto para - Principios de Yogyakarta sobre derechos LGBT del
convivir manteniendo las diferencias. Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas
« Propicia un respeto mutuo, y un desarrollo pleno de las capacidades (2007)

de los individuos, mas alld de sus diferencias socioculturales.

« Busca alcanzar una convivencia estable entre las diversas culturas

sobre la base de la igualdad, la no discriminacién y el respeto a la - Libro Blanco sobre didlogo intercultural del Consejo de
diversidad. Europa (2008)

« Sus recursos principales son el didlogo entre culturas, la comuni-

cacion intercultural y el intercambio de conocimientos, saberes y

précticas en condiciones de igualdad. Los indicadores para medir el respeto y reconocimiento
« Busca inspirar politicas de inclusidn y estrategias de convivencia. del conocimiento tradicional indigena en el &mbito

+ Las sociedades interculturales se caracterizan por establecer institucional de la salud en un pais, son también un
relaciones y puntos de contacto con la otredad desde el recono- ejemplo.

cimiento y el respeto de sus diversas perspectivas de la realidad y
valorando sus experiencias de vida.
Ver Caso 3. Educacion Intercultural Bilinglie: PROEIB Andes y EIBAMAZ.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Benhabib (2006), Hidalgo (2005) y Kymlicka (1996)

A diferencia de la multiculturalidad y la pluriculturalidad que son un hecho en muchas sociedades, la interculturalidad
todavia no existe por completo, sino que se trata de una meta por alcanzar mediante practicas, acciones concretas y un
cambio cultural en el pensamiento de las sociedades. En este sentido, se habla de multiculturalidad como el enfoque de
la diversidad cultural que mas prevalece en las sociedades contemporaneas.
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Diversidad cultural en la cooperacion internacional
para el desarrollo

La identidad cultural es intrinseca a la esencia humana y a las sociedades. Dicho de otra forma, la identidad de cada
persona es resultado de una interaccién constante entre el momento presente y el pasado histérico que le toca vivir a
cada quien en un contexto particular. En este tejido de la identidad se combinan rasgos vinculados con categorias
propias de la diversidad cultural y factores contextuales que perfilan las sociedades humanas, como son las tramas de
poder y desigualdad.

Cabe senalar que sensibilizarnos frente a este tejido social complejo es clave para entender los factores de ventaja para
la cooperacion y de distanciamiento entre las culturas. De ahi que, en la interaccion internacional, cada pieza de la coop-
eracion al desarrollo conlleva rasgos culturales tacitos e intangibles que pueden no encajar, pero no por ello deben ser
un obstaculo. De hecho, existen iniciativas de cooperacidn internacional que buscan, precisamente, apoyar el enten-
dimiento cultural.

Considerando que la cooperacién internacional se establece para favorecer el desarrollo nacional (local) y global; aun
cuando dicha colaboracion se acuerda entre naciones, son personas quienes ejercen la accion. La identidad cultural
(explicita o no) de estos individuos, es parte de la interaccidén a escala nacional y global. Las costumbres de los seres
humanos se trasladan del ambito personal al social y al politico. Por ende, situaciones que son parte de la naturaleza
humana, resultan ser un factor intrinseco de las relaciones internacionales y en este caso, de la cooperaciéon internacional.

Algunos ejemplos concretos que varian al interior de un pais tanto como entre naciones son:

La identidad y la cosmovisidn, la consideracién de jerarquia, la relacion de género, la gestion del tiempo y la puntuali-
dad, la forma de saludar, los formalismos, el espacio personal, la alimentacion, la conexién con el territorio, la naturaleza
y los seres no humanos, la resistencia o flexibilidad al cambio, etcétera.

En las relaciones multiculturales puede haber tensiones entre las partes involucradas. Lo fascinante es que lo mismo que
causa conflicto, también puede ser espacio para cooperar. La comunicacién, el respeto y la paciencia resultan indispens-
ables para una cooperacién exitosa, al interior del pais al igual que con los paises socios. Es una constante dindmica de
vinculos que, a su vez, son necesarios para promover el desarrollo en su maxima expresion. El reconocimiento al otro, a
la diferencia tanto como a la coincidencia entre personas y naciones, es base para el bienestar comun.

La cooperacion internacional favorece canales de mutuo entendimiento como la escucha activa, el didlogo, la retroali-
mentacion, la mediacién, la transformacién del conflicto, la educacion para la paz, las dindmicas de integracion e
inclusién, el intercambio de conocimientos y la consideracion de factores comunitarios. La comunicacion —oral, escrita,
corporal, visual- resulta esencial para todo ello y varia segun las caracteristicas culturales.

Podemos resumir que la cooperacion internacional conlleva las siguientes fases: el acercamiento (interés), la negocia-
cién (comunicacion), la planeacién (disefo), el acuerdo (pacto escrito u oral), la ejecucién o intervencion (actividades),
el monitoreo, el cierre, y la evaluacion en muchos casos. La difusién, el registro, la elaboracién de reportes y el intercam-
bio de posicionamientos e ideas son constantes en todas las fases.
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MINISTES

A lo largo del proceso, la diversidad cultural esta presente y la propia cooperacién puede ser sujeto y/o resultado de la
multi, pluri e interculturalidad. En anexo, se presentan tres casos para ejemplificar los tres escenarios (multi, pluri e inter).
Algunos elementos que se pueden rescatar para incorporar a las poblaciones receptoras de forma explicita en las
distintas fases de la CID son:

Cuadro 2.
Elementos de la diversidad cultural a considerar en las fases de la CID

Cooperacidn Internacional

Registro / Monitorea / Difusién / Reportes / Evaluacion

Elementos a considerar en las fases de la CID

Fuente: Elaboracion propia
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Reflexiones finales

Alo largo de las fases de la cooperacion, existen de forma expresa e intangible, elementos culturales propios a la condi-
cién humanay las conformaciones sociales. Segun los propios contextos socioculturales y locales, varia la diversidad de
elementos que deben considerarse para una relacién armdnica -y exitosa- entre pares de la cooperacion internacional.

Es fundamental tomar en cuenta la perspectiva de los actores y la diversidad cultural implicada en todas las fases de la
cooperacion internacional. Cuando esto se omite, el impacto suele ser altamente contraproducente. Por ejemplo, un
pais X ofrecié cooperacion bajo su entendimiento y modelo de desarrollo a comunidades marginadas y de alta vulnera-
bilidad para mejorar la situacién de las mujeres, a través de su empoderamiento econdmico. La experiencia derivé en
violencia intrafamiliar por no haber considerado los usos y costumbres en el territorio desde la formulacion del proyec-
to. Caso similar ha sido el instalar estufas de gas en lugar de las cocinas a base de lefia (contaminantes y dafinas para la
salud); pero no se considerd que las mujeres desconocian el uso del aparato, sino que esta nueva dindmica ademas las
privaba del momento de convivencia con sus pares y las ponia en desventaja por requerir de instalaciones de gas o red
eléctrica cuyo gasto no podian sostener.

Una falla muy comun vinculada a este ejemplo es que la persona que, desde el escritorio — y sin conocer el espacio, la
gente, el territorio y las sensibilidades que rodean a la sociedad que se pretende impactar- negocia, disefa y acuerda
acciones de cooperacién para el desarrollo con su contraparte en otro pais, poniendo en riesgo los resultados de la
iniciativa. Los proyectos de cooperacién internacional se considerardn exitosos si sus beneficios contindan aun cuando
el apoyo (econémico, material o humano) concluye.

Para ello es de suma importancia generar un buen diagnéstico de las necesidades y alcances del contexto, asi como
asegurar la participacion® e inclusion de las personas (sujetos finales) como una condiciéon necesaria para que los
proyectos logren ser sostenibles, perdurar en el tiempo y continuar con los propios esfuerzos, bajo las propias condi-
ciones culturales de las poblaciones.

Algunos de los elementos a tomar en cuenta para comprender las dimensiones culturales —y prever una cooperacién
fructifera— son la identidad, el idioma, la religién, la cosmovision (que incluye valores, tradiciones, el sentido que se le da
al mundo y la propia existencia), la historia (contextos socioeconémico y geopolitico), el pasado comunitario, entre
otros.

Especialmente en la cooperacion entre pares, la llamada cooperacién horizontal o sur-sur, donde se establecen
relaciones mas equitativas que en las de la cooperacién tradicional (norte-sur), la diversidad cultural es parte de la rique-
za misma de la negociacién y de los proyectos. La cercania cultural, ain dentro de las diferencias, propicia entendimien-
tos que benefician a ambas partes. De ahi que promover la sensibilidad a la multiculturalidad facilita a su vez la reflexién
y el didlogo.

10 Cfr, Espinosa Segui, Ana. (2011). Escalera de la participacion ciudadana.
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Chile es un pais oferente y receptor de cooperaciéon internacional, que prioriza con base en sus necesidades internas y
sus capacidades instaladas. Su politica de cooperacion al desarrollo, favorece a la poblacion chilena tanto como a la
comunidad global. Considerar la perspectiva y la diversidad cultural en todas las fases de la cooperacion internacional,
impactara ain masy mejor en sus resultados. Socializar la complejidad que ello implica, facilitara a la ciudadania cultivar
la empatia y apreciar con orgullo la incidencia de Chile en el mundo, asi como lo mejor del mundo en Chile.
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Anexo / Caso 1.
Multiculturalidad en la Academia para la Gestion de la Gobernanza Global (MGG Academy)

El Programa MGG Academy es un centro de pensamiento financiado por el Instituto de Desarrollo Aleman (DIE por sus
siglas en aleman) que tiene por objetivo apoyar y preparar a futuros agentes de cambio dedicados al desarrollo
sostenible en su pais de origen y en el mundo. Cada afo participan jovenes profesionales de instituciones gubernamen-
tales, grupos de expertos e instituciones de investigacion, la sociedad civil y el sector privado en paises considerados
potencias emergentes (Brasil, China, India, Indonesia, México y Sudéfrica) y Europa. "

Al concluir la etapa de formacion, los participantes conservan lazos con la Red MGG teniendo el potencial para llevar a
cabo proyectos futuros en diversas tematicas del desarrollo sostenible.

La MGG Academy se basa en premisas vinculadas con la multiculturalidad por considerar la riqueza de las diferencias
culturales para el desarrollo como una via para superar los retos que enfrentamos como humanidad a nivel local-global.

El Subprograma de Liderazgo es un elemento relevante que da valor agregado a MGG por guiar el trabajo en equipos
diversos culturalmente.

Se trata de una serie de actividades introductorias para romper el hielo entre los participantes, propiciando el enten-
dimiento y la confianza; a fin de facilitar el intercambio y la generacion de sus propuestas como agentes de cambio. Sus
principales herramientas son el didlogo y la escucha activa para el entendimiento mutuo.

La dindmica de Rio de la vida (en inglés River of Life) destaca entre las practicas replicables en otros proyectos de coop-
eracién para romper el hielo y suavizar las diferencias culturales. En equipos de dos a tres personas a lo largo de 45-90
minutos, cada participante reflexiona sobre los acontecimientos y decisiones que han marcado su vida, hasta llegar al
momento presente. La actividad se comparte nuevamente al sumar otro equipo al inicial. 2

Al reflexionar sobre la narrativa propia y la de sus companieros, se espera que cada participante tome conciencia de que
los contextos, los rasgos identitarios, las oportunidades y los retos enfrentados nos unen mas como humanidad de lo
que nos separan. El resultado buscado en esta etapa inicial de MGG es que los participantes logren entenderse como
una comunidad global mas alla de los contrastes culturales existentes y asi, experimentar el discurso sobre la riqueza de
la diversidad cultural.

""Desde 2007, MGG habia sido un programa presencial impartido en idioma inglés con una duracion de seis meses; empero, debido al COVID-19 se adapto
virtualmente con trabajo sincronico y asincrénico a lo largo de cuatro meses. Hasta ahora, la Red MGG se conforma por diversas instituciones y mds de 200 ex
becarios.

2Pgra obtener mds informacion sobre los detalles de la dindmica River of Life para trabajo en equipos diversos culturalmente, revisar el sitio web https://train-
ings.350.org/resource/river-of-life/.
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Anexo / Caso 2.
Gobernanza pluricultural para la gestiéon del cambio climatico: el caso de Scolel’Té en Chiapas

El caso Scolel'Té en Chiapas, México," ilustra la dindmica del mercado de carbono voluntario, * mediante la gobernanza
pluricultural desde 1997. Este proyecto forestal es resultado de la cooperacién y la negociacidn entre diversos actores.’
Prevalece un enfoque pluricultural dado que las comunidades indigenas participantes y de campesinos involucradas
tienen cierto nivel de autonomia en su forma de organizacion, generacién de ingresos y empleos, asi como en la gestion
y el cuidado de los recursos de las zonas forestales donde tradicionalmente han habitado, al margen del Estado-naciéon
mexicano.

Plan Vivo es una organizacion internacional de certificaciéon de créditos de carbono para proyectos forestales en diver-
sos paises en el Sur Global y los pone a la venta en el mercado voluntario nacional e internacional. Los principales com-
pradores del proyecto Scolel'Té son empresas privadas y organizaciones publicas o gubernamentales. Como intermedi-
adora, la cooperativa AMBIO recibe un pago por la venta de los créditos de carbono previamente calculado a partir del
total estimado de créditos que se van a generar en los 15 aflos de compromiso del proyecto. AMBIO hace el pago de la
venta a los productores y los capacita para ser técnicos comunitarios cuya labor es reportar los avances del proyecto en
las parcelas bajo su cargo. 16

13 La region fronteriza del sur de México y Centroamérica tiene riqueza bioldgica, diversidad étnico-cultural y de recursos energéticos. Se caracteriza también por
la desigualdad histérica, la violencia que enfrenta su poblacidn, la corrupcidn, la destruccion de las selvas tropicales y bosques de montana.

4 Consiste en un sistema de comercio de emisiones de carbono entre las empresas, siendo uno de los instrumentos econémicos recomendados internacionalmente
en la politica ambiental.

15 os actores que interacttan en el proceso son el vendedor del crédito (comunidad o propietario del bosque donde se captura el carbono); organizacion certifica-
dora (PLAN VIVO), organizacién que comercializa el crédito de carbono (AMBIO), socios estratégicos (centros de investigacion, gobierno, ONG ambiental) y
compradores (compania o institucion que desea compensar sus emisiones). Para conocer mds a detalle el proyecto, revisar Ruiz-De-Ona-Plaza, et al., 2011).

16 a superficie de la aplicacion del proyecto forestal abarca 9 mil ha en zonas tropicales y templadas. El proyecto incorpora a 1, 200 productores forestales y
ejidatarios de 90 comunidades en Chiapas, principalmente, indigenas maya. Las dreas del bosque se reparten en parcelas individuales por acuerdos internos entre
ejidatarios, siendo los derechos de propiedad un factor clave para la gestion de las tierras.
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Anexo / Caso 3.
Educacidén Intercultural Bilinglie: PROEIB Andes y EIBAMAZ

La educacién intercultural bilingtie surgié a partir de las experiencias educativas internacionales. Como respuesta a los
modelos educativos multiculturales creados por Estados Unidos y Europa, América Latina desarroll6 la interculturalidad,”
a fin de revalorar la pluralidad cultural de la regién. Es asi que la educacion intercultural bilinglie busca terminar con la
discriminacion, el rezago y la homogeneidad educativa centrada en el docente, partiendo de comprender la historia de
los pueblos indigenas, su relacion con el territorio y sus condiciones de desigualdad. &

Foto: Keiji Navarro, Bolivia, 2019

El Programa de Educacién Intercultural Bilingle para los Andes (PROEIB Andes) y el Proyecto de Educacion Intercultural
Bilinglie para la Amazonia (EIBAMAZ) se ejecutaron en Bolivia con el apoyo de la cooperacion alemanay el gobierno de
Finlandia, respectivamente. El primero es hoy una instituciéon consolidada que fomenta la formacién de lideres y profe-
sionales indigenas de América Latina; mientras que el EIBAMAZ procuré mejorar la educacion intercultural bilinglie en
la Amazonia involucrando activamente a los pueblos indigenas. Se trabajé con cinco pueblos paralelamente en colabo-
racion con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el gobierno finlandés —con la participacién del
Ministerio de Educacion de Bolivia, las instituciones de educacién superior del pais y las organizaciones indigenas
locales.

7 La interculturalidad y educacion intercultural bilinglie son conceptos distintos, pero ligados. El primero es una propuesta social que busca transformar la
realidad de los pueblos indigenas, y el sequndo se enfoca en cambiar la realidad a través de la educacion.

18 Diversos lingliistas-antropdlogos, lideres y lideresas comunitarias, universidades y movimientos latinoamericanos promovieron las experiencias interculturales
(Corbetta, Bonetti, Bustamante & Vergara Parra, 2018, pdgs. 18-19).
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La cooperacién internacional ha complementado los esfuerzos del estado Boliviano y ha alcanzado a las zonas mas
“olvidadas” para solventar el problema. Ademas de apoyar a los pueblos indigenas, se han desarrollado procesos de
participacion que consideraron elementos cruciales para el éxito del proyecto y pueden ser considerados buenas practi-
cas replicables en contextos similares:

« Consulta a las autoridades correspondientes en la toma de decisiones. El proyecto fue presentado a las
organizaciones indigenas de las comunidades correspondientes y a las autoridades educativas de las
localidades en turno para llevar a buen puerto el trabajo.

- Trabajo entre pares. En el proyecto interactuaron dos figuras relevantes en el trabajo de campo: investi-
gador indigena e investigador de la academia como facilitador del trabajo del indigena sobre su pueblo,
con su pueblo y para su pueblo. La generacidn de confianza en el proceso entre pares dentro del trabajo
de campo requiere de una mentalidad flexible, paciente, curiosa, con capacidad de escuchar activa y
respetuosamente.

« Participacion activa de las comunidades y devolucién del conocimiento. Se incluyé a alumnos de
educacion basica en la produccion de material didactico contextualizado, como también se trabajo en
conjunto con los y las sabias de las comunidades para preservar el conocimiento tradicional de las
comunidades mediante el registro audiovisual. Esto es relevante para incrementar la aceptacién de la
comunidad para llevar a cabo proyectos internacionales.
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“Las ideas y opiniones expresadas en este
documento son las de los autores y no reflejan
necesariamente el punto de vista de la
Agencia Chilena de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo o del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.”
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