*
agcndChuI

Cooperacidin Ch

MEDIDA N 8
MEMORIA DE GENERO

DE LA AGENCIA CHILENA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

PARA EL DESARROLLO
(2015-2023)

Unidad de Estudios
Diciembre de 2024



indice
INErOAUCCION ... . iiiiiiiiiiaiisiiiiiiirereeiieeriinrersssssssssettresssssssssssssnnesssssssssssssnnesssssssssssssssnsssnssssssssnns 3
YT =T =T o P 3
1.1.- La cooperacion Internacional de Chile y la situacion de las mujeres. ......ccccceeveveeieriieee e, 4
1.2 Conformacidn de la perspectiva de género en la Cooperacidn Chilena.......cccccoeceeievvreeeennnen. 5

2. La Politica de Cooperacion de Chile (al 2030), sus Estrategias y el rol del enfoque de género... 7

2.1.- Politica de Cooperacion de Chile, Estrategia (2015-2018) y GENErO. .....cceecvvveeeccrieeeeeirieeeenns 7
2.2.- Estrategia de Cooperacion 2023-2026 y su alineacién con el enfoque de Género................ 8
2.3.- Inequidades, Brechas y Barreras de Género identificadas por AGCID ........ccccceeeeeeeeennnnneenn. 11
3.- Avances institucionales de AGCID para la inclusidn del enfoque de Género. .......cccceeveenerennes 12
3.1. Programa de Mejoramiento de Gestién para incorporar el Género 2015-2023 ................... 12
3.2.- Descripcion de los principales avances institucionales en materia de Género .................... 15

4.- Cooperacion Sur-Sur y Triangular: Transferencia Técnica y Formacién de Capital Humano

2015-2023.......ccuuuuununnnnnnnnnnnnnnsnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasanane 18
4.1 Transferencia Técnica en el marco de la cooperacion chilena .........cccceeecvieeicciieeecciee e, 18
4.2 Formacion de Capital Humano de la Cooperacion chilena........ccccoeecveeiicciiee e 27

5.- La perspectiva de los actores institucionales sobre la incorporacion e implementacion de la

perspectiva de género en la cooperacion chilena..........cccceeeiiiiiiiiiiiiiiiinicnrre e 29
5.1. Aspectos institucionales identificados en las personas que laboran en la AGCID................. 30
5.2. Hallazgos sobre las lineas de trabajo de 12 AGCID ........ccueeeeciiieeeciiieee e 33
5.3. Percepcion de las personas en la organizacion sobre tematicas emergentes..........ccc......... 37
5.4. Aspectos destacados en relacién al tema de género y la experiencia del personal.............. 39

6. Consideraciones FINAIES ........ccoviiiiireeuiiiiiiiiiiiiiiiiiinrrrsssessss s rrssssesssssssssrsssasssssssssssnnnans 42

Documento elaborado por la Unidad de Estudios en el marco del Programa de Género 2024



Introduccion

La cooperacion internacional es un instrumento clave en el fortalecimiento de relaciones entre
paisesy en la promocidn de un desarrollo sostenible y equitativo. En este contexto, Chile ha asumido
un rol activo como socio de la cooperacidn internacional, reconociendo la importancia de integrar
un enfoque de género en su accionar. Este compromiso se alinea con los desafios globales de reducir
las brechas de género y fomentar la participacién plena de las mujeres en los dmbitos sociales,
econdmicos y politicos.

En el periodo 2015-2023, la Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AGCID) consolida su compromiso con la incorporacion del enfoque de género en sus lineamientos
de cooperacidn. Este esfuerzo responde al reconocimiento de que la igualdad de género no solo es
un derecho fundamental, sino también un elemento esencial para alcanzar un desarrollo sostenible
e inclusivo en el ambito nacional y regional.

La presente Memoria analiza cémo la cooperacién internacional de Chile aborda la situacidn de las
mujeres a través de sus politicas y programas, destacando la evolucién de la perspectiva de género
en su Cooperacién para el Desarrollo. A lo largo de los capitulos, se abordan tanto el contexto
institucional como las estrategias implementadas, con especial énfasis en 2015-2018 y 2023-2026.

Las brechas de género identificadas, asi como los avances de la Institucion en esta materia,
examinando el rol de la transferencia técnica y la formacidn de capital humano como herramientas
de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular, con equidad. Por ultimo, se recoge la opinidn de las personas
sobre los logros y desafios en la incorporacion de un enfoque de género, evidenciando el impacto y
la sostenibilidad de estas acciones en el marco de la cooperacion chilena.

Este documento busca dar cuenta del avance logrado durante este periodo, destacando las acciones
implementadas por la Agencia, para incorporar la perspectiva de género en la cooperacion
internacional chilena. Asimismo, se analizan los desafios, las lecciones aprendidas y las areas de
mejora para seguir construyendo una cooperacion internacional que responda de manera efectiva
a las necesidades y derechos de un sector fundamental de la sociedad. En un contexto de cambios
sociales y politicos significativos, este documento refleja el compromiso de AGCID por seguir
posicionando la igualdad de género como un eje prioritario, reafirmando el papel transformador de
la cooperacidn internacional en la promocién de sociedades mas justas y equitativas.
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Se propone establecer una linea continua de trabajo en cooperacion, centrada en la situacién de la
mujer, resulta complejo sin un compromiso claro y constante del Estado en este ambito. La Agencia
Chilena de Cooperacion fue creada en 1990, coincidiendo con el primer gobierno democratico tras
la dictadura que gobierna Chile durante 17 afios. A partir de las tareas definidas en el programa de
gobierno de esa administracién, la cooperacidon chilena construye un legado que las
administraciones posteriores mantienen y fortalecen progresivamente.

El programa gubernamental, especificamente en su Capitulo VI, se enfoca en la 'Incorporacidn plena
de lamujery proteccion de la familia'. Esta orientacidn refleja la prioridad del gobierno en reconocer
plenamente los derechos de la mujer y responder al rol que ella desempeiia en la sociedad actual.
El enfoque estd dirigido a eliminar cualquier forma de discriminacidn.

En linea con estos objetivos, se definen principios rectores que orienten las propuestas
implementadas para alcanzarlos. La premisa fundamental es que la igualdad entre hombres y
mujeres debe ser un pilar en todos los niveles de la sociedad, asegurando que ambos géneros gocen
de los mismos derechos y oportunidades. Para lograrlo, es imperativo reconocer y fomentar la
autonomia de la mujer, destacandola como un individuo con la capacidad de tomar decisiones
auténomas y de contribuir de manera activa al progreso de la sociedad.

En paralelo, se debe impulsar el respeto a la dignidad de la mujer, valorando sus habilidades y
aportaciones en todos los aspectos de su vida y labor, reconociendo asi su papel esencial en el
desarrollo y avance de la sociedad.

Asi, las medidas principales que el primer gobierno democratico busca materializar se expresan en
términos de:

a) Ratificar la Convencién Sobre Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacidon Contra
la Mujer aprobada por la Convencidn de las Naciones Unidas y otras recomendaciones que
diversas organizaciones internacionales han aprobado sobre la materia;

b) Elevar al rango constitucional laigualdad del hombre y la mujer, independiente del estado
civil de esta ultima; y

c) Revisar las normas civiles, comerciales, penales y laborales que puedan significar
situaciones discriminatorias, a fin de derogarlas.

El gobierno democratico es plenamente consciente de la creciente interdependencia en los ambitos
politico, econémico y cultural. Este fendmeno se ve acentuado por la consolidacion de valores
universales y la emergencia de problemas globales, lo cual lo lleva a reconocer y valorizar cada vez
mas la necesidad de diversas formas de cooperaciény solidaridad. En este contexto, la preocupacion
por la situacién de la mujer se enmarca junto con otras cuestiones criticas, como el respeto a los
derechos humanos y la creciente degradacién del medio ambiente. Estos problemas trascienden la
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esfera del estado nacional, imponiendo la necesidad imperativa de una cooperacion a nivel global.

Los compromisos delineados en el programa de gobierno mencionado se concretan con la creacion
del Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM), establecido por ley en 1990. Este organismo reemplaza
a la Secretaria Nacional de la Mujer, instaurada en 1972 durante la presidencia de Salvador Allende.

La Agencia de Cooperacién Internacional de Chile (AGCI) desempefia un papel destacado en el
desarrollo de este servicio. Ambas instituciones operan dentro de las légicas del Ministerio de
Planificacién y Cooperacion, al cual estan adscritas. Esta alineacion facilita la generacion de
sinergias, traduciéndose en la gestidn y canalizacion de aportes financieros y técnicos que
contribuyen al establecimiento de la nueva institucionalidad y a la formulacién de politicas publicas
destinadas a resaltar el papel de la mujer.

La cooperacién internacional de Chile, por ende, desempefia un papel crucial en la creacién del
Servicio Nacional de la Mujer, permitiendo incorporar las principales demandas de las mujeres en
la agenda publica. Ademas, impulsa politicas y reformas legislativas relevantes en areas como la
violencia intrafamiliar, la participacion social y politica, la igualdad juridica de los hijos e hijas, las
condiciones laborales de las mujeres y la implementacion de programas nacionales dirigidos a
diversos sectores de mujeres, tales como jefas de hogar y temporeras, entre otros.

Durante la segunda mitad de la década de los 90, la Agencia de Cooperacién Internacional de Chile
(AGCI) desempefia un papel clave en la promocién de la igualdad de género, tanto a nivel nacional
como en iniciativas internacionales. Su labor se caracteriza por una modalidad dual, ya que actua
como receptora y ejecutora de proyectos de cooperacion. En términos generales, se promueven
intercambios de experiencias en desarrollo social y reduccion de la pobreza, con especial atencion
a politicas dirigidas a mejorar la condicion de la mujer.

Estas iniciativas se concretan en proyectos especificos, como capacitaciones en gestién empresarial
y formacién de microempresas, asi como en el impulso de actividades agricolas y artesanales y
programas de especializacién técnica. En estos esfuerzos se evidencia la intencidn de la cooperacion
chilena de transmitir los conocimientos adquiridos a través de la cooperacién internacional,
extendiendo su experiencia hacia otros paises.

Sin embargo, estas acciones no se limitan a apoyar el ambito productivo de las mujeres. A través de
la modalidad de cooperacién no reembolsable, se desarrollan otro tipo de proyectos que buscan
cambios transformadores en pro de la igualdad de oportunidades. Un ejemplo relevante es el
programa de apoyo a la “Realizacién de cambios estructurales que representen un avance en la
consecucién de la igualdad de oportunidades para las mujeres de Chile”, implementado por
SERNAM.
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En acciones de esta indole se observa la intencién de "consolidar los avances logrados en la
implementacidon del Plan de Igualdad de oportunidades trazado por el Gobierno de Chile después
de la recuperacién democratica". De esta manera, se contempla el fortalecimiento de gestiones,
actividades y acuerdos que faciliten el fortalecimiento de la sociedad civil y un mejoramiento de la
coordinacion intersectorial, especialmente a nivel regional. Todo esto se orienta hacia la
consecucién de "una participacién mds equitativa que beneficie a ambos géneros".

Este tipo de proyectos, resultado de la cooperacidn sueca, contribuyen significativamente a crear
condiciones propicias para el desarrollo de estrategias autdctonas en Chile con miras a la promocién
de la igualdad de género. Ademas, resaltamos la colaboracién en la prevencién de la violencia
intrafamiliar, financiada con recursos de la cooperacién belga y francesa.

Como ya hemos indicado, este tipo de cooperacion recibida se transmite, a su vez, a través de la
Cooperacion Sur-Sur que esta Agencia realiza, a diversos paises de Latinoamérica. En particular,
podemos mencionar los casos de Honduras, Republica Dominicana, Cuba, El Salvador, Costa Rica,
Nicaragua, Guatemala, Ecuador y las regiones del Caribe (Angléfono e Hispano), y Haiti, entre otros.
Nuestra cooperaciéon ha participado en el desarrollo de numerosas iniciativas, realizando
seminarios, talleres y diversas acciones que han contribuido a establecer, de manera gradual pero
constante, la demanda de dignidad e igualdad para las mujeres.

Se destaca que durante la década de los 2000, se observa un flujo sustancial de cooperacién recibida
y realizada, orientado cada vez mds hacia factores de indole estructural. Un ejemplo claro es la
cooperacion de la Unién Europea, que a través de la AGCl y en colaboracion con varias entidades
publicas sectoriales, presenta un "Programa de Modernizacién del Estado", que incorpora
componentes y proyectos especificos relacionados con la "Gestidn y participacién de las mujeres en
las politicas publicas", con la participacidn activa del SERNAM.

En esta misma linea, sobresalen los Seminarios Regionales de Cooperacién Técnica entre Paises en
Desarrollo (CTPD), especialmente el Seminario Regional Centroamericano "Enfoque de Género en
la Formulaciéon de Politicas Publicas" en la Ciudad de Guatemala, Guatemala (2004), cuyo objetivo
es generar un espacio de intercambio de experiencias sobre la transversalizacion del enfoque de
género en las politicas publicas, en el que participan representantes de Guatemala, Nicaragua, Costa
Rica, Belice, Panama3, Cuba, Honduras, El Salvador y Republica Dominicana.

Los proyectos y acciones mencionados ejemplifican el perfil que la Cooperacién Sur-Sur chilena
adquiere en relacién con la situacion de la mujer durante este periodo. Destaca especialmente la
creciente incorporacion del enfoque de género, que empieza a ocupar un lugar preponderante en
proyectos y otras iniciativas. Asimismo, se observa una notable profundidad en los temas
abordados, como 'Género y Modernizacién del Estado', 'Género y Politicas Publicas', y la
"Transversalidad del Enfoque de Género'. De esta manera, el enfoque de género avanza
gradualmente hacia una posicidn central en la tematica de la cooperacién chilena para el desarrollo.
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En el afio 2014, se convoca a un Comité de Expertos conformado por profesionales reconocidos por
sus conocimientos y experiencias en el ambito de la politica exterior y la cooperacién internacional
para el desarrollo. Este Comité, a través de la participacion de diversos actores clave del gobierno,
la sociedad civil nacional, el sector privado y otros participantes de la cooperacién internacional en
Chile, incluidas las Agencias de Cooperacién de la region (Argentina, Brasil, Ecuador y México),
examina e identifica los elementos que mas tarde guiaran la Politica y Estrategia de la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo de Chile.

El supuesto fundamental de estas orientaciones considera un contexto internacional en constante
transformacion. Esto implica para la cooperacidon chilena para el desarrollo el desafio de pasar de
enfoques reactivos o de corto plazo hacia politicas de largo plazo con horizontes estratégicos,
contribuyendo asi al logro de los objetivos de la politica exterior del pais.

La politica de cooperacion que surge del proceso mencionado aborda ciertos desafios comunes para
América Latina y el Caribe, haciendo especial referencia a las diversas manifestaciones de la
desigualdad en la regidén. Se sefiala que, ademds de la desigualdad histdrica arraigada en las
sociedades de esta area geografica y cultural, se ha agravado debido al impacto de las reformas
estructurales asociadas al Consenso de Washington durante las décadas de los ochenta y noventa.
Este aumento se ve intensificado por las crisis financieras y la inestabilidad del periodo que
prevalece al momento de discutir la politica.

En sintesis, el instrumento indica que "la desigualdad representa un claro obstdculo para un
desarrollo inclusivo y sostenible". Simultaneamente, el documento destaca que la desigualdad no
se limita exclusivamente a dimensiones econdmicas, sino que constituye un fenédmeno de caracter
multidimensional. Esto abarca la falta de acceso a una educacién de calidad y a servicios de salud,
al mismo tiempo que reconoce que la desigualdad "incluye ademas los obstaculos para acceder a la
tierra, la inequidad de género y la discriminacién hacia grupos y sectores vulnerables de nuestras
sociedades, entre otros".

El texto reafirma en sus fundamentos el compromiso con los derechos humanos, considerados
universales, inalienables e imprescriptibles. En este contexto, se conceptualizan los derechos
civicos, politicos, econdmicos, sociales y culturales como el pilar central de la cooperacién para el
desarrollo. Se destaca que las acciones de cooperacidn se orientan hacia la efectividad de los
derechos en general, prestando especial atencién al impacto sobre grupos mas vulnerables. Entre
estos, se mencionan en primer lugar las mujeres, quienes enfrentan mdltiples formas de
discriminacién.

La politica chilena de cooperacion, aprobada en 2015 y con proyecciones hasta el 2030, incluye una
estrategia disefiada para un periodo especifico. En ella destacan los objetivos estratégicos que
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orientan la viabilidad y prioridades de la implementacion de la politica. Se enfatiza que la primera
de las tres dreas transversales establecidas por la politica y su estrategia, es decir, las lineas de
trabajo que atraviesan toda la accion y los objetivos institucionales, se refiere a la igualdad de
género y los derechos de las mujeres.

Esta area transversal justifica su existencia al reconocer que "la discriminacion de género se suma a
otras desigualdades que afectan a las mujeres, generando un efecto multiplicador de la desigualdad
donde se agregan las discriminaciones por etnia, grupo social, lugar de origen, edad, educacién,
entre otras". El componente estratégico de la politica chilena de cooperacion para el desarrollo
(2015) indicaba qué, esta situacion "agrava las barreras y vulnerabilidades, especialmente de las
mujeres en situacién de pobreza, indigenas y afrodescendientes"”. En consecuencia, se percibe como
parte fundamental de su labor incidir en materia de "los derechos de las mujeres que enfrentan
discriminaciones o vulnerabilidades multiples", sefalando que estos "serdn especialmente tenidos
en cuenta en las acciones de esta Estrategia".

El documento, alineado con la premisa de que "es imperativo incorporar la perspectiva de género
en las iniciativas de cooperacién", adopta una perspectiva donde "la igualdad de género contribuye
a la construccion de sociedades mas justas y democraticas, y permite reducir vulnerabilidades
estructurales al posibilitar el fortalecimiento civico, politico, social y econdmico de algunos de los
grupos mas desfavorecidos".

En el contexto de esta estrategia, se reconoce que la busqueda de la igualdad demanda acciones
orientadas hacia la equidad y el ejercicio de los derechos. Esto implica la reduccidn de las brechas
existentes, considerando que tales disparidades afectan tanto a mujeres como a hombres que
enfrentan discriminaciones multiples, aunque repercuten de manera mas significativa en las
mujeres. Por consiguiente, se alude a la necesidad de empoderar a la mujer, entendiendo este
concepto como "la expansidn en los derechos, recursos y capacidad para tomar decisiones y actuar
con autonomia en las esferas social, econédmica y politica".

Desde la implementacion de esta Politica y Estrategia de cooperacién, es posible identificar, en
términos practicos, dos dimensiones para una accién proactiva en materia de género: la inclusidon y
gestidn directa en areas estratégicas para la igualdad de género, asi como la integracion transversal
de la perspectiva de género en las intervenciones de la cooperacion para el desarrollo.

En 2023, la Agencia de Cooperacion publica su nueva estrategia en un contexto internacional
marcado por las secuelas de la pandemia por COVID-19.

Este periodo se caracteriza por tensiones derivadas de diversos conflictos bélicos, los cuales agravan
las crisis alimentaria, energética, humanitaria y de refugiados, todo ello en el marco de una
emergencia climatica constante. El documento subraya que la recuperacion econédmica mundial es
fragil y desigual, con una inflaciéon persistente impulsada por los efectos de los conflictos, las
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importantes interrupciones en la cadena de suministro, las crecientes presiones en el mercado
laboral y una deuda insostenible en muchos paises en desarrollo.

Esta Estrategia se alinea con una definicion feminista adoptada por la politica exterior de Chile,
como parte de una decisién del Gobierno del Presidente Boric, de situar la igualdad de género en el
centro de las politicas publicas. Se reconoce que para avanzar en una agenda de este tipo se requiere
liderazgo, compromiso y conviccidn al mas alto nivel politico. Ademds, es esencial contar con
capacidades efectivas en términos de recursos humanos y materiales, particularmente dentro de la
Cancilleria, para influir en los espacios multilaterales y bilaterales prioritarios.

En este contexto, destaca que la Cooperacidn Internacional constituye uno de los nueve objetivos
estratégicos actuales del Ministerio de Relaciones Exteriores. La agencia de cooperacion de Chile
alinea su labor con las prioridades geoestratégicas definidas por la Cancilleria, enfocandose
principalmente en la regidon latinoamericana y, de manera especial, en los paises vecinos. Aborda
directamente la compleja situacidén que enfrentan los paises en desarrollo, caracterizada por una
inflacién descontrolada, el aumento de las tasas de interés y la creciente carga de deuda. Con
prioridades en conflicto y margenes fiscales limitados, muchos de estos paises luchan sin éxito por
recuperarse de los impactos de la pandemia. En las economias menos avanzadas, el crecimiento
sigue estancado y las tasas de desempleo continian empeorando.

Para superar este escenario, la Estrategia propone transformaciones fundamentales. Entre ellas, se
destaca la necesidad de que las estrategias de desarrollo no sean neutrales en cuanto al género (GIZ,
2015). En este marco, la perspectiva estratégica de AGCID subraya que "la cooperacién internacional
para el desarrollo debe adoptar una perspectiva de género que promueva cambios sociales,
culturales y econémicos orientados a reducir las brechas entre mujeres y hombres". Asi, se enfatiza
la necesidad de "visibilizar y corregir las desigualdades e inequidades de género en nuestras
sociedades". Esta orientacidn se basa en la conviccidn de que "la incorporacién de la perspectiva de
género en las iniciativas de cooperacion es esencial" y esta respaldada por el consenso global que
indica que las acciones de desarrollo son mas eficaces cuando abordan las necesidades
diferenciadas de mujeres y hombres (CEPAL, 2017).

Ademas, nuestra cooperacién para el desarrollo adhiere plenamente a la Agenda 2030 y sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, integrando en sus definiciones estratégicas la idea de que "la
igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino también una base esencial
para construir un mundo pacifico, préspero y sostenible" (ODS N.2 5, Igualdad de Género). Esta
postura se complementa con el reconocimiento de que los objetivos de igualdad son fundamentales
para una cooperacion efectiva a nivel global.

Las definiciones de la actual Estrategia se fundamentan principalmente en dos fuentes clave. La
primera es el Ministerio de Relaciones Exteriores, que ha adoptado una Politica Exterior Feminista
como uno de sus cuatro ejes transversales de accién. Esta decision busca institucionalizar y
transversalizar el enfoque de derechos humanos, la perspectiva de género y la interseccionalidad
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(vale decir, cémo distintas formas de discriminacion género, raza, clase se superponen y afectan de
manera combinada a las personas, creando experiencias Unicas de desigualdad).

En alineacién con esta vision ministerial, la Agencia incluye un criterio especifico de Derechos
Humanos y Equidad de Género en sus Criterios Orientadores de la Estrategia de Cooperacidn. Dicho
criterio afirma que "la igualdad de género contribuye a construir sociedades mas justas y
democraticas, permitiendo reducir vulnerabilidades estructurales al fortalecer civica, politica, social
y econdmicamente a algunos de los grupos mas desfavorecidos". La evidencia empirica respalda
que "el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres y la igualdad en el hogar, la sociedad, la politica
y la economia se refuerzan mutuamente, contribuyendo al desarrollo".

Se afiade que "la discriminacion de género se suma a otras desigualdades que afectan a las mujeres,
generando un efecto multiplicador de discriminaciones basadas en etnia, grupo social, lugar de
origen, edad y educacion, entre otros factores". Esta situacidn acentla las barreras vy
vulnerabilidades, especialmente en mujeres en situacion de pobreza, indigenas vy
afrodescendientes. Por ello, "los derechos de las mujeres que enfrentan multiples discriminaciones
o vulnerabilidades seran una prioridad en las acciones de esta Estrategia". La equidad de géneroy
los derechos de las mujeres se establecen, ademads, como un area transversal en el trabajo de
cooperacion de nuestra agencia.

Esta Estrategia institucional destaca la Equidad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
como una de sus dreas tematicas prioritarias. En coherencia con esta politica, se integra la
perspectiva de género en la implementacién de transferencias técnicas y en la formacidn de capital
humano, componentes esenciales del Programa de Cooperacidn Sur-Sur y Triangular.

La Estrategia reafirma dos dimensiones para la accidn proactiva en materia de género: la inclusidn
directa en areas estratégicas para la igualdad de género y la integracion transversal de esta
perspectiva en las intervenciones de cooperacion para el desarrollo. En este sentido, se destacan
experiencias como las del Fondo Chile-México y el Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobreza. En el
primero, se implementa una experiencia piloto en la que se incorporan preguntas en el formato de
presentacidon de proyectos, orientadas a evaluar la contribucién a la reduccidn de desigualdades en
recursos, oportunidades y toma de decisiones entre hombres y mujeres, asi como en estrategias de
informacidn/sensibilizacion, participacidén equitativa de personas beneficiarias y mecanismos que
consideren las necesidades diferenciadas de hombres y mujeres. Ademas, se establece un sistema
de marcadores para que los proponentes clasifiquen el grado de incorporacion de la perspectiva de
género en sus proyectos. Esta experiencia sera evaluada y replicada en futuras iniciativas de
cooperacion al desarrollo para compartirla con otros actores.

La estrategia actual, con miras al afio 2026, incorpora la perspectiva de género a través de la
transferencia técnica y la formacion de capital humano. Esta incorporacidn se articula en dos
dimensiones de accidén: la inclusion y gestion directa en areas estratégicas para la igualdad de
género, y la integracién transversal del enfoque de género en las iniciativas, programas, proyectos
y acciones de cooperacion (AGCID, 2015). Lo anterior, deriva en una estrategia de doble via, que
incluye:
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e Mantencién de las medidas afirmativas y de paridad de género, en becas de postgrado
gue Chile ofrece a través de la Cooperacion Sur-Sur.
e Ampliacidn de las estadisticas desagregadas por sexo, a nivel de becas de la Cooperacion
Sur-Sur y de transferencia técnica otorgadas por Chile.
e Acciones de desarrollo de capacidades y formacién o especializacién en el manejo del
enfoque de derechos humanos y de género.
e Profundizacién de la estrategia institucional para incorporar el enfoque de género en
los proyectos de cooperacidon internacional para el desarrollo.
El Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobreza busca que instituciones chilenas, publicas y privadas,
compartan su experiencia, capacidades y conocimientos en diversos ambitos, siendo uno de ellos,
la equidad de género. Asi, los proyectos que postulan a dicho Fondo, han de tener un enfoque de
derechos humanos que promueva el respeto y proteccion de estos y el fortalecimiento de la
democracia, con foco en la equidad de género. En este proceso, se valora que el disefio de los
proyectos presentados, incorporen un enfoque transversal de género, que contribuya desde su
disefio metodoldgico a garantizar los derechos humanos de las mujeres, jévenes y nifias, vale decir
en términos de igualdad de género. Cabe destacar, que existe un proceso de induccién sobre la
incorporacién del enfoque de género en los proyectos, dirigido a los proponentes de las iniciativas,
lo cual, en consideracién del equipo a cargo del Fondo, repercute favorablemente en los procesos
ligados a este ambito.

Es importante sefalar, que AGCID también cuenta con una estrategia de transversalizacion de
género a nivel de productos estratégicos. Esto se refleja en medidas que promueven, por ejemplo,
una mayor participacion femenina en las becas internacionales de postgrado, mediante la
asignacioén de un 5% adicional en la evaluacién.

En cuanto al componente de transferencia técnica, |la estrategia actual pone un énfasis particular en
destacar experiencias de cooperacién al desarrollo que aborden temas de género vy
empoderamiento de las mujeres. No obstante, aln no se dispone de un indicador institucional
agregado que permita medir el nimero de proyectos que contribuyen especificamente a estos
temas de género e igualdad. No obstante, resulta interesante sefialar que, durante el afo 2024, la
AGCID, en el marco de las medidas del PMG, se propuso, modificar la Ficha de Proyectos de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular, que agrega la variable de género en dichas iniciativas. Fruto del
desafio ya sefialado, en diciembre del mismo afo, la autoridad institucional aprueba la mencionada
Ficha, que en la actualidad se encuentra en proceso de ser incorporada a la Plataforma Sistema de
Informacién de la Cooperacion de la propia institucion.

Los avances y aportes de AGCID hasta la fecha enfrentan importantes desafios para reducir las
brechas de género y desarrollo, tanto en Chile como en otros paises, especialmente tras la
pandemia. Diversos estudios documentan cémo la crisis sanitaria global exacerba las desigualdades
de género en multiples ambitos, afectando desproporcionadamente a mujeres y nifias y ampliando
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las brechas en cuanto a acceso al empleo, educacidn y servicios de salud. Por ello, resulta necesario
acelerary alinear las tareas de cooperacién para priorizar la equidad de género de manera efectiva.

En América Latina y el Caribe, las desigualdades de género se concentran en tres dimensiones
principales: cuidados, empleo y violencia contra la mujer. Estas dreas requieren atencion prioritaria
en la cooperacidn internacional para cerrar las brechas y avanzar hacia un desarrollo equitativo en
la region.

El medio ambiente es otro de los ejes prioritarios de accion de AGCID en el desarrollo nacional,
donde el cambio climdtico afecta de manera diferenciada a mujeres y hombres. Las mujeres son
especialmente vulnerables a las inequidades sociales derivadas del deterioro ambiental, lo que
subraya la urgencia de involucrarlas activamente en planes y acciones de cooperacién,
especialmente en iniciativas desarrolladas en conjunto con organismos multilaterales.

En el contexto actual, la cooperacidn para el desarrollo estd enfocada en fortalecer la voluntad
politica y priorizar acciones concretas, medibles y alcanzables en el tiempo. Este es un momento
clave para que la organizacién continlde avanzando en temas de género, mejorando sus indicadores
especificos, con el fin de dimensionar de manera mas certera los resultados de sus intervenciones.

Asimismo, respecto de las acciones de difusién y visibilidad institucional, es necesario reforzar los
mensajes sobre los productos y resultados que AGCID aporta en materia de género. Identificar una
forma estandarizada de recopilar y comunicar esta informacién es una de las principales areas de
mejora para reflejar las contribuciones especificas de Chile a la igualdad de género a través de la
cooperacion gestionada por AGCID.

Finalmente, sefialar que, ante el panorama ya descrito, en el marco del Fondo Chile-México, durante
el mes de diciembre del afio 2023, se aprueba una Consultoria para la incorporacién de la
perspectiva de género y Derechos Humanos en el marco del Proyecto de Mejora Continua 2022 -
2023 del “Fondo que Queremos”, que tiene por objetivo; fortalecer la inclusion efectiva del enfoque
de género y DHH en los proyectos financiados por el Fondo México Chile, mediante la formacion de
capacidades de los equipos técnicos de ambas agencias de cooperacién y de las instituciones
postulantes; asi como contribuir a su transversalizacidn en la gestidn, seguimiento, evaluacién de
programas y sistematizaciéon de la cooperacién en ambas agencias, vinculadas a la cooperacion Sur-
Sur y Triangular. Esta iniciativa comienza en el afio 2024, estableciéndose como un avance y al
mismo tiempo como un importante desafio para la AGCID.
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El Programa de Mejoramiento de la Gestiéon (PMG) de Género se posiciona como un importante
pilar para institucionalizar la perspectiva de género en las practicas y productos estratégicos de la
AGCID. Este instrumento contribuye a reconfigurar las formas socialmente incorporadas respecto
de la variable de género, también permite fortalecer los esfuerzos institucionales para integrar esta
perspectiva de manera transversal en sus iniciativas de cooperacion internacional.

En este sentido, el PMG de Género promueve la sensibilizaciéon de las personas que laboran en
AGCID, destacando la importancia de contar con herramientas metodoldgicas, que permitan
incorporar esta perspectiva en la formulacidon de programas y proyectos, lo cual mas que un objetivo
alcanzado, se ordena en términos de una meta de mediano plazo que forma parte del horizonte
institucional.

Este esfuerzo, busca transformar las prdcticas tradicionales de la agencia, aportando una guia
metodolégica que, en términos procesuales, permita que las dimensiones de género sean
incorporadas desde las etapas iniciales de planificacion hasta la ejecucién de los proyectos de
cooperacion al desarrollo.

En el afio 2015, el PMG de Género contribuye a impulsar la actualizacién de diagndsticos
institucionales con enfoque de género. Este proceso permite aprender e incorporar a las practicas
de trabajo la identificacién de inequidades, brechas y barreras de manera mas objetiva,
contribuyendo a construir una base de conocimiento para abordar estos desafios desde un enfoque
informado y estratégico.

En el afio 2016, la Agencia sigue avanzando en la identificacion y cuantificacion de la participacion
de mujeres en las asistencias técnicas. Esta medida se realiza de forma manual y como un piloto de
cifras por sexo, quedando pendiente su incorporacion al sistema de Informacién de la Cooperacidn
(sIC).

En cuanto a sensibilizacién, se realizan diversas actividades que incluyen la participacién de
profesionales de AGCID en encuentros y jornadas relacionadas con violencia de género y nuevas
masculinidades, como el debate sobre el "Circuito Regional del Femicidio en Chile". También se
llevan a cabo espacios de reflexién interna, con la presentacion del caso del Laboratorio Bagé de
Chile, que implementa el Sello Iguala y la Norma NCh3262, orientados a la igualdad en el ambito
laboral.

Una capacitacién sobre la Resolucién 1325/2000 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas,
aborda temas de género en contextos de paz y seguridad. Mas de 20 personas participan en esta
actividad, disefiada para profundizar la comprension de la perspectiva de género y su relevancia en
el trabajo de AGCID.

Finalmente, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se realiza una asesoria
externa especializada, para incorporar la perspectiva de género en los proyectos de cooperacion.
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Uno de los productos que contempla, es la elaboracién de un documento: "Guia Orientadora sobre
Enfoque de Derechos Humanos y Género en la Cooperacidon Internacional para el Desarrollo", que
proporciona lineamientos paso a paso para incorporar el enfoque de género y derechos en la
formulacidon de las acciones y proyectos de cooperacidn internacional. Busca ser una herramienta
practica para el equipo, la que, por motivos de orden institucional, no se incorpora al quehacer
profesional.

Durante el afio 2017, se disefia el plan de trabajo que prioriza entre sus metas, la actualizacién del
diagndstico de género y contempla, ademds, la revisidn de indicadores asociados a sus productos
estratégicos: la transferencia técnica y la formacidn de capital humano.

En el afio 2018, AGCID adopta una postura estratégica respecto a la incorporacidn del enfoque de
género en su gestién institucional. La Agencia solicita eximirse y no comprometer medidas en el
marco de las obligaciones del PMG, para la igualdad de género en su programa de trabajo anual,
argumentando que, desde una perspectiva institucional, se han logrado avances significativos, que
se son sostenidos respecto de compromisos asumidos en afios anteriores

Entre los logros alcanzados previamente, destaca la incorporacidn sistematica de la desagregacion
por sexo en las estadisticas en materia de formacion de capital humano de AGCID. Esto se plasma,
por ejemplo, en otros reportes, como es el caso de los Balances de Gestidn Integral que anualmente
publica el servicio, como parte de los requerimientos publicos.

Es importante reiterar, que el compromiso se encuentra respaldado por la Politica y Estrategia de
Cooperacidén Chilena de 2015, que establece explicitamente la transversalizacién del enfoque de
género como un principio rector.

En el afio 2022, se retoma la obligacion de comprometer medidas en el marco del PMG, para avanzar
en transversalizar el enfoque de género. Para ello, AGCID realiza un andlisis del estado del arte en
materia de género en la institucién. Este documento tiene como objetivo identificar debilidades,
detectar brechasy, sobre esa base, disefiar una hoja de ruta que oriente el trabajo en esta temdtica,
impactando directamente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 5, 16 y 17. Este ejercicio
permite definir las prioridades de accidén para los afios siguientes, sentando las bases para una
institucionalidad que debe rendir cuenta publica de la incorporacién efectiva del enfoque de género.

Adicionalmente, AGCID asume el compromiso de elaborar y difundir un informe narrativo sobre
estadisticas desagregadas por sexo, que busca promover la transparencia y sensibilizacién tanto al
interior de la institucién como hacia el publico general, a través de su publicacidn en la pagina web
institucional. La sistematizacion de datos desagregados no solo refleja el avance en la gestion de
informacidn, sino que también instala una practica que fortalece la capacidad de monitoreo con
perspectiva de género.

Documento elaborado por la Unidad de Estudios en el marco del Programa de Género 2024



15

En el afio 2023, en el marco del PMG, AGCID elabora un documento de Sistematizacion de los
“Resultados obtenidos de la aplicacion del nuevo formato de postulacion en el afio 2022 del Fondo
Chile-México”, cuyo objetivo es sistematizar los resultados obtenidos de la aplicacion del nuevo
formato de postulacién en el afio 2022 del Fondo Chile-México, como parte de los compromisos
transversales de Género (PMG y CDI Director). Adicionalmente, se realizan talleres de reflexién y
debate institucional, que también incorporan al Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobreza, cuya
experiencia previa en transversalizacidon de género, apoyada por el PNUD, sirve como insumo para
avanzar en el conocimiento de incorporaciéon de mejoras en el disefio de proyectos dentro de la
gestién de la cooperacion Sur-Sur y Triangular.

Ademads, la Agencia se compromete a publicar dos documentos institucionales. El primero
titulado “El aporte de la cooperacion chilena al género y las mujeres”, que incluye un analisis sobre
la formacién de capital humano y proyectos implementados en 2022 con impacto directo o parcial
en temas de género. Esta publicacion es difundida en la pagina web institucional y busca dar
visibilidad al impacto de la cooperacidn chilena en esta area. El segundo documento, “Principales
logros de la Formacién de Capital Humano con perspectiva de Género, afio 2022”, da cuenta de la
participacién de las mujeres en este Programa en el afio 2022, como pilar para cerrar brechas de
desigualdad y fomentar el crecimiento inclusivo.

Un ultimo compromiso del ano 2023, es realizar tres eventos de sensibilizacion del tema de Género,
gue son: en primer lugar, una accion de sensibilizacidn, que se efectta el 8 de marzo, en el marco
de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, oportunidad en la que el Director Ejecutivo
compromete la institucionalizacién de los temas de género. En segundo lugar, se invita a un
encuentro interno a Tatiana Hernandez, Jefa de la Divisién de Politicas de Igualdad del Ministerio
de la Mujer y Equidad de Género y posteriormente a Paulina Cid, profesional de la Divisién de
Estudios y Capacitacion del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género.

Estas ultimas actividades, tienen como objetivo sensibilizar en la tematica de género y en la lucha
contra la violencia desde la mirada gubernamental, a través de los lineamientos y prioridades
establecidas.

En el afio 2017, AGCID articula una serie de acciones que enriquecen su plan de trabajo para superar
brechas y barreras en materia de género, entre ellas:

. Salvaguarda de Género en los proyectos climaticos: En el proceso de re acreditacion
como entidad administradora del Fondo Verde para el Cambio Climatico, AGCID debe
asumir compromisos transversales e integrar salvaguardas de género, asegurando que
los proyectos consideren la igualdad de derechos y oportunidades para hombres y
mujeres.

. Diagndstico en el marco del PIFCSS: Como parte del Programa Iberoamericano para el
Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular (PIFCSS), AGCID colabora en un
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diagndstico sobre la incorporacién de género en la gestién de la cooperacion,
destacando su experiencia con el PMG de Género.

. Manual de equidad de género en la accion sindical: La Asociacion de Funcionarios de
AGCID distribuye este manual para promover la participacion y el liderazgo de las
mujeres en la accion sindical.

. Encuesta ISTAS 21: Aunque no incluye desagregacion por sexo, la encuesta permite
identificar aspectos culturales y organizacionales relevantes, como la desigual
distribucidn de tareas no remuneradas entre hombres y mujeres, en torno a la
conciliacién laboral-familiar.

. Consulta abierta sobre el Plan de Igualdad 2018-2030: AGCID participa activamente en
esta iniciativa liderada por el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, aportando
la perspectiva de los profesionales de la cooperacidn chilena.

Mediante una estrategia de doble via, la Agencia profundiza los lineamientos politicos y la estrategia
de cooperacién 2015-2018, que definen al género como un elemento transversal. Para lo anterior,
la institucidn distingue dos dimensiones claves para su incorporacion efectiva:

a) Lainclusion directa en areas estratégicas para la igualdad de género.
b) La integracidn transversal de la perspectiva de género en todas las intervenciones de
cooperacion para el desarrollo.

Esto deriva en una estrategia dual que incluye:

o Mantencidn de medidas afirmativas en las becas de postgrado ofrecidas por Chile en el
marco de la Cooperacién Sur-Sur.

. Ampliacion de estadisticas desagregadas por sexo en los programas de becas y
transferencia técnica.

. Capacitacién y formaciéon en derechos humanos y enfoque de género.

En conjunto, estas acciones no solo cumplieron objetivos especificos, sino que ponen las bases en
la organizacion, para una gestidon mas inclusiva, orientada a consolidar la perspectiva de género
como un eje permanente en la politica y gestion de la cooperacion internacional que aporta AGCID.

Por otra parte, esta Agencia de Cooperacioén realiza publicaciones que contribuyen a visibilizar,
comprender y abordar las desigualdades de género, abordando desafios actuales y proyectan
estrategias para un desarrollo mas inclusivo.

En 2015, AGCID junto a la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-Chile), publica el

libro “Femicidio y Suicidio de Mujeres por Razones de Género. Desafios y Aprendizajes en la
Cooperacion Sur-Sur en América Latina y El Caribe”. Este trabajo profundiza en la violencia extrema
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que enfrentan las mujeres en la region, destacando la necesidad urgente de fortalecer las politicas
publicas y la cooperacion entre paises para erradicar este flagelo.

Dos afios después, en 2017, en una nueva colaboracién entre AGCID y la FLACSO, se publica el libro
“Violencias contra las Mujeres. Desafios y Aprendizajes en la Cooperacion Sur-Sur en América Latina
y el Caribe”, que amplia el foco para abordar las multiples formas de violencia que afectan a las
mujeres. A través de casos y lecciones aprendidas, se presenta una hoja de ruta para abordar estas
problematicas desde una perspectiva regional e integral.

En 2021, AGCID en colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
avanza hacia una mirada mds amplia del desarrollo con la publicacién Perspectivas y Brechas de
Género en el Desarrollo Local y Regional. Este documento destaca como las desigualdades de
género se manifiestan en los dmbitos locales y regionales, subrayando la importancia de disefar
politicas inclusivas que consideren las particularidades de cada territorio.

En el afio 2023, en el marco de los compromisos con el PMG, se realizan 3 publicaciones relativas al
aporte de la cooperacidon en materia de género; el aporte del Programa de Formacidn de Capital
Humano y una Sistematizacidon de resultados del Fondo Chile-México. Estas tres publicaciones
fueron resefiadas en el apartado de PMG.

Finalmente, en el afio 2024, AGCID lanza el documento Perspectiva de Género en la Cooperacion
para el Desarrollo. Un Aporte de la Cooperacién Chilena, sintetizando aprendizajes y proponiendo
un marco renovado para integrar la equidad de género como eje transversal en todas las
dimensiones de la cooperacidn internacional, marcando un compromiso firme con el futuro.

Cada una de estas publicaciones refleja el compromiso de AGCID con la construccién de
sociedades mads equitativas, resaltando que la cooperacidn internacional, basada en la solidaridad
y el intercambio de conocimientos, es una herramienta clave para avanzar hacia la igualdad de
género y el desarrollo sostenible en la region.

En el mes de julio de 2023, AGCID constituye el Comité de Equidad de Género Institucional y
establece su funcionamiento, a través de una Resolucién Exenta, nimero 167. Este Comité es el
encargado de la coordinacién e incorporacion de los criterios de la igualdad de género en las
politicas y programas institucionales, de conformidad con las orientaciones del Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género, y en consonancia con la Politica Exterior Feminista.

El Comité estd compuesto por una persona Encargada de Género designada por el Director Ejecutivo
de la Agencia, ademas de un/a representante de la Divisidn Administracidn, Finanzas y Desarrollo
de Personas; area de Comunicaciones; y la Unidad de Estudios.
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Las funciones del Comité de Equidad de Género de AGCID son:

e Orientar el proceso de institucionalizacién de género a través de un Plan Anual de Trabajo,
que define metas y resultados concretas en torno a las brechas y/o barreras detectadas

e Fortalecer la inclusién de la perspectiva género en los instrumentos de planificacidon
estratégica institucional.

e Sensibilizar internamente acerca de la importancia del enfoque de género en el quehacer
de la AGCID.

e Proponer actividades y medidas, realizar el monitoreo y seguimiento a las acciones
comprometidas para la incorporacion del enfoque de Género en la tarea institucional.

e Promover la capacitacion de las personas funcionarias a fin de incorporar transversalmente
el enfoque de género en el desempefio de sus labores.

La incorporacion de la perspectiva de género en las iniciativas de cooperacion resulta fundamental
para visibilizar y abordar las desigualdades e inequidades de género en nuestras sociedades. Este
enfoque responde a un consenso mundial que sefiala que las acciones de desarrollo son mas
eficaces cuando se consideran las necesidades diferenciadas entre mujeres y hombres (CEPAL,
2017).

Entre 2015 y 2023, la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID)
trabaja en la promocién de proyectos de cooperacion Sur-Sur y triangular que abordan la tematica
de género, con el objetivo de contribuir al desarrollo sostenible y la equidad en América Latina y
otras regiones.

La cooperacién Sur-Sur y triangular impulsada por la AGCID se caracteriza por el intercambio de
conocimientos, experiencias y buenas prdcticas entre paises en desarrollo, asi como por la
participacién de actores como organismos no gubernamentales. Durante este periodo, la AGCID
impulsa proyectos que abordan las problematicas de las mujeres, entendiendo que la igualdad de
género es un elemento esencial para el desarrollo integral y la reduccién de las desigualdades.

Uno de los enfoques clave es fortalecer las capacidades institucionales en los paises socios para
promover politicas publicas con perspectiva de género, buscando no solo incrementar la
participacién de las mujeres en sectores estratégicos de la sociedad y la produccidn, sino también
garantizar que las politicas de desarrollo consideren las necesidades y desafios especificos que
enfrentan.
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El proceso de trabajo efectuado mediante transferencias técnicas durante estos nueve afios que
considera la presente Memoria, invita a establecer una descripcion sobre cada uno de los proyectos,
gue consideran al género como un elemento central para su ejecucion:

Ao 2015

e “Planesy politicas para erradicar la violencia contra las mujeres” (Proyecto Bilateral Chile-
Argentina). Busca promover la reflexién en torno a la formulacidon de planes nacionales
dirigidos a la prevencién, atencién, sancién y reparacion de todas las expresiones de
violencia contra las mujeres.

e "Entre Mujeres” Fortalecimiento de Vinculos de Integracion Socio-Cultural de Mujeres
Chilenas y argentinas (Proyecto Bilateral Chile-Argentina) Apunta a reconocer el trabajo
femenino organizado, dejando establecida su importancia econédmica y generando un
espacio de reciprocidad permanente a través de la suscripcion de convenios de intercambio
productivos con el fin de impulsar la difusidon y venta de productos artesanales regionales.

e “Prevencion del embarazo y la violencia de género en poblacién joven” (Fondo Chile
Contra el Hambre y la Pobreza” Chile - Ecuador. Sociedad Civil) Busca generar una
estrategia territorial para impactar en la reduccién de los indicadores de embarazo y
violencia de género en poblacién joven. De esta forma se contribuye al fortalecimiento de
las redes locales y la institucionalidad publica de atencién a jévenes, instalando capacidades
gue hagan sostenible en el tiempo las acciones de prevencién tanto del embarazo, como de
la violencia de género.

e Formacidn de monitores para implementar una perspectiva de género (Fdo. Chile Contra
el Hambre y la Pobreza. Chile - SICA. Instituciones Publicas) Taller de Formacién de
Monitores para la implementacidn intersectorial de la Resolucién N°1325 del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas en los paises miembros de SICA.

e “lLaigualdad de género, una herramienta para el fortalecimiento de la acciéon sindical”
(Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobreza. América Latina y el Caribe. Instituciones
Publicas) El proyecto conforma una red de sindicatos en América Latina y El Caribe,
comprometidos con la igualdad de género. Desde la légica de Comunidad de Aprendizaje,
se busca que estas organizaciones se preparen para participar activamente y dialogar con
las organizaciones que se encuentren desarrollando procesos o quieran iniciar procesos de
certificacion en igualdad de género y/o implementar buenas practicas laborales con
equidad de género.

Afo 2016

e Seminario Internacional "Violencia Extrema de Género Contra las Mujeres: Femicidio y
suicidio de mujeres en América latina y El Caribe". Desafios y Aprendizajes en la
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Cooperacion Sur- Sur (Accion puntual Bilateral Chile-Guatemala). Expertas vy
representantes de diversas instituciones de la Mujer de la Regidén, presentan sus buenas
practicas, comparten experiencias y desafios que enfrenta el aparato estatal para
incorporar el enfoque de derechos y la perspectiva de género, a nivel de politicas publicas,
como por ejemplo en la investigacién de forense y judicial.

“Empoderamiento Econdmico de la Mujer en el Comercio Exterior” (Fondo Chile-México)
Fomentar la participacion de las mujeres empresarias en el comercio exterior, mediante la
realizacion de un diagndstico de su situacion actual, intercambio de buenas practicas y la o
btencién de recomendaciones para posteriormente desarrollar politicas publicas con pers

pectiva de género.

“lgualdad en el acceso a la justicia: Fortalecimiento de la gestion publica en materia de
atencion a victimas de delito con enfoque de género” (Fondo Chile -México). Busca
fortalecer la gestion publica para proporcionar un acceso a la justicia igualitario, oportuno,
y de calidad en la atencién de las poblaciones vulnerables victimas de delitos, a través de la
complementariedad de las politicas publicas implementadas en ambos paises.

“Inclusion de la perspectiva de género en los programas habitacionales” (Fondo Chile-
Meéxico) Orientado a la incorporacién de la perspectiva de género en apoyo a mujeres
vulnerables que han vivido episodios de violencia, a través de la elaboracién de un
diagndstico de politicas sociales, para diseiar proyectos de vivienda. Beneficiarios: Mujeres
victimas de violencia intrafamiliar de Aguascalientes, México.

Fomento de Lactancia Materna en la Comuna Croix des Bouquets (Fdo. Chile Contra el
Hambre y la Pobreza” Chile -Haiti. Sociedad Civil) Busca mantener un éptimo estado
nutricional de las gestantes, contribuyendo directamente en la prevencion del bajo peso de
nacimiento e iniciar precozmente la lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses,
manteniendo la complementaria hasta los 2 afios. Esto debido a que la leche materna es el
mejor alimento para los menores de esta etapa.

Ao 2017

“Intercambio de experiencia entre Guatemala y Chile para la institucionalizacion de
acciones en el marco de los Derechos Humanos y autonomias de las Mujeres en el marco
de la “Implementacion de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las
Mujeres en las instituciones del Estado”. (Proyecto Bilateral Chile- Guatemala). El
intercambio de experiencias entre Guatemala y Chile representa un hito clave para el
fortalecimiento de la institucionalizacién de politicas y acciones orientadas a la promocidn
y defensa de los derechos humanosy la autonomia de las mujeres. Este esfuerzo se enmarca
en la implementacion de la “Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las
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Mujeres” en las instituciones del Estado de Guatemala, la cual busca consolidar un enfoque
integral y transversal en la gestion publica.

e Capacitacion de monitoras y monitores para la primera infancia (Fdo. Chile Contra el
Hambre y la Pobreza” Chile —Mozambique. Sociedad Civil) Esta iniciativa, busca
implementar un programa de formacién y capacitacién de monitores que les permita el
desarrollo de nuevas habilidades y la adquisicidon de herramientas pedagdgicas, teniendo
como base el “Jardim de Infancia” de las Hermanas Palotinas quienes bajo autorizacion del
Ministerio de Educacidn de Mozambique lideran la atencién educativa a la primera infancia.

Invisibles: Experiencia Chilena en la Reduccion de Desigualdades en Nifios y Nifias con
Adultos Significativos Privados de Libertad (Fdo. Chile Contra el Hambre y la Pobreza”
Chile - Panama, Guatemala y Nicaragua. Sociedad Civil) busca instalar capacidades en la
sociedad civil, el sistema penitenciario y politica publica para reducir la violencia y
vulneracion de derechos contra nifos y nifias con adultos significativos privados de libertad
en Panama@, Guatemala y Nicaragua.

Afo 2018

e Politica Institucional de Equidad de Género con Pertinencia Cultural 2019-2028 (Bilateral
Guatemala). Orientado a fortalecer capacidades en materia de equidad de género con
pertinencia cultural, del personal directivo, administrativo, docente y operativo de la
institucidon, para lograr la sensibilizacién de los padres de familia y estudiantes sobre la
importancia de la educacién de calidad, con pertinencia cultural y linglistica igualitaria, para
mujeres y hombres, a efecto de lograr su permanencia y promocion dentro del sistema
educativo.

e Generando oportunidades para niiias, nifios y adolescentes (Fondo Chile contra el Hambre
y la Pobreza. El Salvador, Instituciones del Estado) El proyecto busca fortalecer las
capacidades técnicas de las instituciones vinculadas a los procesos de prevencién de Ila
violencia (Centros de Alcance y Escuelas) y de reinsercién social de adolescentes privados
de libertad (Centros de Insercion ISNA); desarrollar habilidades cognitivas y
socioemocionales en nifios, nifias y adolescentes que participan de los programas de
prevencion y reinsercién y; sensibilizar a actores estratégicos de la sociedad salvadorefa
(sector publico, sociedad civil, sector privado, academia, medios de comunicacién) desde
una légica multiactores, para hacerlos participes de los procesos de apoyo a nifios, nifias y
adolescentes en escenarios de vulnerabilidad.

Afo 2019

e Escuela Calidad de Mujer - Tacna Perud, 2019 (Cooperacion Descentralizada Chile - Peru)
Esta iniciativa consta de capacitaciones en diversas tematicas como conciencia de género,
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creatividad, manejo de la ansiedad, ventas efectivas, branding, marketing digital, entre
otros, dirigidas a mujeres emprendedoras que tienen un emprendimiento formal o
informal, con un afio de antigliedad, como herramienta para cortar el circulo de violencia
de género, al hacer que logren independencia econédmica y empoderamiento en su rol de
madres jefas de hogar.

Acompainamiento Familiar para la Estrategia de Erradicaciéon de la Pobreza (Fdo. Chile
Contra el Hambre y la Pobreza” Chile — El Salvador. Instituciones del Estado) El objetivo de
la iniciativa es brindar asistencia técnica a los equipos del Fondo de Inversidn Social para el
Desarrollo Local (FISDL), desde los aprendizajes de la experiencia chilena en
acompafiamiento psicosocial y sociolaboral a familias en situacién de vulnerabilidad en el
marco de su politica de proteccién social, que puedan contribuir al desarrollo del
“Componente de Acompafiamiento Familiar”, que constituye un desafio actual para la
Estrategia de Erradicacion de la Pobreza de El Salvador.

Afo 2020

Programa de fortalecimiento a mujeres en estrategias de emprendimiento e innovacion
de las regiones de Tacna y Arica y Parinacota (Cooperacion Descentralizada Chile-Peru).
La iniciativa busca contribuir al fortalecimiento de la integracién transfronteriza, a través
del empoderamiento del rol de las empresarias de ambas regiones

Perfeccionamiento para Defensores Publicos en materia de litigacidn oral para la defensa
de mujeres indigenas privadas de libertad en Ecuador y de los sistemas informaticos de
medicion y gestion de calidad de la prestacion de defensa. (Bilateral Chile-Ecuador)
Fortalecer el modelo de la defensa en el proceso penal para la atencion de mujeres
indigenas privadas de libertad, tanto en el ambito de la litigacién oral como de los sistemas
informaticos de medicién y gestion de calidad de la prestacién de defensa.

Igualdad de Género y Educacion Ambiental como Ejes Transversales del Cambio Climatico
(Bilateral Chile-Uruguay) Fortalecimiento de capacidades técnicas en Chile y Uruguay para
la implementacién de Politicas de Cambio Climatico con foco en sus ejes transversales de
educacion ambiental e igualdad de género.

Ao 2021

Inclusidén Financiera para el Desarrollo Social de Emprendedoras Mujeres Jefas de Hogar
de las comunas Libertador de San Martin, Argentina y Chillan Viejo, Chile. (Cooperacion
Descentralizada Chile - Argentina). Fortalecer la autonomia econdmica y social de mujeres
jefas de hogar en las comunas de Libertador San Martin (Argentina) y Chillan Viejo (Chile)
mediante la inclusion financiera, el acceso a herramientas de educacién financiera, y el
desarrollo de capacidades para la gestion sostenible de sus emprendimientos.
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e Primer encuentro de mujeres guardaparques de Latinoamérica (Bilateral Chile -
Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru y Uruguay) Fortalecer la participacion, visibilidad vy
empoderamiento de las mujeres en el ambito de la conservacién de la biodiversidad y la
gestion de areas protegidas en la regién, abordando la profesién desde una perspectiva de
género.

e Internacionalizacién de actores subestatales para el desarrollo territorial. Agenda 2030:
Medioambiente, género y salud. (Cooperacion Descentralizada Chile - Argentina).
Orientado a promover la articulacidon y fortalecimiento de capacidades de actores
subestatales (como gobiernos locales y regionales) para la implementacion de estrategias
de desarrollo territorial sostenible, alineadas con los principios de la Agenda 2030,
priorizando acciones en los ejes de medioambiente, género y salud.

e lIgualdad de Género y Educacién Ambiental como Ejes Transversales del Cambio Climatico
(Bilateral Chile - Uruguay) Su objetivo es el fortalecimiento de capacidades técnicas en Chile
y Uruguay para la implementacién de Politicas de Cambio Climatico con foco en sus ejes
transversales de educacién ambiental e igualdad de género.

e Modelo asociativo para la reactivacion productiva de mujeres emprendedoras jefas de
hogar, CADEPIA, Santa Cruz, Bolivia. (Fondo Chile Contra el Hambre y la Pobreza. Bolivia.
Sociedad Civil). El proyecto esta orientado a 200 mujeres emprendedoras jefas de hogar
socias de la CAmara Departamental de la Pequefia Industria y Artesania de Santa Cruz Bolivia
(CADEPIA). Busca incrementar los niveles de ingresos de este publico objetivo, mejorando
la propuesta de valor y comercializacion de nuevos negocios generados a partir de un
modelo asociativo que integre sus capacidades individuales y el desarrollo de habilidades
blandas para la construccién de confianzas que garanticen la sustentabilidad de estos
negocios conjuntos.

e Juntas por nuestra nifiez: construyendo Comunidad de la Leche en Haiti (Fondo Chile
Contra el Hambre y la Pobreza, Haiti, Sociedad Civil) El proyecto busca contribuir a mejorar
la nutricion infantil de la poblacién de 0 a 2 afios evitando asi la mortalidad infantil del 12%
(OMS, 2015). Para esto, se fomenta la lactancia materna a hijos e hijas de hasta 2 afios de
vida, por una parte, mejorando la tasa de LM exclusiva de mujeres a sus hijos e hijas hasta
los seis meses de vida y, por otra parte, prolongando la lactancia materna hasta los dos afios
de vida.

Aho 2022

¢ Intervencién de restitucidn de derechos con nifios, niiias y adolescentes victimas de trata
de personas desde el enfoque intercultural (Bilateral Chile-Ecuador). La iniciativa busca
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promover el fortalecimiento de las capacidades de investigacidn criminal, prevencién e
intervencién con enfoque intercultural a las victimas de trata de personas nacionales de
Ecuador con especial énfasis en nifas, nifios y adolescentes.

Mejores servicios para familias participantes de los programas de la Secretaria de Accién
Social (SAS) (Triangular Chile-Alemania-Paraguay). Fortalecer a la Secretaria de Accion
Social (SAS) para mejorar la planificacion, el monitoreo, evaluacion y el desarrollo de las
capacidades institucionales con énfasis en procesos de revisién y mejora de los programas
nacionales Tekopord y Tenondera de Paraguay, aportando al andlisis de las metodologias
de apoyo sociofamiliar a los hogares beneficiados y a la articulacién de las politicas publicas
y acciones interinstitucionales.

Ao 2023

“Fortalecimiento del Desarrollo econémico local a través de actividades de impacto que
promuevan el trabajo sostenible, promover nuevas fuentes de empleo, la igualdad de
género, la inclusion y los vinculos urbanos-rurales de nuestros territorios” (Proyecto
Bilateral Chile-Argentina) en la busqueda por promover y fortalecer las estrategias de
Desarrollo Econdmico Local, el Turismo, y la administracidon de los servicios municipales,
mediante la cooperacién internacional descentralizada.

“Programa Escuelas Chile” (Proyecto Bilateral Chile con Argentina, Bolivia, Colombia,
Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua, Paraguay). La iniciativa busca promover la
integracidn y cooperacion entre las escuelas de América Latina y el Caribe, compartiendo
experiencias de ensefianza y aprendizaje con docentes y directivos para proporcionar
mayores oportunidades en el desarrollo educativo de las nifias y nifios que pertenecen a
centros escolares vinculados con Chile.

Fortalecimiento para la Defensa en Sistemas de Estadisticas, Registros de Datos Y
Capacitaciones en Litigacion Oral (Bilateral Chile-Brasil). Busca contar con herramientas
gue permitan gestionar un sistema de estadisticas/registro de datos, mejorando la
prestacion de servicios de la defensa, asi como la litigacién oral, defensa indigena y defensa
con perspectiva de género de los defensores en las audiencias.

Proyecto “Habitando Centros Civicos Barriales de Cuidado”. (Bilateral Chile-Colombia)
Proyecto orientado a la consolidacién del eje estratégico de Cuidados y Género del
Programa de Recuperacién de Barrios y al posicionamiento del Sistema Distrital de Cuidado
como un referente internacional en materia de cuidado.

Diagndstico sobre la participacion de los emprendimientos femeninos rurales e indigenas
en encadenamientos productivos: hacia la construccion de una Estrategia que promueva
la participacion de mujeres, particularmente mujeres rurales en estos ambitos. (Proyecto
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Regional Alianza del Pacifico) Iniciativa orientada a la elaboracién de un diagndstico sobre
los antecedentes, buenas practicas y experiencias exitosas de politicas publicas y programas
para el empoderamiento econémico de las mujeres en los paises miembros de la Alianza
del Pacifico, los cuales aporten a la promociéon de los encadenamientos productivos y a la
insercidn de mujeres rurales en dichos encadenamientos y en el comercio exterior.

e Diagndstico y estrategia para la participacidon de las mujeres en cargos de liderazgo y toma
de decisiones en el ambito de negociaciones internacionales y comerciales de la Alianza
del Pacifico. (Proyecto Regional Alianza del Pacifico) Busca diagnosticar la participacion de
las mujeres en cargos de liderazgo y toma de decisiones en el dmbito de negociaciones
internacionales y comerciales en la Alianza del Pacifico y disefiar una estrategia para
impulsar acciones que contribuyan a remover las barreras sociales y culturales que limitan
el acceso y permanencia de mujeres en cargos de toma de decisién y participacién en los
ambitos econdmico y politico.

e La aventura de leer y escribir continta (Bilateral Chile-Costa Rica) que busca mejorar la
calidad de la ensefianza de la lengua en Costa Rica y Chile mediante el inicio de una
colaboracidn en el dmbito de las practicas docentes en la introduccién de la Resolucion
Colaborativa de Problemas Lectura y Escritura en las aulas escolares.

e Activando la resolucion de problemas en matematicas (Bilateral Chile-Costa Rica).
Desarrollado para mejorar la calidad de la ensefianza de la matematica en Costa Rica y Chile
mediante el inicio de una colaboracidon en el dmbito de las practicas docentes en la
introduccion de la resolucidon colaborativa de problemas en matematicas en las aulas
escolares.

e Plan de Accién Fortalecimiento de la gestidn técnica y administrativa del Fondo “El Fondo
que queremos” (Fondo Chile-México). Contribuir a mejorar la eficiencia, eficacia y calidad
de los resultados de la cooperacién realizada en el marco del Fondo Conjunto de
Cooperacion Chile — México y aportar, desde la Cooperacién Sur-Sur en la regidn, a un
instrumento efectivo y sostenible, en el marco del Objetivo 17 de la Agenda 2030

e Transferencia de competencias técnicas para la preservacion de las actas de
independencia de la Republica del Paraguay. (Bilateral Chille-Paraguay) Capacitacién a
funcionarias y funcionarios técnicos del Archivo Nacional de Paraguay en el area de
preservacion de patrimonio documental de la nacién.

e Cooperacion internacional entre Arica y Tacna para la erradicacion de la violencia contra

las mujeres (Bilateral Chile-Peru). Busca contribuir a la eliminacién de la violencia basada
en Género.
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e Fortalecimiento de las Capacidades Docentes a Nivel de las Instituciones de Estudios
Superiores en la Republica Dominicana. (Bilateral Chile-Reptblica Dominicana). Orientado
a fortalecer el sistema de evaluacién docente en el Instituto Técnico Superior Comunitarios
de Republica Dominicana, garantizando las capacidades técnicas de profesoras y profesores
con un enfoque en perspectiva de género.

e Fortalecimiento institucional en materia juvenil en Chile y Uruguay, de cara al disefio de
politicas y buenas practicas para la produccion de conocimiento en juventudes, con
énfasis en salud mental y bienestar psicosocial. (Bilateral Chile-Uruguay) Busca promover
el fortalecimiento de las instituciones rectoras de las politicas publicas en temas de juventud
de Chile y Uruguay, desde la produccién de conocimiento en torno adolescencia y juventud,
con énfasis en las tematicas de salud mental y bienestar psicosocial considerando
especialmente la participacién juvenil.

e Co-Presidencia de la Mesa de Cooperacidn para la Igualdad de Género en México (Financia
Fondo Conjunto de Cooperacion Chile-México). Permite materializar, tanto en el ambito
de la cooperacion internacional para el desarrollo, como en el marco de la Asociacion
Estratégica entre Chile y México, el compromiso reforzado del Gobierno de Chile con la
equidad de género, que se articula a través de la politica exterior feminista (PEF) que
ejecuta el Ministerio de RR.EE.

Con un enfoque en el fortalecimiento institucional y la transferencia de conocimientos; los
proyectos impulsados se centran en la capacitacién de actores clave e instituciones para
desarrollar politicas publicas con perspectiva de género y consolidar capacidades que
aseguren la sostenibilidad de los proyectos y acciones. Las iniciativas abarcan una amplia
gama de temas, incluyendo la erradicacién de la violencia contra las mujeres, el
empoderamiento econdmico, el acceso igualitario a la justicia, la salud, la educacién, la
preservacion cultural y el cambio climatico.

Durante el periodo que abarca esta Memoria, la Agencia ha trabajado en la prevencion del
embarazo adolescente y la violencia de género, la participacion de mujeres en comercio
exterior, liderazgo y emprendimientos, la sensibilizacién sobre la importancia de la equidad
en sectores como; educacidn, justicia, y medio ambiente. Estas iniciativas se enfocan en
grupos vulnerables como victimas de violencia o mujeres rurales e indigenas y nifas,
promoviendo su integracidon y empoderamiento en sus comunidades.

Las acciones de la AGCID estan directamente vinculadas con la Agenda 2030, destacando su
compromiso con el cumplimiento de los objetivos relacionados con la igualdad de género
(ODS 5), la reduccién de desigualdades (ODS 10) y el fortalecimiento de alianzas (ODS 17).

En sintesis, la labor de la AGCID es esencial para consolidar la perspectiva de género como
una prioridad transversal en la cooperacién internacional, logrando impactos positivos en la
calidad de vida y el bienestar de miles de personas en América Latina y otras regiones.
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A lo largo de su historia Institucional, asi como, entre los afos 2015 y 2023, la Agencia Chilena de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID) le otorga un papel fundamental en la
formacién de capital humano para mujeres, reconociendo su importancia en el desarrollo sostenible
y equitativo del pais y la regién. Las orientaciones de Cooperacién Sur-Sur y triangular
implementadas por Chile durante este periodo buscan fortalecer las capacidades de las mujeres,
con el fin de promover una mayor participacion en el dmbito del conocimiento, la economia, entre
otros.

La AGCID efectla una serie de iniciativas de capacitacién que apuntan al liderazgo femenino y la
entrega de herramientas, que permitan equipar las brechas de género con habilidades de gestiony
toma de decisiones para desempefiarse en puestos de alta responsabilidad, asi como, para ser
protagonistas en sus territorios.

De esta manera, es posible sefialar que entre los afios 2015y 2023, la AGCID a través de su Programa
de Formacion de Capital Humano, ha otorgado un total de 6426 Becas, de las cuales 3.363 fueron
entregadas a mujeres de distintas regiones del planeta. En linea con lo planteado, es posible apreciar
que: las mujeres provenientes de Sudamérica han accedido a 1.641 becas de formacién de capital
humano; por su parte, las becarias provenientes del Caribe son 712; para Centroamérica se otorgan
483; Norteamérica (México) 256; las beneficiarias del continente africano son 177 y; las
provenientes de Asia, 93.

Con la idea de establecer un desglose mas exhaustivo sobre el lugar de origen de las mujeres
beneficiarias del Programa de Formacién de Capital humano implementado por AGCID, entre 2015
y 2023, es posible establecer lo siguiente:

= Sudamérica: las mujeres provenientes de Perl durante el periodo 2015-2023 han accedido a
401 becas; desde el Ecuador 392; Colombia 294; Paraguay 174; Bolivia 170; Argentina 121;
Uruguay 89; Brasil 45 y; Venezuela 15.

= El Caribe: Republica Dominicana 152 becas; Jamaica 117; Trinidad y Tobago 129; Guyana 93;
Cuba 40; Haiti 32; Barbados 19; Antigua y Barbuda 17; Bahamas 17; Dominica 19; Saint Lucia
16; Belice 13; Saint Kitts and Nevis 12; Grenada y Saint Vincent and the Grenadines 11; Surinam
10; Montserrat 3 y; Anguilla 1.

= Centroamérica: Costa Rica 193; El Salvador 94; Guatemala 93; Honduras 72; Panama 66 vy;
Nicaragua 25.

= México: 256 beneficiarias.

» Africa: Sudéfrica 54; Mozambique 33; Angola 26; Kenia 24; Chad 17; Argelia y Egipto 5;
Marruecos 4; Etiopia 3; Botswana, Ghana, Namibia y Tanzania 2.

= Asia: Tailandia 16; Indonesia 15; Camboya 11; Filipinas 11; Myanmar 8; Laos 7; Vietnam y
Palestina 6; Birmania y Brunei 5 cada una; Malasia 2: Timor 1.
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El significativo nimero de mujeres beneficiadas mediante el Programa de Formacion de Capital
Humano de la AGCID, aspira a contribuir al aumento de su presencia en sectores anteriormente
dominados por hombres y en una mejora en sus perspectivas laborales y académicas. Asi las becas
de corta y larga duracion!, muestran que 2052 mujeres han recibido formacion mediante Cursos
Internacionales, otras 585 han participado de pasantias; 352 han obtenido el postgrado de Magister;
328 han sido capacitadas a través de Diplomados y; 44 han participado en productivos Seminarios.

El proceso descrito hasta ahora, no solo se desarrolla de manera bilateral, sino que también en
colaboracidn con otros actores de la cooperacidn internacional, como las Universidades, drganos
del Estado y otras instituciones, ofreciendo oportunidades de formacidn en areas prioritarias como
la educacién, la salud, la ciencia y la tecnologia, asi como en temas relacionados con el
empoderamiento econdmico y la participacién politica.

En el marco lo anterior, las becas otorgadas a mujeres y desarrolladas por AGCID junto a otros socios
entre 2015-2023, para estos efectos, podemos destacar la colaboracion de Japdn en 303 becas;
Singapur con 150; Estados Unidos con 113; Tailandia 43 y; Suiza 1

Por su parte, las instituciones nacionales involucradas en el proceso de formacidon de mujeres
mediante el Programa de Formacién de Capital Humano desarrollado por la AGCID entre los afios
2015-2023, son las siguientes:

e Universidad Tecnoldgica Metropolitana; Alberto Hurtado; Andrés Bello; Austral de Chile;
Auténoma de Chile; Bernardo O’Higgins; Catélica de Chile; Catdlica de Temuco; Catdlica de
Valparaiso; Catdélica del Norte; Catdlica de Concepcion; Raul Silva Henriquez; Central;
Universidad de Chile; Universidad de Concepcidn; de la Frontera; De la Serena; De los Andes; De
Los Lagos; Universidad de Santiago; Universidad de Talca; Valparaiso; Del Desarrollo; Diego
Portales; Universidad Mayor; Duoc UC; San Sebastidan; Santo Tomds; Federico Santa Maria;
Tecnoldégica INACAP; Academia Humanismo Cristiano; Adolfo Ibafez; de Antofagasta; La
Frontera; Santisima Concepcidn; de los Lagos; de Magallanes; Playa Ancha; Vifia del Mar; Mayor;
del Biobio; Universidad de Tarapaca.

e Ministerio de Desarrollo Social y Familia; Ministerio de Obras Publicas; Ministerio de Vivienda y
Urbanismo MINVU; Ministerio del Medio Ambiente; Servicio Civil; Policia de Investigaciones;
Oficina Nacional de Emergencias; Academia Diplomatica Andrés Bello; Defensoria Penal Publica;
Corporacién Nacional Forestal; Unidad de Andlisis Financiero de Chile y; Oficina Nacional de
Emergencias.

e En el marco de lo anteriormente descrito, necesario resulta destacar también el aporte a la
creacion de capacidades, a través del curso sobre “Violencia de Género”, desarrollado junto a la

! La formacién de capital humano realizada por Chile se canaliza a través de becas de larga duracién y corta
duracion. Las primeras, enfocadas en estudios de magister y pregrado; y las segundas, corresponden a
seminarios, cursos internacionales, diplomados y pasantias, en el marco de la Plataforma de Movilidad
Estudiantil y Académica de la Alianza del Pacifico.
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Academia Internacional para el Cumplimiento de la Ley del Gobierno de los Estados Unidos (ILEA-
El Salvador), que tiene por objetivo reconocer los métodos de respuesta de los sistemas de
justicia, respecto a la violencia contra la mujer, poniendo énfasis en el area de proteccién y temas
como: introduccién al papel de la Fiscalia en la violencia contra la mujer, marco legal
internacional, comportamientos y necesidades de las victimas de violencia intrafamiliar en los
sistemas de justicia, marco psico-social de la violencia intrafamiliar, marco de trabajo conceptual
general y especifico ante el femicidio. Se han realizado varias ediciones de este curso durante los
afios 2015, 2016, 2019 y 2023.

De este modo, la formacion de capital humano para mujeres promovida por la AGCID entre 2015 y
2023 hasido una pieza clave en la construccién de una mirada inclusivo y competitiva. Este esfuerzo
radica fundamentalmente de dotar a las mujeres de herramientas y conocimientos, sentando las
bases para un futuro mas igualitario, donde la participacion de las mujeres sea un motor de
transformacion social y el desarrollo inclusivo y sostenible.

Las becas otorgadas apuntan a disminuir las brechas de género, buscando equipar el rol de las
mujeres entregando herramientas y habilidades de liderazgo, gestién y toma de decisiones,
promoviendo su participacion en areas tradicionalmente dominadas por hombres y mejorando sus
perspectivas laborales y académicas.

Durante el periodo ya sefialado, la AGCID otorga mds de tres mil becas a mujeres de diversas
regiones del mundo. Las beneficiarias participan en programas de diversa duracién y nivel,
incluyendo maestrias, cursos internacionales, pasantias, maestria, diplomados y seminarios. Estos
programas abarcan areas prioritarias como educacion, salud, ciencia, tecnologia, empoderamiento
econdmico y participacion politica.

Sefialar igualmente que, las experiencias de formacion, en virtud de la Cooperacion Sur-Sur y
triangular, se realizan junto con diversos de socios internacionales (Japon, Singapur, Estados Unidos,
entre otros) y numerosas instituciones chilenas, incluyendo universidades, ministerios y otras
entidades publicas y privadas. Las acciones de la AGCID sientan las bases para un futuro mas
inclusivo, empoderando a las mujeres como agentes de cambio y fortaleciendo su participacidén en
la transformacion social y el desarrollo sostenible, consolidando una mirada competitiva e inclusiva
en Chile y mas alla.

Los siguientes antecedentes sintetizan las respuestas entregadas por funcionarios y funcionarias de
AGCID, por medio de entrevistas realizadas por el equipo responsable en la Unidad de Estudios,
durante el mes de septiembre de 2024.
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El objetivo de este ejercicio, es considerar la perspectiva desarrollada por las personas que laboran
en distintos ambitos de la Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, respecto
de un factor —el enfoque de género- que progresivamente alcanza mayor gravitacion en la actividad
de la Agencia.

Asi, el compromiso y la comprensidn personal sobre dicho enfoque, al igual que las capacidades
alcanzadas por los miembros del staff en relacion a este fendmeno, son objeto de un cuestionario
gue pretende conocer, en perspectiva cualitativa, la importancia asignada por ellos a esta variable.
Dicha importancia parece ser un aspecto fuera de discusidn desde una dptica social, politica y
estratégica institucional, sin embargo, no resulta menor establecer en términos generales la mirada
qgue conforman respecto del punto, quienes cotidianamente realizan las tareas de cooperacion.

Para ello, este informe recopila las percepciones mas significativas de las personas entrevistadas,
que se estructuran en tres categorias (aspectos institucionales, lineas de trabajo, y tematicas
emergentes), basadas en una pauta disefiada de preguntas y los principales datos que dan cuenta
en las entrevistas:

Entre los principales hallazgos, se debe hacer referencia a todas las dimensiones estructurales
relacionadas con las orientaciones en torno al enfoque de género implementadas por la agencia, las
cuales estan vinculadas a su arquitectura institucional, practicas y politicas, liderazgo en las
direcciones, entre otros.

Las personas entrevistadas en general, sefialan que la tematica de género ha encontrado un mayor
espacio institucional. Se menciona que anteriormente el esfuerzo en esta tematica se reducia a
contar la cantidad de hombres y mujeres presentes en una oficina, pero que se han ido generando
nuevos espacios de conversacion y reflexion en torno a la tematica.

Esto ha sido acompafiado del mejoramiento de politicas y estrategias de la agencia como las del afio
2015-2018 y las proyectadas para el afio 2026, expresando estos avances en instrumentos que
suponen la formacion de capital humano, la incorporacion de porcentajes en relacién con el género,
la focalizacidn por género y el mejoramiento de criterios de género al momento de analizar los
proyectos. Se menciona la existencia del plan de politica exterior feminista de la cancilleria como un
referente en esta tematica.

Sobre las brechas en las politicas y practicas de la agencia en temas de género, algunas personas
sefialan que hoy no visualizan transformaciones significativas respecto del tema, pues se expresan
en ldgicas formales que no resultan del todo sustantivas y efectivas.
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Sobre la centralidad de las tematicas de género dentro de la agencia, los y las entrevistadas destacan
gue, en la regién latinoamericana, Chile, junto con México y Colombia, se distingue por sus acciones
en temas de género. Desde su fundacién, la AGCID tiene como pilar central |la perspectiva de género,
integrando el enfoque feminista desde sus inicios para fortalecer una institucionalidad publica. Este
énfasis se ha ido profundizando con el tiempo, con un notable avance bajo la administracién del
actual gobierno.

Estos avances se manifiestan en el avance de planteamientos en la politica institucional y
presupuestaria que resulta estratégica mantener en cada uno de sus espacios, permitiendo la
reduccién de las brechas de género en términos formales y en la cultura institucional. Algunas de las
mencionadas por los y las entrevistadas son la incorporacidon de la estrategia de cooperacién
feminista, la creacién de un comité de género dentro de la agencia, avance de género en
adquisiciones, tematicas como el cuidado equitativo, asegurar que las asistencias a los viajes sean
paritarias, priorizar a las empresas con sello mujer, especial cuidado en las licitaciones con tematicas
de género, entre otros.

Se menciona la contribucion de la agencia en el desarrollo de género dentro del pais, sefialando su
centralidad en mejorar la institucionalidad publica. Entre ellas, se destaca la importancia de la
agencia en la década de 1990 durante el contexto de retorno de la democracia y su influencia en la
creacion del Servicio Nacional de la Mujer, canalizando apoyo de paises como Suecia en su
instauracion como servicio, lo que permite la incorporacion dentro del presupuesto nacional. Se
sefala la centralidad de la agencia hacia el futuro para contribuir eficazmente a la igualdad entre
mujeres y hombres a nivel nacional, enfatizando la direccién, fomento y aprobacion de proyectos de
cooperacién tanto dentro como fuera del pais en tematicas como la violencia de género, el acceso
de las mujeres a la politica, y competencias laborales enfocadas en areas tecnoldgicas como la
robotizacién y la digitalizacion, entre otras.

Sobre las brechas presentes en la centralidad del enfoque de género dentro de la agencia se enfatiza
en que, a pesar de contar con un equipo reducido, esta temdtica no cuenta con la centralidad que
deberia, manifestandose en la falta de instrumentos que permitan generar mediciones respecto de
las tematicas de género, aludiendo a la importancia de incorporar este enfoque criticamente y no
solo de manera discursiva. Se enfatiza en la importancia de incorporar equipos paritarios, reforzar la
politica exterior feminista y fortalecer el impacto en el trabajo concreto que la mesa de género tiene
sobre el trabajo cotidiano de las y los funcionarios.

En relacidn con la capacitacion y sensibilizacidn, se identifican diversas dimensiones que influyen en
la percepcion de las y los funcionarios. Entre ellas, destacan las motivaciones para participar en estas
instancias, el contenido y la aplicabilidad de las capacitaciones, asi como las areas de mejora en los
procesos de sensibilizacion.
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Las motivaciones para que las y los funcionarios participen en capacitaciones son variadas. Por un
lado, se observa un sector predominantemente masculino que no muestra interés en participar en
capacitaciones ni en acciones afirmativas relacionadas con el género. Este grupo sostiene que
muchos de estos temas son irrelevantes, argumentando que las mujeres se benefician de la historia
de abusos perpetrados por los hombres. Por otro lado, hay un sector que se muestra indiferente
hacia estas iniciativas, ya que no perciben un impacto significativo en su labor, lo que dificulta que
puedan identificar las iniciativas especificas en las que participan. Sin embargo, se menciona que en
algunas reparticiones han surgido equipos motivados para crear iniciativas no formales con el fin de
apoyar y acompanar la implementacién de tematicas de género.

En cuanto al contenido y la aplicabilidad de las capacitaciones en el trabajo de la agencia, se destaca
la participacién en talleres sobre el uso de lenguaje inclusivo e igualdad de género. Estas
capacitaciones han ayudado a generar una comprension mas profunda sobre el impacto de las
tematicas de género al abordar aspectos conceptuales y tedricos, mas alld de un enfoque puramente
formal o administrativo. Se valora positivamente la realizacidn de capacitaciones mas practicas por
parte de organismos nacionales como el MINREL, asi como las colaboraciones con organismos
internacionales como la OEA, el PNUD y otras colaboraciones con paises en especifico. Estas
iniciativas facilitan el intercambio de conocimientos aplicables y précticos a las funciones especificas
de cada reparticién. Ademas, se aprecia el impacto de las capacitaciones cuando contribuyen a
establecer metas concretas en los proyectos, a la generacién de formularios, marcadores de género,
al acompafiamiento en la elaboracidon de proyectos y al enfoque en practicas afirmativas que
consideran la inclusién de mujeres.

Sobre las brechas en las instancias de capacitacion y sensibilizacion, se menciona que estas
instancias se han fortalecido con el tiempo, pero que aun no resultan suficientes para abordar
adecuadamente el trabajo de la agencia.

Se enfatiza en la falta de preparacién general para implementar el enfoque de género, la falta de
capacitacion en instrumentos aplicados a cada reparticién, la desconexion de los contenidos tedricos
con su aplicacion concreta y la falta de un acompafiamiento permanente y especializado en la
implementacién de este enfoque.

En general, se sefiala que, para Chile, es relevante mantener el enfoque de género en las
cooperaciones, ya que diferentes socios lo han puesto como exigencia en las iniciativas que se
desarrollan juntos.

Se menciona la relevancia de la experiencia del Fondo Chile-México en el desarrollo de marcadores
de género. Junto con ello, se destaca la préxima capacitacidon para funcionarios y funcionarias tanto
de Chile como de México. Esta experiencia institucional ha generado interés en otras areas de la
agencia, solicitando consultorias especificas. Se indica que la evaluacion realizada al Fondo, en el
afio 2019 impulsd el desarrollo de este mecanismo.
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Finalmente, sobre la influencia de las tematicas de género en las colaboraciones, se menciona el
apoyo que recibe Chile desde Suiza en la instalacién del SERNAM el aino 1991. En el marco de la
cooperacién sur-sur y triangular se realizan capacitaciones a El Salvador para mitigar la violencia de
género por medio de consultores del ministerio publico. Se destacan las iniciativas de la Cooperacién
Espafiola con el Ministerio de la Mujer concentradas en la visibilizacidon de tematicas de género. Se
menciona el desarrollo de experiencias sur-norte, donde Chile ha tenido la posibilidad de compartir
experiencias con paises como Japdn en tematicas de género. Se menciona la realizacién de proyectos
con el Fondo Regional de Cooperacidon Triangular de Alemania, el Fondo Mixto de Cooperacion Chile
Espafia o Fondo Chile México en materia de género.

Se hace referencia a las diversas maneras en que el enfoque de género influye en el disefio, creacion,
valoracién y retroalimentacién de proyectos especificos relacionados con esta tematica, destacando
los desafios y dificultades que han surgido en su implementacion.

Algunas de las personas entrevistadas mencionan diversos proyectos con enfoque de género,
aunque la mayoria no identifica colaboraciones especificas en este dmbito. A nivel internacional,
destacan iniciativas relacionadas con la Politica Exterior Feminista (PEF), que incluye colaboraciones
con México, Colombia, Alemania y la Alianza del Pacifico. Entre ellas, figuran esfuerzos con El
Salvador, como la incorporacidn de una persona encargada de género en el Ministerio de Deporte y
una colaboracién especifica con la JUNJI. Con Republica Dominicana, se realizan acciones para
fortalecer la calidad educativa en temas técnicos, y con el Fondo Chile-Espafia, se llevan a cabo
colaboraciones con el Ministerio de la Mujer y Equidad de Género, trabajando con el Servicio Civil
dominicano. Asimismo, se impulsa la formacién de capacidades del funcionariado publico en temas
de género y diversidad sexual. También existen colaboraciones con la Agencia Mexicana de
Cooperacién Internacional (AMEXCID) y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECID).

Se destaca el hecho que la PEF ha facilitado la incorporacién de acciones de sensibilizacion en temas
de género de manera transversal, promoviendo la interacciéon con organismos multilaterales y
agencias de otros paises, avanzando en el desarrollo conceptual y en lo relativo a lineamientos
estratégicos. Estas iniciativas, se indica, contribuyen a la institucionalizacién de temas de género,
generando redes de contacto y vinculando a distintos agentes; en este proceso, se destaca a México
como un aliado clave.

Como principal desafio, se sefiala la necesidad de mejorar la implementacion de mecanismos
compartidos entre paises para facilitar las colaboraciones especificas en género. Ademas, se indica
qgue muchas personas carecen de herramientas concretas para implementar estos proyectos,
sefialando la necesidad de mayor apoyo en esta etapa. Finalmente, se menciona la proyeccion de la
agencia para fomentar y aprobar proyectos de cooperacién tanto dentro como fuera de la region.
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La percepcidn sobre el impacto del enfoque de género es menor. Mientras algunos sefialan que no
ha impactado de manera especifica a la hora de disefiar proyectos, otros sefialan que los criterios
para disefiar y planificar proyectos han cambiado. Quienes reconocen un impacto, enfatizan que se
trata de una fase inicial, vale decir, de una practica sin mayor desarrollo aun de incorporacién
practica.

Se sefiala que el impacto del enfoque de género se produce por el cambio cultural desde fuera y los
lineamientos de las politicas publicas como la implementacién desde el 2015 del Ministerio de la
Mujer y la Equidad de Género. Politicas como la PEF, impactan en el disefio de proyectos de
cooperacidén a nivel internacional. A nivel general, se plantea que permiten establecer cambios en
los disefios de los proyectos, generando que las y los funcionarios reflexionen y evalten los impactos
gue sus proyectos tienen sobre las mujeres. Se indica que estas iniciativas son valoradas
positivamente por las contrapartes que elaboran los proyectos, como es el caso de Japdn.

Como impactos concretos en la accién y trabajo de la agencia, se destaca el caso del Fondo Chile-
Meéxico, que desde 2023 incorpora de modo piloto, indicadores de calificacién de impacto de género
del 1 al 5, siendo este un requisito obligatorio para el disefio de proyectos. Ademds, se menciona la
creacion de un comité de género participativo, donde las y los funcionarios pueden expresar sus
opiniones.

También se subraya la importancia de la estrategia 2023-2026, que incorpora de manera explicita la
perspectiva de género en toda la actividad institucional.

En cuanto a las brechas identificadas en la implementacién del enfoque de género, se destaca que,
si bien se ha incorporado a nivel discursivo, alin no se materializa en acciones practicas ni en la
adopcidn de procedimientos especificos para su ejecucion. Se subraya la necesidad de promover
capacitaciones y aumentar la reflexién en torno a la tematica de género, resaltando el rol estratégico
de la agencia en el desarrollo del pais.

En opinién de las y los entrevistados, el impacto del enfoque de género en el disefio e
implementacién de proyectos es variado. En algunos casos, se sefiala un nulo impacto de la politica
de género, mientras que otros hablan de un impacto significativo. También hay situaciones en las
gue se menciona que las reparticiones se encuentran en una fase de definicion de politicas y
proyectos, lo que impide evaluar los impactos y alcances de este enfoque. A nivel general, se valora
el enfoque de género como un puente de convergencia con organizaciones que comparten un
propdsito comun, ello al enviar una sefial clara desde el Estado a la sociedad civil.

En lo referido a la agencia, impacta en la generacién de protocolos, modelos, manuales, formularios,
lo que permite establecer un sello distintivo de la agencia en materia de focalizacidn y asignacion de
recursos.
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Sobre iniciativas especificas, se sefiala que el Fondo Chile, con apoyo del PNUD, facilita el
acompanamiento de mecanismos innovativos a organizaciones que postulan a diferentes fondos
concursables. Se reconoce un mejoramiento de diagndsticos, precisiéon en la identificacién de
problematicas, mejora de estrategias de intervencién, todo lo cual contribuye a definir de mejor
forma los énfasis en proyectos e intervenciones.

En el caso del Fondo Chile-México, se incorpora el enfoque de género de manera transversal para
las convocatorias, orientado a establecer mecanismos especificos como el marcador de género. Se
percibe que las retroalimentaciones en el item de género han mejorado los énfasis de las propuestas
e iniciativas postuladas.

Se destaca la existencia de proyectos con ONU Mujeres asociadas a migracion y movilidad humana,
sefalando la importancia de la envergadura de este tipo de proyectos que manejan una cantidad
importante de recursos.

Existen diferentes proyectos especificos con enfoque de género, sin embargo, estos no se
encuentran homogéneamente distribuidos a lo largo de las distintas unidades. Se sefiala que, si bien
en la cuenta publica de la gestion 2023 se indican 26 proyectos que se relacionan con el enfoque de
género, no esta explicitada la forma y criterios de seleccion mediante la cual se establece la presencia
de dicho enfoque en los proyectos o acciones.

Sobre compromisos sostenidos por AGCID en esta materia, como parte de la politica institucional -
que se relaciona con las Becas de Magister - con la definicidon de una accidn afirmativa que otorga
un puntaje adicional a las postulaciones de mujeres, como una medida sustantiva y concreta para
fomentar la equidad en el acceso a estas oportunidades de postgrado

En el Fondo Chile-México, durante el 2014, se acuerda la incorporacion del enfoque de género para
la construccidn de viviendas. En este fondo también se realizan capacitaciones para fortalecer la
respuesta de toda la agencia por medio de la generacidon de una bateria de herramientas que
permitan reducir las brechas de implementacion en materias de género.

Asimismo, se menciona en las entrevistas la existencia de una iniciativa del Ministerio de la Mujer
que busca conocer el uso del tiempo de las mujeres rurales en post de avanzar hacia politicas
publicas. Por otro lado, se esta trabajando con Peru en un sindicato de trabajadores docentes.

Respecto del Fondo Chile-Espafia, se cita la existencia de acciones para la formacidn de funcionarios
en materia de género y diversidad, teniendo como resultado a diversas personas beneficiadas con
estos procesos formativos. Igualmente se estd trabajando con SENAMA y con el Sistema Nacional de
Apoyos y Cuidados.

A nivel general, se menciona el proyecto triangular con Espafia en Argentina y Chile que busca
capacitar al funcionariado en tematicas de género; el trabajo con el MINVU en Colombia con el
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proyecto “barrios”; proyectos con Alemania, el Fondo Regional de Cooperacidon Triangular de
Alemania, el Fondo Mixto de Cooperacidn Chile-Espafia, el Fondo Chile México, entre otros.

Las opiniones sobre los problemas en la agencia varian segun la percepcidn individual respecto al
tema de género. Algunas personas funcionarias consideran que no existen problemas significativos
y que el foco deberia estar en reducir la brecha de género, incluso priorizando este objetivo sobre
aspectos como el uso del lenguaje inclusivo. Sin embargo, la mayoria sefiala dificultades en la
implementacién de politicas de género, argumentando que estas se abordan de manera abstracta 'y
carecen de un enfoque en aspectos concretos. Se menciona la falta de liderazgo, la estructura
organizativa de la agencia y la ausencia de espacios de didlogo como factores que evidencian una
falta de consenso. Una de las principales brechas identificadas es la cultura institucional y las
distintas interpretaciones que cada persona otorga al enfoque de género.

Se observa una falta de instancias de evaluacién, destacandose que, tras 10 afos desde la
implementacién del enfoque de género, recién ahora se realiza una evaluacion formal en esta
materia. Esta se valora como la primera medida real para analizar su aplicacion efectiva y sustantiva.
Ademas, se identifica una carencia de mediciones en el dmbito de género que permitan recoger
evidencia empirica sobre las experiencias de personas de diferentes géneros en la organizacion.

Respecto a las circunstancias concretas que dificultan la incorporacion de este enfoque, se
mencionan la falta de competencias, reflexion y capacitacion de los equipos en esta tematica.
Asimismo, se sefiala que no se utilizan los insumos generados para asegurar la transversalidad el
enfoque de género.

En cuanto a la estructura de la agencia, se identifica un déficit estructural en la labor del personal,
debido a la ausencia de un apoyo institucional coordinado, lo que ha llevado a recurrir a la
autogestion, generando desgaste y dificultando las tareas en cada unidad. No obstante, la
autonomia de cada area permite cierta flexibilidad institucional que ha facilitado la implementacién
del enfoque de género en algunos sectores.

Finalmente, la ausencia de un presupuesto especifico limita la consolidacién del enfoque de género,
a pesar de haber sido planteada esta necesidad en ocasiones anteriores.

A nivel general, se sefiala que falta construir un relato sélido sobre la agencia con centralidad en la
perspectiva de género, pues a pesar de ser una institucién relativamente pequefia, no logra
coordinar sus esfuerzos para dicho efecto. En términos de practicas, eso genera que diferentes
unidades tengan avances dispares en la implementacion del enfoque de género.

Se sefiala que la cultura institucional (el concepto es empleado por los y las entrevistados) es un gran
desafio de la agencia, especialmente en el trato cotidiano y acceso en puestos de poder, igualdad de
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salarios, igualdad de trabajo, acceso de mujeres a puestos directivos, entre otros. Se destaca como
punto relevante la paridad en los cargos de la agencia.

Los y las entrevistadas advierten una insuficiente definicidn politica de la agencia. Para avanzar en la
implementacion efectiva del enfoque de género, se propone fortalecer las politicas en esta materia,
asegurando su cumplimiento desde los cargos directivos hacia toda la institucion. Sin embargo, la
falta de claridad en los actos administrativos afecta directamente la incorporacién de este enfoque,
y la ausencia de revisiones posteriores limita la proyecciéon de futuras lineas de trabajo en este
ambito.

La institucionalidad se caracteriza por su lentitud para adaptarse a los cambios necesarios,
especialmente aquellos impulsados desde el nivel estatal. En cuanto a la implementacién del
enfoque de género, se destaca que los avances concretos dentro de la agencia no surgen
principalmente de las politicas internas o estatales chilenas, sino que son promovidos por acciones
especificas de organismos internacionales. En este contexto, las personas entrevistadas sugieren
realizar estudios que rescaten la experiencia institucional de manera global, abordando el trabajo
de la agencia en su conjunto y no Unicamente desde cada unidad especifica.

Este enfoque, en las opiniones expresadas, permitiria una visidn integral de los avances y desafios
en la implementaciéon del enfoque de género dentro de la agencia.

Sobre practicas concretas para implementar de mejor manera la tematica de género, se sugiere
articular esfuerzos desde las diferentes reparticiones, reforzar la evaluacion y retroalimentacién del
trabajo del funcionariado en esta tematica, generar mds instancias de intercambios de saberes y
didlogos, dar continuidad y fortalecer el trabajo del comité de género y sistematizar los esfuerzos en
materia de género para observar la experiencia concreta de las distintas unidades.

Se destaca fuertemente la necesidad de contar con asesores expertos en la tematica de género para
disefar, ejecutar y evaluar proyectos, que permitan implementar de manera concreta con
competencias técnicas este enfoque.

En esta categoria se incluye las percepciones y disposiciones de cada persona entrevistada frente al
enfoque de género, su experiencia en el cotidiano y su percepcidn sobre la cultura institucional de
la agencia.

Las percepciones sobre el enfoque de género son diversas en las distintas areas de la organizacion.
En términos generales, se entiende que este enfoque busca aumentar la igualdad en el trato, los
salarios, el acceso a cargos de poder y la posibilidad de vivir y actuar en igualdad, tanto para mujeres
como para hombres. También implica humanizar la labor estatal para transformar de manera
comprensiva e integral de la vida de las personas.
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Sin embargo, existen miradas que revelan un desconocimiento del tema de género, ya que su foco
principal es el trabajo y la implementacién de las politicas de la agencia. Estas perspectivas suelen
estar acompafiadas de una falta de interés, con la percepcién de que el enfoque de género es
absurdo o incluso una especie de "venganza" de las mujeres hacia los hombres. Quienes expresan
esta visidn tienden a desempenar un rol mas pasivo en la incorporacién de avances de género,
dependiendo principalmente de los progresos institucionales en esta area.

Las personas entrevistadas indican que existen grupos que han modificado su percepcién en el
tiempo, ello al poder evaluar concretamente el cambio que se produce en el trabajo cotidiano. Esto,
influenciado por politicas como el lenguaje inclusivo con las mujeres, lo cual genera un impacto que
a la luz del tiempo se valora. Junto con esto, se menciona que las asesorias especificas que se han
realizado, permiten implementar de manera concreta cambios en la percepcién del enfoque de
género.

Otras personas perciben el tema de género como relevante y buscan activamente implementar este
enfoque en su labor especifica, aprovechando la flexibilidad que permite cada unidad. Esta
perspectiva se asocia con una mayor aplicacidon del enfoque en mecanismos concretos, mostrando
voluntad y esfuerzo por integrarlo en proyectos y formularios. Desde esta posicidn, se espera una
normalizacién progresiva del enfoque de género tanto en las politicas de la agencia como en el trato
cotidiano.

Las percepciones sobre la brecha de género en el trato cotidiano son variadas. Por un lado, una
minoria considera que la agencia es un espacio de igualdad, donde no se perciben diferencias
desfavorables hacia las mujeres y se destaca un trato igualitario.

Por otro lado, es mas frecuente la percepcidn de que persisten microviolencias, brechas no
superadas, asimetrias en el trato, desigualdad en la carga laboral, desconsideracién de la calidad
profesional de las mujeres, desigualdad de oportunidades y una sensacion general de inequidad en
las relaciones laborales entre hombres y mujeres dentro de la agencia.

Finalmente, se observa que las y los funcionarios sienten que no son escuchados en su labor
relacionada con la implementacidon del enfoque de género. Sefialan que las capacitaciones no
consideran adecuadamente la realidad cotidiana de cada unidad, generando la percepcién de que
la incorporacion del enfoque de género es forzada y desconectada de sus necesidades.

En general, se observa un cambio gradual en la cultura institucional a lo largo de los afios, impulsado
por transformaciones en la sociedad. Se indica que las resistencias han ido disminuyendo con el
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tiempo. Mientras que anteriormente predominaban el tono sarcdstico, las bromas y una actitud de
ridiculizacién y ofensa, hoy en dia se percibe una mayor disposicién a contribuir al tema. Ademas,
se menciona que, en el pasado, las convocatorias a concursos publicos presentaban detalles
relacionados con la condicién de mujer que ya no se observan en la actualidad.

Entre los cambios destacados se menciona la incorporacién en los documentos de lenguaje inclusivo
con las mujeres manifestado en expresiones como “las y los”, “funcionarias y funcionarios”, entre
otros, valorando estas iniciativas como significativas. Se sefala que actualmente se esta en un
escenario favorable donde las universidades y diferentes actores estan alineados con la politica de
género.

Se percibe que la burocracia y la cultura institucional estdn profundamente entrelazadas,
observando que los avances en politica institucional tienen impactos en la cultura institucional. Esto
esta enraizado en la asignacidn de roles de género y expectativas frente a hombres y mujeres.

Hoy en dia se observan resistencias de colegas a no incorporar este enfoque en los documentos
oficiales o en mecanismos especificos en el quehacer institucional, lo que dificulta que se detecte el
impacto concreto que tiene la tematica de género en diferentes espacios.

A continuacién, se presentan las ideas fuerza posibles de distinguir mediante la aplicacién de
entrevistas, sintetizadas segun cada categoria de analisis, que incluye ademas las percepciones,
experiencias y valoraciones de las personas funcionarias relativas a la implementacién del enfoque
de género en la AGCID.

1. Laagencia ha sido impactada por procesos de largo aliento en la estructura del Estado que
ha permitido mejorar las politicas y estrategias, fundamentalmente expresada en la PEF.

2. La agencia ha sido un pilar central desde su creacion hasta la actualidad en tematicas de
género, colaborando al fortalecimiento de la institucionalidad del Estado y el desarrollo del
pais.

3. Llas capacitaciones realizadas han impactado de manera positiva al generar una
comprension conceptual de las tematicas de género. Esto ha generado motivacién en ciertas
unidades para colaborar de manera espontanea a la implementacion de este enfoque.

4. Falta abordar capacitaciones focalizadas en los sectores menos interesados en implementar
el enfoque de género, comprendiendo la posicién que dichas personas tienen,
retroalimentando su labor y generando impactos concretos en esa drea mediante asesorias.
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Incremento del interés por generar colaboraciones especificas a nivel internacional.

La PEF ha sido significativa para la implementacién de las lineas de trabajo en medidas
transversales, aumentando la cantidad de contactos y vinculacién con agentes especificos
gue han mejorado la implementacion del enfoque de género de manera concreta.

Falta ain mayor concrecién en la politica de género, pues se concentra demasiado en
ambitos discursivos; se enfatiza la necesidad de articular y fortalecer colaboraciones con
otras instancias nacionales e internacionales.

La experiencia de implementacion del enfoque de género no es homogénea a lo largo de las
distintas unidades al interior de la organizacion.

Las personas entrevistadas hacen referencia a una lentitud institucional para adaptarse a las
necesidades relacionadas con las tematicas de género, evidenciado en la ausencia de una
evaluacién critica sobre la implementaciéon de este enfoque en las diversas estructuras y
procesos institucionales.

Los y las informantes destacan la necesidad de fortalecer el liderazgo y la vision institucional
a nivel general, asi como de mejorar la articulacidn entre las distintas reparticiones a nivel
especifico, para implementar de manera comprometida el enfoque de género, valorando y
aprovechando la experiencia de cada unidad en esta materia.

Se hace alusidon a la necesidad de desarrollar mayores competencias en las y los
profesionales en lo referido al enfoque de género, para ello se requiere de un mayor apoyo
institucional y también un esfuerzo presupuestario.

El enfoque de género se entiende como la igualdad de oportunidades y de trato entre
hombres y mujeres, la vision aportada por las y los entrevistados prioriza este aspecto por
sobre otras materias como la utilizacién de lenguaje inclusivo a favor de los grupos LBGT+.

Actualmente existe una actitud mas favorable y seria hacia el tratamiento de temas de
género, en contraste con experiencias pasadas donde dichos temas eran recibidos con burla
0 sarcasmo.

Quienes desconocen el enfoque de género expresan baja preocupacion por estas tematicas,
argumentan que se trata de una especie de revancha contra los hombres.
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4) Lasy los funcionarios cambian su percepcidon sobre el enfoque de género cuando visualizan
los impactos concretos y reales en proyectos y practicas especificas y significativas.

5) La flexibilidad de cada unidad ha permitido fortalecer la implementacién de este enfoque,
aunque se deja a criterio de cada una de ellas.

6) Eltrato hacialas mujeres ha cambiado a lo largo del tiempo, reduciendo la desigualdad entre
hombres y mujeres, aunque se sefialan microviolencias y brechas cotidianas que no han sido
superadas.

7) Las capacitaciones no estan conectadas con la labor de las y los funcionarios, generando la
percepcién de que no resultan Utiles y, en Ultima instancia, creando resistencias para su
implementacién.

8) Se percibe que la cultura institucional y la burocracia estan fuertemente entrelazadas, los
cambios producidos en una afectan fuertemente a la otra.
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En la experiencia de la cooperacidn chilena destaca la importancia de incorporar el punto de vista
de las mujeres en las dindmicas de cooperacién internacional. No se trata simplemente de reconocer
sus aportes, sino de comprender que las mujeres son actrices fundamentales y protagénicas en los
procesos de desarrollo.

En este sentido, resulta imprescindible que la cooperacién internacional oriente sus esfuerzos hacia
una comprensién mas profunda y una integracion efectiva de las multiples perspectivas,
experiencias y necesidades de millones de mujeres, particularmente en el sur global, cuyo rol es
esencial para superar las inequidades y carencias que enfrentan nuestras sociedades.

Es fundamental avanzar en la generacion de instrumentos y metodologias que permitan integrar
este enfoque de manera efectiva en las iniciativas de cooperacion. Esto implica no solo transformar
las dinamicas y los arreglos institucionales, sino también garantizar que las formas concretas de
cooperacién desarrolladas por la Agencia estén alineadas con una perspectiva de género robusta,
que refleje el cambio profundo que implica en términos culturales.

La Agencia asume su rol en este proceso global de transformacién, entendiendo que el desarrollo
no puede ser pleno sin un reconocimiento explicito de la pluralidad de contribuciones que diversas
personas y comunidades realizan.

En este sentido, su compromiso debe estar a la altura de los desafios de un mundo en constante
cambio, promoviendo la participacidn equitativa y reconociendo el papel central de la diversidad en
los procesos de transformacién social. De este modo, la cooperacidn chilena reafirma su apuesta por
construir un futuro mas justo, inclusivo y representativo de todas las voces.
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