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~~_ 7 METAS MINISTERIALES

cho fueron las gran-
des meras que se
planted la Agencia
de Cooperacion Inter-
nacional durante el
periodo 1994 y que
orienfaron la acicdn

de la cual da cuenta la presente memoria. Esfas
metfas fueron:

1. Definir la nueva politica de cooperacion interna-

cional del Gobierno de Chile para los préximos
anos.

Una de las prioridades en este ambifo fue
redefinir los objetivos y prioridades de la co-
operacion para el mediano y largo plazo y
qjustar la politica de cooperacion a las necesi-
dades de las realizaciones del programa de
gobiemno.

En la misma perspectiva se planred la difu-
sién, ranto en el pais como en el exterior, de
los contenidos de la nueva politica de coope-
racion internacional y sensibilizar a las fuentes
y a los sectores nacionales respecto a los obje-
fivos, modalidades y acfores de la propuesta
de cooperacion chilena.

Coordinar la elaboracién de proyectos perti-
nentes y factibles, sobre la base de las nuevas

orienftaciones de politica para la cooperacion
infernacional, con los actores nacionales, pu-
blicos o privados, fue también parte de esta
primera gran metfa.

Perfeccionar el sistema nacional de gestion de la
cooperacion internacional.

Esta segunda meta se expresa en siefe aspecros:
* Situar la actividad de cooperacion al mas alfo

nivel denfro de la institucionalidad pablica y
solicitar a las autoridades del nuevo gobiemo
el mdximo de apoyo al frabajo de AGC.

Fortalecery perfeccionar el sistema de coope-
racién del pais para el periodo que se inicia,
adecudndolo a las exigencias de la politica
exrerior de Chile, las polificas de cooperacion
del Gobiemno y las del sistema de la coopera-
cién infernacional.

Generar un instructivo presidencial que fije los
lineamentos de la politica de cooperacion
para el periodo, norme los procedimientos por
medio de los cuales se realiza la cooperacion
internacional en el pafs y refuerce la funcion
de la AGCl como érgano gestor y coordina-
dor del sistema de cooperacion internacional
en Chile, "




* Mantenery desarollar programas de capaci-

racién de recursos humanos en materia de co-
operacion infernacional, dandole especial
arencion a la generacion de capacidades pro-
fesionales que se requieren en esta materia,
fanto a nivel de regiones como a nivel de fo-
dos los sectores del pais.

Realizar estudios para evaluar el impacto de
la cooperacion internacional en el pafs, conla
finalidad de aprender de las experiencias, pre-
senfar los resultados a las fuentes cooperantes
y replicar en la cooperacion horizontal y frian-
gular aquélias que han resultado exifosas.

Fortalecer y perfeccionar los mecanismos de
comunicacion y difusion de las politicas y acti-
vidades de cooperacion, fanfo a nivel del pais
como del exterior.

Elaborar una propuesta de qjuste en los me-
canismos de coordinacién y gestion inferna de
AGCl que dé cuenta de los objetivos de polifi-
Ca en cooperacion.

Coordinar la participacion de los actores nacio-
nales en la cooperacion internacional.

Para alcanzar esta meta se planted monitorear
los proyectos en ejecucion durante el periodo
y coordinar e infegrar las distinfas modalida-
des de cooperacién internacional (coopera-
cién al desarrollo, cooperacion horizonral y
cooperacion para la formacidén de recursos
humanos) con propuestas sectoriales y regio-
nales que respondieran a las necesidades y
capacidades de cada sector y regidn para
absorber y proponer cooperacion.

Asimismo, se buscd adecuar la generacion de
propuestas de cooperacion por sector y/o re-
gién a los requerimientos de la nueva politica
de cooperacién infernacional definida y armo-
nizar las demandas de cooperacion que pre-
sentaran los diversos ministerios y servicios pu-

R s

blicos, las universidades, organismos no quber-
namentales, empresas publicas y privadas,
organismos de desarrollo regional y gobier.
nos locales, con las ofertas disponibles y posi-
bles de negociary se realizaron las evaluacio-
nes de perfinencia y factibilidad necesarias,

. Fortalecer las relaciones de cooperacién interng

cional con las fuentes externas.

En forno a esta meta se planted continuar las
negociaciones de los proyectos presentados
ante las distintas fuentes de cooperacion ex-
ternas; desarrollar nuevas negociaciones con
las fuentes bilarerales y multilaterales, sobre
la base de los lineamentos de politica defini-
dos, con el fin de concrefar nuevos progra-
mas; manfener una relacién fluida y perma-
nente con las fuentes en forno a los proyectos
en ejecucion; y generar propuestas para una
politica de cooperacion multilateral que ase-
gure la permanenciay participacién activa de
Chile en ese sistema.

Coordinar la cooperacién horizontal en la que el
pals participa.

Para marerializar esta meta se planted deso-
mollar una politica de cooperacidén comparti-
da, generando acuerdos y proyecros tripartitos
que la hagan factible; asegurar la confinui-
dad y funcionamiento de los programas de
cooperacion horizontal definidos para el afio
1994 con los paises centroamericanos y con
los paises del Caribe.

Gestionar los programas de cooperacion ocor-
dados con los paises de América del Sury Mexi-
co y continuar el desarrollo del "Fondo de Be-
cas para Centroamérica”, asegurando la ofer-
fa de estudios de post grado de las universk-
dades chilenas hacia los profesionales de esa
regién.

Por ofra parte, se propuso también definir 1as
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METAS MINISTERIALES

cho fueron las gran-
~ des mertas que se
| planted la Agencia
| de Cooperacién Inter-
nacional durante el
periodo 1994 y que

orientaron la acicdn
de la cual da cuenta la presente memoria. Estas

metas fueron:

1. Definir la nueva politica de cooperacion interna-
cional del Gobierno de Chile para los proximos
anos.

Una de las pricridades en este ambifto fue
redefinir los objefivos y prioridades de la co-
operacién para el mediano y largo plazo y
ajustar la politica de cooperacion a las necesi-
dades de las realizaciones del programa de
gobierno.

En la misma perspectiva se planted la difu-
sidn, tanto enel pais como en el exterior, de
los confenidos de la nueva politica de coope-
racion internacional y sensibilizar a las fuentes
y a los sectores nacionales respecto a los obje-
fivos, modalidades y actores de la propuesta
de cooperacion chilena.

Coordinar la elaboracién de proyectos perti-
nentes y factibles, sobre la base de las nuevas

orientaciones de polifica para la cooperacion
internacional, con los actores nacionales, pu-
blicos o privados, fue fambién parte de esta
primera gran meta.

Perfeccionar el sistema nacional de gestion de lu
cooperacion internacional.

Esta sequnda meta se expresa en siefe aspectos:
¢ Sifuar la acfividad de cooperacidon al més alfo

nivel denfro de la insfitucionalidad publica y
solicitar a las auroridades del nuevo gobierno
el maximo de apoyo al frabajo de AGC.

Forralecer y perfeccionar el sisema de coope-
racidn del pais para el periodo que se inicia,
adecuandolo a las exigencias de la polifica
exterior de Chile, las polificas de cooperacion
del Gobierno y las del sistema de la coopera-
cién internacional.

Generar un insfructivo presidencial que fije los
lineamentos de la politica de cooperacion
para el periodo, norme los procedimientos por
medio de los cuales se realiza la cooperacion
internacional en el pais y refuerce la funcidn
de la AGCI como oérgano gestor y coordina-
dor del sisema de cooperacion infernacional
en Chile. '




* Mantener y desarrollar programas de capaci-

tacion de recursos humanos en materia de co-
operacion internacional, dandole especial
atencidn a la generacion de capacidades pro-
fesionales que se requieren en esta materia,
fanto a nivel de regiones como a nivel de fo-
dos los secrores del pais.

Realizar estudios para evaluar el impacto de
la cooperacion infernacional en el pais, con la
finalidad de aprender de las experiencias, pre-
sentar los resultados a las fuentes cooperantes
y replicar en la cooperacidn horizontal y frian-
qular aquéllas que han resulrado exirosas.

Fortalecer y perfeccionar los mecanismos de
comunicacion y difusion de las politicas y acti-
vidades de cooperacion, tanto a nivel del pais
como del exterior.

Elaborar una propuesta de ajuste en los me-
canismos de coordinacion y gestién interna de
AGCl que dé cuenta de los objetivos de politi-
ca en cooperacioén.

Coordinar la participacion de los actores nacio-
nales en la cooperacion internacional.

Para alcanzar esta meta se planted monitorear
los proyectos en ejecucién durante el periodo
y coordinar e infegrar las distinfas modalida-
des de cooperacion infernacional (coopera-
cién al desarollo, cooperacién horizontal y
cooperacion para la formacidén de recursos
humanos) con propuestas sectoriales y regio-
nales que respondieran a las necesidades y
capacidades de cada secfor y region para
absorber y proponer cooperacién.

Asimismo, se buscd adecuar la generacidon de
propuestas de cooperacidn por sector y/o re-
gién a los requerimientos de la nueva politica
de cooperacidn infernacional definida y armo-
nizar las demandas de cooperacion que pre-
sentaran los diversos ministerios y servicios pU-

blicos, las universidades, organismos no guber-
namentales, empresas publicas y privadas,
organismos de desarrollo regional y gobier-
nos locales, con las ofertas disponibles y posi-
bles de negociary se realizaron las evaluacio-
nes de perfinencia y factibilidad necesarias.

Fortalecer las relaciones de cooperacidn interna
cional con las fuentes externas.

En forno a esta meta se planted confinuar las
negociaciones de los proyectos presentados
ante las distintas fuenres de cooperacion ex-
teras; desarrollar nuevas negociaciones con
las fuentes bilaterales y multilaterales, sobre
la base de los lineamentos de politica defini-
dos, con el fin de concretar nuevos progra-
mas; mantener una relacién fluida y perma-
nenfe con las fuenfes en torno a los proyectos
en ejecucion; y generar propuestas para una
politica de cooperacion multilateral que ase-
qure la permanencia y participacion activa de
Chile en ese sistema.

Coordinar la cooperacion horizontal en la que el
pais participa.

Para marerializar esta meta se planted desa-
rrollar una politica de cooperacidn comparti-
da, generando acuerdos y proyectos tripartitos
que la hagan factible; asegurar la continui-
dad y funcionamiento de los programas de
cooperacion horizontal definidos para el afio
1994 con los paises cenfroamericancs y con
los paises del Caribe.,

Gestionar los programas de cooperacion acor-
dados con los paises de América del Sury Méxi-
co y continuar el desarrollo del "Fondo de Be-
cas para Cenfroamérica”, asegurando la ofer-
fa de estudios de post grado de las universi-
dades chilenas hacia los profesionales de esa
region.

Por ofra parte, se propuso fambién definir las

bases de una politica de cooperacion horizon-
tal con los paises de Africa, Europa del Este y
Asia Pacifico y los instrumentos apropiados para
implementarla, asi como mantener al dia el
carastro de ofertas de cooperacion fécnica que
nuestro pais puede ofrecer en sus dreas de
excelendia.

Finalmente, se buscaria identificar las deman-
das de cooperacidn fécnica horizontal que el
pais requiere y las naciones de oferta de la
misma y desarrollar los mecanismos adecua-
dos de financiamiento de la Cooperacion Téc-
nica de Paises en Desarrollo - CTPD.

Apoyar la formacicn en el exterior de los recursos
humanos que el pais requiere para su desarrollo.

En este marco se prefende:

Desarrollar un programa amplio y sosfenido
en el fiempo que incentive la formacion de
recursos humanos en el exterior. Para esfe fin
se requiere generar una politica que identifi-
que necesidades de formacion de recursos hu-
manos, fanfo en el sector publico, como uni-
versidades y sector privado, y dofarla de los
recursos que demande su implementacion.

Administrar el Programa de Becas Presidente
de la Republica, maximizando el rendimien-
fo de los recursos nacionales destinados a el
por medio del establecimiento de acuerdos
de cooperacién con diversos gobiernos y fuen-
res externas.

Gestionar las oferfas de becas de perfeccio-
namienfo que recibe el Gobierno, dandole
una adecuada difusién y asegurando el acce-
50 equitativo a fodos los inferesados, especial-
mente a los provenientes de regiones.

* Incorporar las demandas de perfeccionamien-
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to de recursos humanos en los programas de
cooperacién bilateral y multilateral que la
Agencia gestiona.

. Desarrollar nuevas iniciativas de cooperacion

internacional.

Participar en el desarrollo y puesta en marcha
del proyecto Red-Chile, destinado a vincular
a los chilenos destacados residentes en el ex-
franjero con iniciafivas de cooperacion para
el desarrollo del secror publico, universidades
y sector privado, fue una de las tareas pro-
puestas en el confexto de esta meta. Asimis-
mo, se planted disefar y poner en funciona-
miento el 'Sisrema Nacional de Reclutamien-
to de Expertos y Consultores', con el fin de
hacer transparente y eficiente la oferfa de ase-
soria calificada que el pais estd en condicio-
nes de ofrecer hacia el exterior.

La Ultima tarea en tomo a esta meta fue par-
ficipar en el desarrollo de iniciativas conjuntas
de cooperacion internacional entre enfidades
chilenas y extranjeras, similares a la Fundacion
Europa-Chile.

Iniciativas legislativas.

En cuanfo a esta Ulfima mefa, se planted es-
tudiar y promover la adecuacion de la Ley
18.989 que crea la Agencia de Cooperacion
Infernacional, a fin de dotarla de las atribucio-
nes que le permitan cumplir a cabalidad con
SU Mision y ejecurar proyectos de cooperacion
infernacional y promover la dictacion de un
nuevo cuerpo legal que reemplace al DFL 22,
con el objeto de armonizar la normativa le-
gal con las necesidades de perfeccionamien-
fo de recursos humanos en el exterior.
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COOPERACION POR FUENTES

urante 1994 las relacio-
nes con las fuentes de
cooperacion bilaterales
y multilaterales se con-
solidaron. Con cada una
de ellas se elaboraron
programas que comprometen importantes apor-
tes reembolsables y no reembolsables.

Son cerca de una veintena de paises los que es-
tablecieron programas de cooperacion bilateral
con el nuestro, a lo que se suma el apoyo de
fuentes multilaterales como la Comunidad Euro-
pea y las agencias del Sisrema de Naciones Uni-
das y la Organizacion de Estados Americanos,
OEA.

COQOPERACION INTERNACIONAL

Bilateral / Multilateral
Proyectos Oficiclizedos en 1994

BILATERAL BUS.

il ~
MULTILATERAL 20%

COOPERACION BILATERAL

En el dmbito bilateral, suman 18 los paises que
cooperaron con el nuestro en imporrantes pro-
gramas de apoyo. Entre las fuentes mds significa-
rivas para Chile destacan Japon y Alemania.

ALEMANIA

En el periodo 1990-1994, Alemania reestablecio
su apoyo a Chile, convirtiéndose en la segunda
fuente de cooperacion bilateral para nuestro pais.
Destinando también recursos a instifuciones aca-
démicas, universitarias y el apoyo a numerosas
entidades no gubernamentales.

Entre los proyectos de cooperacidn fécnica desa-

COQOPERACION INTERNACIONAL
Donacién / Crédito
Froyectas Oficializados en 1994

DONACION 6% CREDITC 31%




rrollados con apoyo aleman destacan los de ca-
pacitacion dual, que combina la educacion ted-
rica en colegios recnico-profesionales especializo-
dos, con formacién prdéctica en las empresas; el
programa de rehabilifacion de pequefios y me-
dianos hospirales, ofros para el fomento de la
pequefay mediana empresa, asesoramiento en
el Programa de Vivienda Progresiva (PVP) y el
uso racional de energia. El respaldo alemén ha
permitido fambién la reinsercién en Chile de un
importanfe numero de connacionales que vivian
en ese pais.

Un significafivo proyecto de cooperaciéon finan-
ciera, desarrollado en el marco de esta coopera-
cién bilateral, es el de "Rehabilitacion de la Fa-
cultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas' de
la Universidad de Chile, el que permitird reequipar
a esa unidad académica, convirtiéndola en la mads
moderna de Lafinoamérica. Es destacable, tam-
bién, el programa de Rehabilitacién Hospirala-
ria, destinado a equipar mas de 75 hospirales
pequedos y medianos en localidades con alfos
indices de ruralidad.

Actualmente existen 10 proyectos de coopera-
cidn técnica en ejecucion y ofros 13 en proceso
de negociacidn. Por ofra parfe, existen cuatro pro-
gramas de cooperacion financiera en ejecucion
y se estn negociando ofros fres.

Cabe destacar que en la V Comisidn Mixra -de
octubre de 1994- se logro incorporar el fema de
la pobreza como principal eje ordenador de la
cooperacion bilateral enfre ambos gobiemos para
los proximos afios. Se fijaron como prioridades
sectoriales: educacion, particularmente formacion
profesional; infraesfructura social, en especial sa-
lud pdblica y vivienda social; proteccién ambien-
fal y gesfion sustentable de los recursos naturales;
descentralizacién, regionalizacién y pequefa y
mediana empresa.

Durante la V COMIXTA, Alemania propuso a nues-

30

fro pais un nuevo instrumento de cooperacidn fi-
nanciera, denominado "crédito compuesto” y que
consiste en una linea credificia especial, constifu-
yendo Chile el primer pais latinoamericano al que
se hace esta propuesta "dado los niveles de de-
sarrollo y éxiro de la gestion realizada en el drea
y como una sefal del inferés por fortalecer y di-
versificar la cooperacion. Las autoridades corres-
pondientes se encuentran analizando este instru-
mento.

BELGICA

Luego del proceso de federalizaciéon del Estado
belga, existen actualmente en dicho pais tres
comunidades importantes: Flamenca, de Bruse-
las y la Francesa, que desarrollan, a fravés de sus
propios gobiernos, relaciones infernacionales y de
cooperacion con el resto del mundo. Si bien Chi-
le no califica para la ayuda al desarrollo que ofor-
ga el Gobierno Central Belga, ha sido considera-
do prioritario para la cooperacion que desea es-
fablecer el gobierno de la Comunidad Francesa
de Bélgica con América Lafina.

Afines de 1993 y comienzos del '94, se firmaron
dos acuerdos de cooperacidn con el gobierno de
la Comunidad Francesa de Bélgica. El Programa
de Cooperantes Belgas Larga Duracion, a partir
de septiembre de 1993, permite que experros
de ese pals apoyen proyectos prioritarios en el
campo de la investigacion académica, docencia
0 asisfencia técnica.

Un acuerdo marco -de Cooperacion Cultural, Cien-
fifica y Técnica, firmado en enero de 1994-, estd
actualmente en proceso de ratificacion en los
parlamentos chileno y del gobiemno de la Comu-
nidad Francesa de Belgica. A partir de él, entre el
12 y el 15 de septiembre pasado, se realizé en
Bruselas la | Comision Mixta de Cooperacion, en
la cual se definieron las dreas, modalidades y
contenido del primer programa de Cooperacion

cultural Cientifico y Técnico para el periodo 1994-

95.

Cooperacion cientifica y universitaria, educacion
y cultura, politica juvenil e intercambio, derecho
de las personas y desarrollo social -que abarca la
cooperacion juridica y juventud y salud-, son las
dreas prioritarias de cooperacion definidas entre
ambos paises.

Universidades chilenas y belgas han aprobado
hasta la fecha doce proyectos que confemplan,
entre ofros temas, ciencias de la educacién, cien-
cias del frabajo, ordenamiento feritorial, ciencias
exactas, ciencias médicas, ciencias aplicadas; e
ingenieria y agronomia.

En rérminos generales, la cooperacion consiste en
becas de post-grado en universidades belgas,
misiones de académicos e intercambio de profe-
sionales en las éreas definidas como prioritarias.

Se contempla, también, colaboracion en mate-
ria de industria cultural, difusion y formacion cul-
tural, museografia y conservacion del patrimonio,
cine, teatro y las diferentes materias relativas a
las artes visuales y de la escena.

Memoria AGC 1994

Otro acuerdo se refiere al apoyo para fortalecer
una politica que promueva la participacion de
los jovenes en la sociedad civil, particularmente
en el marco del proceso de descentralizacion y
regionalizacion.

Especial interés rendra el intercambio de infor-
macion, documentacion, formacién y asistencia
técnica, principalmente en el campo de forfale-
cimiento de la democracia, la promocién del de-
recho de las personas y la criminologia, asi como
temas relafivos a la infancia, la adopcion y la
ayuda a la juventud; y en el campo de la salud,
la prevencion y educacidn en mareria de vacu-
nacion, SIDA y toxicomania.

CANADA

Durante el periodo, Canadd aprobd programas
destinados al Fondo de Becas de los Centros Aca-
démicos Independientes (CAl) que administra
CONICYT y se firmd un convenio de cooperacion
cientifica y tecnoldgica, ol que se sumardn los de
cooperacién comercial y asistencia técnica en
enero de 1995. Visitaron Chile el Primer Ministro

COOPERACION INTERNACIONAL

Distribucién par Fuenfe
Segin Montos de Cooperacisn

Estados Unidos 9% Ir}giaferro 2 Esparia 13%

Dinamarca 1%

Japén 26%

Belgica 1§ /A
¥ ol e 14

BILATERAL

Canadad’
Alemenio 8%
Corea del Sur 1%

Francia 6%

Unién Europea 0%~

\,

X
Naétones Unidas 10%

MULTILATERAL




de Canadd para firmar 5 acuerdos gubermnamen-
rales y 5 institucionales; el Director Regional del
Cenfro Infernacional de Investigaciones para el
Desarrollo (CIID) y los Directores de Planificacién y
Evaluacion de la sede de esta organizacidn en
Ottawa.

En el dmbito de la cooperacion cientifica se pre-
pard y coordind la agenda de visitas de repre-
senfantes de la Asociacion de Universidades vy
Colleges de Canada para identificar contraparres
universitarias y realizar proyectos conjuntos.

La cooperacion récnica se reflejé en un convenio
que favorece el infercambio de estudiantes fir-
mado entre el Ministerio de Educacidon de Chile y
el de Relaciones Infernacionales del Gobierno de
Quebec. Asimismo, se coordinaron esfuerzos con
el representante de la Agencia Canadiense de
Desarrollo Infernacional (ACDI) para materializar
iniciafivas de cooperacidn hacia Haiti. Se presen-
faron tambien diversos proyectos de cooperacion
inferpares en los campos de la investigacién y el
desarrollo, las Pequefias y Medianas Empresas
(PYME) y la cooperacién industrial.

COREA

Con respecto a la labor realizada con esta no-
cion, durante 1994 se dio sequimiento a la Pro-
puesta de Cooperacidn Mixta Chileno-Coreana.
Para este efecto, AGCl participo, en conjunto con
el Ministerio de Relaciones Exteriores y la Emba-
jada chilena en Seoul, en la preparacién de la
gira presidencial a Coreq.

Con el objeto de replantear las politicas de co-
operacion del gobiemo, se presentd a la Agen-
cia de Cooperacién Internacional de Corea -
KOICA- una solicitud oficial de cooperacién técni-
ca para 1995. Finalmente, cabe destacar que se
ha avanzado en el establecimiento de relacio-
nes con KOICA, para lo que se esté coordinando

una invitacion al Director Ejecutivo de esa enti-
dad.

DINAMARCA

El programa danés de cooperacion con Chile se
encuentra practicamente ferminado. En el infor-
me que sintetiza los cinco proyectos desarrolla-
dos durante el periodo 1990-1994, destaca el

COOPERACION INTERNACIONAL
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de las 900 escuelas y el de vivienda social.

En el perfodo se iniciaron actividades de
mriangulacion de la Cooperacidn Técnica entre
Paises en Desarrollo (CTPD). En este marco, se efec-
ryaron dos visitas a la representacion de la Agen-
cia de Cooperacion Danesa (DANIDA), en Nica-
ragua (Centroamerica), para conocer en ferreno
los programas de cooperacion con los paises de
la region y, posteriormente, elaborar propuestas
concretas de cooperacion compartida en CTPD.
Es asi como entre las nuevas posibilidades de co-
operacion destaca el tema de desarrollo munici-
pal, solicitado por el gobiemno nicaragense en
el marco de la cooperacidn friangular comparti-
da.

ESPANA

A través del Tratado General de Cooperacidn y
Amistad, firmado entre Chile y Espafia en 1990,
la nacidn europea refoma las relaciones oficiales
de cooperacién con nuestro pafs. En el documento
se incorpord un anexo econdmico orientade al
desarrollo del sector productivo con participacion
de empresas espafiolas.

Pese a que, por su nivel de ingreso per capita
nuestro pais no es elegible para donaciones fi-
nancieras no reembolsables en Espaiia, en 1990,

se le concedio, por una sola vez, asistencia finan--

ciera destinada totalmente al fortalecimiento de
los programas sociales del nuevo gobierno.

La Junra de Andalucia, la Comunidad Auténoma
de Madrid, el Pais Vasco y el Pais Valenciano,
entre ofros, han impulsado sus propios programas
de cooperacion, dado que los gobiernos regio-
nales de Espafia tienen autonomia juridica y eco-
nomica.

La mayor parte de los recursos se concenfrd en
el desarrollo social y el secfor productivo, resul-
fando favorecidos educacién,el Fondo de Solida-
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ridad e Inversion Social -FOSIS- y el sector campe-
sino. Se ororgd créditos concesionales para la
PYME, intermediados financieramente con ban-
cos privados por la CORFO.

También se beneficiaron las dreas de ciencia y
recnologia -principalmente a fravés de la coope-
racion universitaria- y gestion del desarrollo, en
especial, lo relativo a la modernizacion y des-
cenfralizacidn del aparato estatal. Destaca la co-
operacidn técnica en materias municipales y ju-
diciales.

Durante 1994 se llevd a cabo la continuidad y
sequimiento de los proyectos definidos por la
Comision Mixta de 1992. Se manfuvo el apoyo
en el dmbito judicial y municipal, a fravés de pro-
gramas de formacion, capacitacion y osistencia
técnica para modernizar el aparato del Esrado,
fundamentalmente lo relacionado con su
desconcentracion y descentralizacion.

Entre los secrores beneficiados figuran fambien
educacion -a través de programas de perfeccio-
namiento docente- vivienda, agricultura -sector
campesino- derechos humanos, Comision Nacio-
nal de Desarrollo Indigena, universidades -a fra-
vés de la formacién de recursos humanos. Espe-
cial mencidén merece el programa de becas que
oforga anualmente el gobierno espafiol y que
beneficia a 80 estudiantes chilenos.

En el sector productive se inicié la cooperacion
empresarial a fravés del fomento de inversiones
de PYMES espariolas en el Cono Sur y la promo-
cion de joint ventures enfre pequedas y media-
nas empresas espafiolas con chilenas.

Cabe destacar que en la Comision Mixta con Es-
paia, que se llevo a cabo los dias 6 y 7 de abril
de 1995, se acordd continuar el apoyo a las cin-
co grandes dreas de cooperacion : empresarial,
en especial la pequeia y mediana industria;
modernizacion del Estado, descentralizacion y
modernizacidn de la gestidn del desarrollo; justi-




cia, modernizacion de gendarmeria; educacién,
apoyo a la educacion a distancia, la vinculacion
universidad-empresa y el infercambio académi-
coy pobrezq, a fravés de programas comunales
Que vinculan comunas espafiolas con comunas
pobres chilenas y el desarrollo de acuerdos entre
municipios.

Ofros temas que se encuentran entre las propues-
tas chilenas se refieren a la calificacion de recur-
s0s humanos y al apoyo a los programas de co-
operacion horizontal que realiza Chile en benefi-
cio de terceros paises en desarrollo; y el forraleci-
miento de la cooperacion descentralizada, fun-
damentalmente enfre comunidades auténomas
de Espafia y regiones y/o municipios chilenos de
las comunas mds pobres.

ESTADOS UNIDOS

En materia de cooperacién financiera no reem-
bolsable, durante 1994 la Agencia de los Esta-
dos Unidos para el Desarrollo Infernacional (USAID)
hizo un aporte adicional para financiar la conti-
nuidad de proyectos del Fondo de Iniciativas De-
mocraticas, de profeccion del medio ambiente,
asistencia récnica y del sector salud.

A lo anterior se suman fondos asignados a cen-
fros académicos independientes, universidades y
asociaciones civiles y gremiales destinados a la
ejecucion de actividades para promover el dig-
logo publico sobre el Tratado de Libre Comercio.
Asi también, se oforgd apoyo a proyectos reali-
zados conjuntamente por la Comisién Nacional
de Medio Ambiente -CONAMA- vy el World
Resources Instiftute, firmdndose el convenio res-
pectivo a fines de 1994. También se renovo has-
ta 1998 el fondo de garantia para el sector vi-
vienda, con un aporte total de US$ 5.0 millones,
materializandose acrividades de asistencia técni-
ca.

Por ofra parte, con financiamiento del Banco

Mundial y asistencia técnica de USAID, Chile estd
asesorando a los paises de la Comunidad del
Caribe (CARICOM) en la creacion de un instituto
similar a la Fundacidn Chile, para promover sus
exporfaciones.

Asimismo, se han coordinado esfuerzos con la
Oficina de Relaciones Infernacionales de la Uni-
versidad de Chile en Washington, que ofrecié a
Haitf programas de formacion de recursos huma-
nos en campos especializados.

Durante el periodo analizado se concretd en visi-
tas con fines de coordinacion e identificacion, a
diversos organismos multilaterales; entre otros, el
Banco Inferamericano de Desarrollo, el Banco
Mundial y la Organizacion de Esrados America-
nos. Por su parte, AGCI recibié a representantes
del Nafional Science Foundation, la Fundacion
Fogarty v el National Institute for Science and
Technology (NIST) para analizar nuevas posibili-
dades de cooperacién y procedimientos para
un mejor funcionamiento.

En 1994 se volvié a priorizar los proyectos de in-
vestigacidn cientifica presentados al fondo
concursable PSTC y se iniciaron los preparativos
de la comision mixta que opera en el marco del
convenio de cooperacién cientifica y tecnoldgica
que se reunird en Chile durante el franscurso de
1995. Ademds, invitada por el Departamento de
Estado, viajé la sectorialista del drea de Educa-
cion, Ciencia y Tecnologia con el objeto de iden-
fificar contrapartes para el desarrollo de futuras
actividades de cooperacion.

Especial importancia se dio a la formacion de
recursos humanos, poniéndose en marcha las
operaciones del convenio Fulbright-AGCl para
aprovechar mejor las becas que ofrece cada cual.
Paralelamente, se retomo el contacro con las
autoridades de Madison para seleccionar estudian-
fes para la beca Neale-Silva.

En lo que se refiere a cooperacion econémica, la

|

Trade & Development Agency aprobd 2 nuevos
proyectos en el franscurso de 1994. El primero,
que beneficia a la CONAMA, estg destinado a
realizar un estudio de factibilidad y disefio de un
modelo de gesfion para el manejo de los resi-
duos en el agua de la VIIl Regidn. El sequndo
aprobd la visita de una mision para definir el pro-
yecto sobre informacidn electronica para el sec-
tor aduanero. Esfos aportes se suman a los apro-
bados a fines de 1993, destinados al
financiamiento de un estudio de control de trafi-
co aéreo para la Direccién General de la Avia-
cion Civil.

Durante 1994 se confinud dando sequimiento al
programa de actividades del Cuerpo de Paz -
cuya presidente visitd nuestro pais- y a la coloca-
cion de nuevos voluntarios en el drea de la PYME,
el medio ambiente y la gesfién local.

FINLANDIA

A pesar de que la cooperacidn con Finlandia fue
escasq, durante el periodo se manfuvieron abier-
fas las comunicaciones con esta nacion para con-
finuar indagando las posibilidades de establecer
algun fipo de colaboracion.

Asimismo, se explord la posibilidad de coopera-
cién compartida en CTPD, realizdndose para esfe
efecto dos visitas a la representacién de FINNIDA
en Nicaragua.Este campo ofrece amplias pers-
pectivas, puesto que Finlandia mantiene un pro-
grama de cooperacidon en Cenfroamérica, parti-
cularmente en el fema forestal.

FRANCIA

Entre los objefivos que se establecieron en mate-
ria de cooperacidn bilateral con Francia para 1994
destacan los siguientes:

- Fortalecer la formacién de recursos humanaos.

- Priorizar el Programa de Asistencia Técnica en
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los campos de la modernizacién del estado,
descentralizacién y regionalizacién, salud y
ciencios de la tierra y del mar.

- Apoyar la cooperacion credificia con nuevas
modalidades.

- Priorizar el Programa de Asistencia Técnica en
los campos de la modernizacion del Esrado,
descentralizacién y regionalizacidn, salud y
ciencias de la tierra y del mar.

- Ejecurar la foralidad del programa extraordi-
nario de cooperacion en asistencia fecnica por
un monro de 10 millones de francos.

- Ejecutar la totalidad del programa bilareral de
cooperacion definido durante 1993.

- Definir el programa de cooperacién bilateral
cultural y cientifico técnico para 1993, de
acuerdo a los nuevos énfasis de la politica de
cooperacién del gobierno de Chile, rafifica-
dos en la Comisidn Mixta con Francia, fijada
en 1994.

- Preparar el contenido de la VI Comisién Mix-
fa.

Durante el periodo se ejecutaron todos los pro-
yectos de asistencia técnica, asi como los de co-
operacidén académica, llevados a cabo con
CONICYT, y se firmé el convenio de donacién para
la tercera fase del programa de rehabilitacion
ferroviaria. Asimismo, se prepard el contenido de
la VI Comisién Mixta que se realizé en Paris. En
ella se integraron los nuevos énfasis y prioridades
de la poliica de cooperacion del gobiermno de
nuestro pais. Sus resulfados fueron ampliamente
positivos para AGCI, por la incorporacion de las
nuevas modalidades de cooperacion, fales como
el fortalecimiento de la formacién de recursos
humanos -a fraves de un convenio de cosfos com-
partidos para becas- y la infegracidn del fema
investigacion-empresa, como actor participativo
en el desarrollo de la investigacion aplicada.
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Con el objeto de disefiar estraregias de accion
pertinentes a los nuevos fiempos, el gobiermno de
Francia ofrecié diez becas adicionales destinadas
a fortalecer la formacidn de recursos humanos i-
gados al sector productivo. Dicho programa estd
orienfado exclusivamente a becas de cardcrer

tecnolégico.

GRAN BRETANA

En el franscurso de 1994 la cooperacién con Gran
Bretafia se cenfrd bésicamente en tres campos:
académico, medio ambienre y gobernabilidad.

En el primer semestre de 1994, visitd nuestro pais
una mision de la ODA con el objeto de formular
un programa sobre medio ambiente con instiru-
ciones nacionales, concretdndose la elaboracion
de cuatro proyectos. Con el fin de identificar pro-
yecros en Good Goverment, la ODA realizé una
segunda mision a nuesfro pais, que concluyd con
la elaboracién de 3 proyectos. Cabe destacar que
para ambas misiones se prepard, en conjunto con
el Consejo Britdnico, un programa de acompa-
famiento, fanfo para las visiras como para las
reuniones.

En cuanto a la cooperacion regional, durante las
visitas realizadas a la ODA se priorizé la realizo-
cion de proyectos de esfe tipo, concretandose
iniciativas en la Il'y la XIl regiones.

HOLANDA

Excelentes relaciones de coordinacion se mantu-
vieron con el Reino de los Paises Bajos, lo que
permifié un desarrollo normal de los proyectos
en ejecucion. Fue asi como se realizaron las ac-
ciones de acompanamiento del programa "De-
sarrollo Campesino en fres microregiones de la IX
Reqgidn de Chile’, cuya confraparte nacional es
INDAP. Asimismo, se logré la aprobacién y ejecu-

cidn de la sequnda erapa del proyecro "Plan de
Desconfaminacion Ambiental de la Regidn Me-
fropolitfana”.

Durante 1994 se realizaron las evaluaciones de
los programas implementados por SERNAM y
CONASIDA. Por ofro lado, el cambio de politica
de colaboracion hacia nuestro pais por parte del
Reino de los Paises Bajos -que se fraduce en el
rérmino de la cooperacién financiera no reem-
bolsable para Chile- significd que AGC iniciara
un proceso inferno de redefinicion en forno al fu-
furo de la cooperacidn con esta fuente.

JAPON

En marzo de 1994, en el marco del programa
acordado con Japdn, se realizd el seminario in-
rernacional "Los desafios de la industria texfil v
del vestuario: los casos de Japony Chile" . El even-
fo fue organizado por el Ministerio de Economia,
el Instituto Textil y la Agencia Japonesa de Co-
operacion -JICA.

Por su parte, en Japdn se llevd a cabo un curso
especial sobre planificacién de desarrollo regio-
nal. Enfre los avances experimentados en formo
al proyecto del Centro Nacional del Medio Am-
biente figuran la visita de dos misiones de exper-
fos; una a realizar estudios preliminares y la se-
gunda, que consolidd el contenido del proyecto.
La firma del Acuerdo definitivo estd fijada para
comienzos de 1995.

Por ofra parte, en el mes de abril se suscribié un
acuerdo para efecruar el primer curso infernacio-
nal sobre "Uso y Administracion de los Recursos
Genéticos de Plantas', que financiard JICA. El even-
fo serd posible a partir del proyecto "Conserva-
cién de Recursos Genéticos', desarrollado por el
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA.

A fines de mayo se instald la primera piedra del
proyecto "Terminal Pesquero para la Regién Me-
fropolitana” y en julio, con expertos de Japoén y

Chile, se realizd un seminario sobre "Estudio de

puentes en Chile", en el Ministerio de Obras PUbli-
cas. En el mismo mes visitd nuestro pals una mi-
sion de sequimiento y evaluacion del proyecto
1Contaminacion Minera", realizado con el CIMM.
En agosto, expertos de JICA, en conjunto con el
Instiruto Nacional de Normalizacién, INN, realiza-
ron el seminario "Control de Calidad y Normali-
zacion'.

Otro aspecto importante en el dmbito de la co-
operacién bilareral fue asumir los cambios de
caracter y fendencias de Japdn con relacién a
Chile, para dar continuidad a las relaciones de
cooperacion a fraves de nuevas estraregias de
accion. Se manfuvo un rifmo regular y progra-
mado de actividades, arendiendo a la modali-
dad de la cooperacion japonesa. Cabe destacar
que la posibilidad de cooperacion friangular com-
partida con este pais en Cenfroamérica y El Cari-
be constifuye la iniciativa mds innovadora.

Enfre las acciones relevantes de 1994 figuran las
visitas y misiones de ambos paises. Una de ellas
fue la del Vicepresidente de JICA, Hiderou Maki,
realizada durante el mes de abril, mientras que
la mds importante fue la del Presidente de la
Republica, Eduardo Frei, y su comitiva a Japon.

En agosfo llegaron a nuestro pais tres misiones de
frabajo. La primera, de sequimiento y recolec-
cidn de informacidn para el estudio del proyecto
"Prospeccion de Recursos Hidricos en la | Region®,
que se realiza con la Direccién de Aguas del Mi-
nisterio de Obras Pdblicas; la segunda, con el ob-
Jeto de finiquirar un acuerdo con la Universidad
Catélica, para la Il fase del proyecto 'Disefio de
Esfructuras Anfisismicas con énfasis en el tema de
Mitigacion Sismica”. Finalmente, se firmé un acuer-
do para el estudio del 'Plan de Manejo de Dese-
chos Industricles y Hospiralarios de Santiago”, cuya
confraparte es COREMA Metropolitana.

Orra de las misiones realizadas en nuestro pals
fuvo por objefo evaluar la demanda de Chile al

programa de "Voluntarios Japoneses para la Co-
operacion con el Extranjero”, que se encuentra
en su fase de negociacion. Ademds, se realizd
una misidn de exploracién y conocimiento, por
parte de expertos hondurefios, con el propdsito
de evaluar las posibilidades de la cooperacion
compartida AGC-JICA-HONDURAS. Durante el pe-
riodo, se firmé un acuerdo para la realizacion de
un programa de cinco anos de cursos internacio-
nales en el Centro de Investigaciones Minero Me-
raltrgicas -CIMM- dirigidos a profesionales de
Lafinoamerica. Ademdas, se continud con la ges-
tidn de las solicitudes de experfos, becas y equi-
pamienfo, asi como con la preparacién, coordi-
nacion y seguimiento de las misiones.

Con el objeto de evaluar el impacto de los pro-
gramas, se practicd una visita de evaluacion por
parte de JiCA al Proyecto "Geologia Econdmica
Aplicada" de la Universidad de Concepcién, cu-
yos resulrados fueron ampliamente positivos. Por
ofra parte, se organizé un Taller sobre "El Esfado y
Planificacion de la Cooperacion Técnica de Jo-
pon a Chile", para preparar el Programa de Co-
operacion de la visita del Presidente Frei a Japdn
y a la mision Estudio de Demanda.

Ofra de las acciones del periodo fue la iniciacion
de las actividades de triangulacion en Coopera-
cién Técnica entre Paises en Desarrollo -CTPD-. La
iniciafiva fue planteada con muy buena acogida
a las autoridades de JICA durante la visita del vi-
cepresidente de esa insfitucion a nuestro pais.
Asimismo, con el objeto de explorar las posibili-
dades de cooperacion friangular, se realizé una
visita a la representacién de JICA en Nicaragua;
fambien se prevee visifas a fodas la representa-
ciones de esta instifucidn en Cenfroamérica para
elaborar propuestas concretas de cooperacion
compartida en CIPD.

Finalmente, durante 1994 se propuso sisfemati-
zar informacién sobre los resulfados e impacto de




programas de cooperacion y difundirlos a nivel
nacional, fortaleciendo con ello la imagen insti-
tucional de AGCI, tanfo nacional como
infernacionalmente, posibilidad que se abre con
la participacién de AGCl en la gesfion de los Cur-
s0s en Terceros Paises que realiza Japon en Chile.

LUXEMBURGO

Las principales areas de fortalecimienfo de la co-
operacién con Luxemburgo son la cooperacion
compartida en paises de Centro América y la
cooperacion industrial y econdémica, principalmen-
te destinada a la pequefia y mediana empresa.

Durante el periodo se avanzé en las relaciones
de cooperacidn con esta fuente, generdndose la
posibilidad de firmar un Acuerdo Marco de Co-
operacién. A este respecto un importante rol ju-
garon las visitas efectuadas a Chile por el Ministro
de Cooperacion y el encargado de Lux
development.

En el campo de la cooperacién friangular, cuya
composicion es asistencia técnica chilena 'y recur-
505 luxemnburgueses para inversion en infraesfruc-
tura, se desarrollan proyectos en el campo de la
educacién, la vivienda v la salud, en naciones
prioritarias para la cooperacién de este pais, con-
cretfamente.,

El primer proyecto piloto de cooperacion com-
partida se inicié en Nicaragua con el nombre de
"Reforzamiento de la infraestructura y equipa-
mienfo de los centros de formacién docente”.
Luxemburgo financia la infraestructura y Chile
aporta el componente de osistencia fécnicay for-
macién de recursos humanos.

Por ofra parte, el proyecto destinado a consfruir
casas para familios de bajos ingresos de Curico,
con una duracion de 4 afios, se encuentra en efa-
pa de ejecucién, habiendo comenzado con €xi-
to su sequnda fase en el sequndo semestre de
1994. La ofra iniciafiva -aun en etapa de nego-
ciacion- se refiere a la creacién del "centro de
capacitacién y créditos para pequefios producto-

res de los sectores populares de la VIl Region', en
el area de la microempresa y talleres artesanales.
La confraparte nacional de esfe Ultimo progra-
ma es la cooperafiva 'Liberacion”.

En el campo econémico hay un acuerdo de co-
laboracién Belgo - Luxemburgués firmado durante
la visita del Presidente Aylwin a Bélgica, que aun
no ha sido utilizado. Cabe destacar que el Minis-
terio de Relaciones Exteriores de Luxemburgo
manifestd gran interés en desarrollar la coopera-
cion econémica con Chile, incluso financiera; en-
fregando en esa dreq, formacién y capacitacion,
créditos, e infercambio de experiencia sobre fun-
cionamiento de sisemas bancarios.

NORUEGA

La cooperacion con Noruega se inicié en 1990
con programas que concluyeron en 1994,

Durante el periodo se inaugurd la Casa del
Discapacitado, programa de la Municipalidad de
Sanfiago logrado con la cooperacion noruega.

Uno de los objefivos mds importantes de la ges-
tién fue incorporar el replanteamiento de politi-
cas de cooperacion del gobierno. En este marco,
se gestiond una nueva propuesta para el uso de
infereses generados por los recursos noruegos de
cooperacion. En cuanto a las acfividades de
friangulacién de la CTPD, se realizaron dos visitas
a larepresentacion de NORAD en Nicaragua. Ellas
permifieron conocer en ferreno los programas de
cooperacion con los paises de la region, para lue-
go elaborar propuestas concretas.

Asumir las nuevas tendencias de Noruega con
respecto a Chile, para dar continuidad a las relo-
ciones, fue ofra de las prioridades para el perio-
do. En este confexto, se exploraron nuevas posi-
bilidades de cooperacion. Fue asi como se inicid
la cooperacién técnica con la presentacion, en
forma experimental, del proyecto "Transporte de

)

peces vivos', que se encuentra en efapa de reso-
lucién.

Por vlrimo, cabe destacar que durante 1994 visi-
taron nuestro pais la Ministra de Cooperacion y la
Consejera Politica de esa nacidn.

SUECIA

Durante el periodo confinud ejecutandose, con
el Ministerio de la Vivienda (MINVU), el proyecto
"Vivienda social en Chile", que al extenderse hasta
el 31 de diciembre de 994, alcanzd un monto
foral de donacion de mds de US$ 12.5 millones
de délares. Se acordd, también, un proyecto de
enlace entre enero de 1994 y junio de 1995 para
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el convenio entre el Gobierno de Suecia, la Agen-
tia de Cooperacion Interacional y el SERNAM,
destinado a apoyar las actividades de la mujer.
Asimismo, se complet6 la negociacién de un nue-
VO convenio frianual para el Proyecto de Apoyo
al Programa Igualdad de Oportunidades para la
Mujer, de SERNAM.

A fines de 1994, en una ceremonia que contd
con la asistencia del Ministro de Educacion, la
Embajadora de Suecia y el Director Ejecutivo de
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AGCl, se presentd el libro "Cooperacion Interna-
cional y Desarrollo de la Educacién', que recoge
la evaluacion infernacional al Proyecto de las 900
Escuelas, realizado con la cooperacion sueca.

Por ofra parfe, en el marco de la triangulacidn en
CIPD, continuaron las conversaciones para desa-
rollar proyecros de este fipo entre Suddfrica, Sue-
cia y Chile; se efectuaron dos visitas a la repre-
sentacion ASDI en Nicaragua, a fin de conocer en
terreno los programas de cooperacion con los
paises de la regidn y elaborar propuestas concre-
tas de cooperacion comparfida. Existen negocia-
ciones para desarrollar un programa en el fema
Atencidn Primaria de Salud, en las unidades terri-
foriales (SILAIS) bajo la responsabilidad de la co-
operacion sueca. Dentro de esta actividad se con-
siderd también el infercambio de pasantios entre
profesionales de AGCl y las agencios de coope-
racion suecas, y visitas de exploracion para cono-
cer las posibilidades de cooperacién no-tradicio-
nales.

En el dmbiro de la cooperacidn técnica, destaca
por su relevancia el proyecto de infercambio de
experiencias en el "drea de planificacién urba-
na', que confempld seminarios realizados en
Temuco, Anfofagasta y Santiago, con participa-
cidn de experfos suecos. En ejecucion se encuen-
fran los siguientes proyectos: "Estudio de Trata-
mienfo de las Aguas Servidas de Chilldn, Los An-
geles, Concepcion-Talcahuano'; "Mejoramiento
Calidad del Aqua Potable de Ancud’, de la em-
presa de agua porable ESSAL S.A.; 'Sistemas de
Evaluacion de Emisiones a la Armésfera, efapa
3", cuyas contrapartes chilenas son PETROX S.A. y
la C.N.E. Estan realizdndose rambién las evalua-
ciones de impacto del programa de cooperacion
en el sector cultura, el programa de vivienda pro-
gresiva y el sequimiento a la parficipacion chile-
na en los cursos colectivos de BITS.

En el afio de que damos cuenta, se enfregaron
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los informes finales y se evaluaron los proyectos
'Fondo de desarrcllo de la cultura vy las arfes' y
"fondo de apoyo a iniciafivas culfurales regiona-

n

les".
SUIZA

Durante el afo 1994 se constard un acercamien-
fo positivo entre la Cooperacion Suiza para el
Desarrollo (COSUDE) y AGCI, lo que ha permitido
establecer las bases técnicas y administrativas para
definir la cooperacion enfre ambas partes v lle-
var a cabo los principios expuestos en el profoco-
lo de infenciones sobre Medio Ambiente. Este
acercamiento se gesté en la reunién sostenida
con la Mision de COSUDE en mayo de 1994,

También en el periodo se aprobaron nueve pro-
yectos de cooperacion no reembolsable en el
campo del medio ambiente y se avanzd en la
elaboracion de un manual de procedimientos
para los proyecros relafivos al fema.

El crédifo suizo desfinado a financiar la compra
de bienes de capital y el suministro de servicios,
fue utilizado para la modemizacion y equipa-
miento de la Central Curillinque, desfindndose
trambién fondos para financiar proyectos relativos
al medio ambiente. Es destacable la flexibilidad
permitida para utilizar esfos recursos que son ad-
ministrados por el Banco del Estado de Chile.

Suiza hizo una donacion extraordinaria para apo-
yar el reforno y reinsercion de refugiados chilenos
en dicho pais. Al término de la Oficina Nacional
del Reforno, el saldo se fraspasard para su ges-
fion a la Organizacion Infernacional para las Mi-
graciones, OIM.

En el fururo se espera fortalecer la cooperacion
en materias como medio ambienfe, ademas de
establecer vinculos para el desarrollo productivo
y regional. Una interesante modalidad a explo-
rar es el establecimiento de relaciones entre re-
giones de nuesfro pais y cantones suizos.
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TAIWAN

En el marco de la cooperacion con Taiwaén, du-
rante 1994 se ufilizaron las becas ofrecidas, los
que se materializaron en seis cursos técnicos de
corto plazo. Ademdas, se sostuvieron reuniones de
frabajo con la Oficina Comercial de Taipei, tanto
en el fema becas como para coordinar una visita
de la delegacion de esa unidad.

Por ofro lado, durante el mes de agosto se desa-
rollé un seminario sobre Oportunidades de In-
version dirigido a la Mision Comercial de Taiwdan,
En la ocasion se realizd una reunion con el Secre-
rario Ejecutivo del International Economic
Cooperation Development Found, Chou Yan, y
con el Direcfor de Cooperacion Internacional de
ese organismo, Lai Dai-Yu.

COOPERACION MULTILATERAL

La cooperacion multilateral mantuvo su significa-
cién para nuestro pais durante el afio 1994, El
PNUD y la Unién Europea, entre ofros, realizaron
inferesantes aportes.

PNUD

Entre los logros mas significativos de 1994 figura
la coordinacién lograda con paises de América
Lafina en la discusion de propuestas conjuntas
sobre la asignacion de recursos para el VI Ciclo
de Cooperacién del PNUD, que se inicia en 1997.

En este periodo se realizaron fres reuniones de
encargados de cooperacién infernacional de los
paises del MERCOSUR vy Chile, en Buenos Aires,
Brasilia y Sanfiago. En esta Ultima se establecie-
ron los lineamientos para iniciar la discusion de
una estrafegia comun que permifiera incremen-
far el uso de los recursos provenientes de los pro-
gramas regionales del PNUD.

Por ofra parte, cabe destacar que la AGCl ence-
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bezd la delegacién chilena que participd en la
reunion de SELA (Sistema Econdmico Latino Ame-
iicano) efectuada en La Paz, y en la Junta Ejecu-
riva del PNUD, que se llevo a cabo en Ginebra.

Con respecto a la gestién del actual programa
de cooperacion con PNUD, V ciclo, durante 1994
finalizaron las actividades de los proyectos "Forra-
lecimiento y Evaluacién del Programa de Deso-
ollo del Menor', que ejecutd INTEGRA, y "De-
mocratizacién del Esrado", coordinado por
Mideplan.

Asimismo, en el periodo se aprobé el proyecto
"Apoyo a la Modemizacién del Sistema de Ges-
fion del Ministerio de Defensa" y la asistencia pre-
paraforia de los *Foros Nacionales para el Desa-
rollo Social Sustentable”. Se logrd la prolongo-
cion del proyecro 'Apoyo a la Modernizacion de
la Pequena y Mediana Empresa’, ejecutado por
CORFQO, y se confinué el sequimiento de los pro-
yectos de apoyo al Desarrollo Regional.

UNION EUROPEA

La firma de varios acuerdos de financiacion figu-
ra enfre los logros alcanzados durante 1994 por
la cooperacion entre Chile y la Union Europea.

En junio, el Embajador de nuestro pais ante la UE
suscribié el convenio para la puesta en marcha
del programa de Desarrollo Integral de las Re-
giones Australes. También durante el primer se-
mestre se llegd a acuerdo para financiar los pro-
yectos de Capaciracion Laboral para Mujeres Je-
fes de Hogar; Apoyo a la Gestion de la Calidad;
y el Programa de Subcontraracidn en el émbito
de las PYMES.

Otras tareas del periodo tuvieron relacion con la
preparacion, acompafamiento y sequimiento de
misiones; entre ellas, la del proyecto Monitoreo
de Mercados Fruticolas (posteriormente aproba-
do); la misién evaluadora del impacro de la Ii-
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nea Apoyo y Consolidacion a la Demaocracia, en
el periodo 1990-1994; y la del proyecto de for-
macién y capaciracion en prevencidn de SIDA.

Se trabajé en la concrecion de un proyecto de
cooperacion compartida. En la visita realizada
durante el periodo por el Director de AGCl a la
CE se logré establer un mecanismo de identifica-
cibn de proyecros para realizar en Cenfroameérica.

Se han celebrado reuniones de la subcomision
Ciencia y Tecnologia en que se analizaron los te-
mas de inferés para ambas parres. En la reunion
de Druselas efectuada en 1994, la delegacién
comunifaria expuso el contenido del IV Progra-
ma marco de Ciencia y Tecnologia. Nuestro pais
participard en el programa destinado a los PVD.
Para efectos de aplicarlo se destacaron dos ele-
menfos: la concentracion fematica y el enfoque
regional.

Por ofra parfe, se elabord el programa de co-
operacion 1993, con mas de una decena de ini-
ciafivas, a las que se sumardn ofras en los temas
de pobreza, furismo y medio ambiente.

SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

En el periodo que analiza el presente documen-
fo se mantuvieron y consolidaron las relacicnes
de cooperacion con los diversos organismos
miembros del sistema de Naciones Unidas.

UNICEF

(Fondo de Naciones Unidas para la Infancia)

La coordinacion con este organismo se vio enri-
quecida durante 1994 por el frabajo conjunto con
AGCl. Un ejemplo concreto de ello fue la realiza-
cion de la Evaluacién de Mediano Plazo del Plan
Quinquenal, que culmind con la suscripcion de
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un documento conjunfo, cuyos resulfados consti-
tuyen la base del préximo Plan Quinquenal.

FNUAP

(Fondo de Naciones Unidas para la Poblacion)

En relacién af Fondo de Poblacion, una respuesta
favorable tuvo la solicitud planteada en torno a
la elaboracién de una segunda etapa del pro-
yecto "Centro de Medicina Reproductiva del Ado-
lescente”, el cual se encuentra en plena ejecu-
cién.

UNDCP

(Fondo de Naciones Unidas para el Control de Estupefacientes)

Durante 1994, se logré la aprobacion del pro-
yecto "Formacién de Cuadros Técnicos en Control
de Estupefacientes', que fue aprobado y se en-
cuentra en efapa de ejecucion.

HABITAT

(Fondo para el Besarrollo de Asentamientes Humanos y Vivienda)

En plena ejecuciéon se encuentra frambien el pro-
yecto "Gestidn para el Desarrollo Sustentable de
la ciudad de Concepcion'. La misidn evaluadora
realizada durante el afio 94 constatd los resulta-
dos positivos de esfa iniciafiva, existiendo la posi-
bilidad de asignar nuevos recursos en el futuro.

GEF

(Fondo Mundial para el medio Ambiente)

Durante el periodo, las actividades con este or-
ganismo estuvieron cenfradas en la participacion
de la Agencia en las acciones que se gjecutan en
el marco del seguimiento de los compromisos de

la "Agenda 21". Ademds se realizaron las gestio-
nes que permitieron acelerar el proceso de apro-
bacion del proyecro "Reduccion de gases, efecro
invernadero en Chile".

FAO

{Organismo de las Naciones Unidas de la Alimentacién y la

Agriculrura)

Cuatro proyectos fueron presentados durante
1994, teniendo como confraparte nacional al
Ministerio de Agricultura. De ellos, dos fueron apro-
bados y los restantes estdn a la espera de los re-
sultados de la evaluacion.

ONUDI

(Organismo de las Naciones Unidas para la Industria y el

Comercio)

Durante 1994 se suscribid el convenio de coope-
racion enfre AGCly ONUDI, lo que permitid con-
solidar las buenas relaciones de colaboracion exis-
tenfes. Asimismao, se realizaron varias misiones de
experfos ONUDI sobre femas de inferés nacional,
destacandose la del area fexfil. Igualmente, a
fravés de ONUDI se recibié a representantes de
ofr0s paises interesados en conocer la experien-
cia chilena en diversos ambiros, entre los cuales
figura la mineria.

UNIFEM

(Fondo de las Naciones Unidas para lo Mujer)

Al iqual que en el periodo anterior, se recibié la
visita de la representante de la sede de este or-
ganismo, quien manifestd la voluntad de apoyar
el programa "Andlisis de género en proyectos de
desarrollo rural”,

Yf
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COOPERACION POR SECTORES

n seis dreas fundamenta-
les se agrupan los proyec-
= fos impulsados por la
Agencia de Cooperacion
= <~ Internacional durante
= 1994, incluyendo los que

se encuentran en ejecucion, negociacion y ela-
boracién. Estos son aquellos orientados hacia el
desarollo social, los que se sitGan en el dmbito
de la diencia y la fecnologia, los conformados por
los sectores productivos, los que dicen relacion con

el medioambiente, los que estan destinados al
sector de infraestructura y los vinculados a la ges-
fion estatal y descentralizacion.

DESARROLLO SOCIAL

Diversos fueron los programas llevados a cabo
por ministerios e insfituciones y que conraron con
apoyo de la cooperacién infernacional. Ello per-
mitié colaborar, en gran medida, a la consolida-
cion de las metas fijadas por el Gobierno en este
ambito.

COOPERACION INTERNACIONAL

Por Situacion de Proyectos
Proyactos Chicializados en1994

A
‘Negociacion 48%

Distribucion segin Montos de Cooperacién

— Terminados 7%

- Terminados 24%

Negocioeién 66%

Distribucién segin Nimero de Proyectos

Eiecucion 52%



* El Ministerio de Salud desarrollé una frucrifera
acfividad de cooperacién internacional a lo
largo del periodo. A los ya fradicionales pro-
gramas de Rehabilitacion de Hospirales se
sumaron actividades con Francia en el drea
de la "Administracion Hospitalaria" v con el
Reino Unido en "Modemizacién de la Gestin
de Salud". Junto a ello, se inicio la construc-
cion de los centros contemplados en el pro-
yecfo "Programa de Accién Multisecrorial de
Lucha contra la Droga”, que se desarrolla en
lquique y Arica, con financiamiento de la Unién
Europea.

Por ofro lado, en el dmbito de la lucha contra
el 5IDA, se encuentran en su efapa final los
proyectos "Prevencion del SIDA", con Suecia y
"Prevencién Social del SIDA", con Holanda, los
que permifieron aplicar innovadoras estrate-
gias al respecto.

Para los proximos afios, uno de los femas clo-
ves en el sector serd la modermnizacién de la

COOPERACION INTERNACIONAL

Piblico / Privada
Proyectos Oficializados en 1994

Publico 82%

Privado 18%
.

Distribucién segin Montos de Cooperacion
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gestién de salud, asi como la lucha contra gf
SIDA'y el uso indebido de estupefacientes: re.
quiriendo estos Ultimos de un enfoque de ca.
racrer infernacional. En el tema de drogas, se
encuenfra en negociacion, en conjunto con lq
GIZ de Alemania, el proyecto "Campaia No-
cional de Prevencién del Uso de Drogas', que
beneficia ala CONACE. En cuanto al SIDA, estg
rambién en negociacion el proyecto "Forma-
cion y Capacitacion de Multiplicadores Socia-
les en la Prevencidn del SIDA'",

Entre los proyectos que comenzardn su ejecu-
Cion o estan en etapa de negociacion, figu-
ran el "Programa de Rehabilitacién de Hospi-
fales, Fase IlI" y los de asistencia técnica de
Francia, el Reino Unido y Alemania. Otro as-
pecto digno de destacar son las buenas pers-
pecrivas del sector salud en mareria de co-
operacion horizontal, debido a la demanda
que existe en la regidn por aprovechar la ex-
periencia chilena. Es asi como se encuentra
en negociacion un proyecto en el drea de la
atencion primaria, cuyo beneficiario es Nico-
ragua, y que contard con recursos de la co-
operacion sueca.

El Ministerio de la Vivienda y Urbanismo. du-
rante 1994, continué con la ejecucion de va-
rios proyectos, entre los que destacan el "Pro-
grama de Viviendas Sociales', con Suecia: el
"Programa de Vivienda Progresiva’ y el de "Co-
pacitacion en Vivienda Progresiva”, en con-
Junto con el KFW y la GTZ, de Alemania. Este
uliimo fue aprobado para una segunda fase
en la Comision Mixra Chile-Alemania, realiza-
da en octubre de 1994. En cuanto a las pers-
pecfivas que existen en este secfor, se encuen-
fra en negociacion el proyecto "Asistencia Téc-

nica al Minvu'", presentado a la ODA del Rei-
no Unido.

« Con respecto al Fondo de Solidaridad e Inver-

sion Social -FOSIS- cabe recordar que la co-
operacion infernacional jugd unrol fundamen-
ral en su creacidn y puesta en marcha. El afio
1994 la Agencia se abocd a poner rermino a
los Ulfimos proyectos de cooperacion que se
ejecutaban con este secror. En la nueva efa-
pa se encuenfra aprobado y pronfo a ser pues-
to en funcionamiento con la GTZ, el proyecto
"Apoyo a la Microempresa”. Asimismo, se ha
presentado a la Unién Europea el proyecro
'Superacion de la Pobreza Dura en Poblacio-
nes de Santiago y Concepcidn”, que representa
un enfoque novedoso e integral para enfren-
tar el tema de la pobreza urbana.

Las perspectivas mads inferesantes en esfe sec-
tor dicen relacidn con la proyeccion, a nivel
de cooperacion infernacional, del modelo del
FOSIS como fondo de inversion social en la
regidn, lo que se vincula a la actividad de la
institucién en la Red Social de fondos de in-
version social en Latinoamérica.

El sector mas activo del Ministerio del Trabajo
ha sido el Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo -SENCE- el que ejecuto diversas inicia-
fivas de cooperacion infernacional durante
1994, De ellas destacan la puesta en marcha
del Programa de Capacitacion para la Peque-
fia Empresa, financiado por la Unidn Europeaq,
asi como la Sequnda Fase del Programa de
Capacitacion Dual, apoyado por la GIZ. A
pesar de no existir proyectos en negociacion,
la capacitacion para el frabajo es un drea fac-
fible de prospectar para nuevas iniciarivas.

El Ministerio de Educacién frabajé fundamen-
talmente y en forma articulada con AGCl, en
el seguimiento y término de proyecros en eje-
cucién. Fue asi como culminaron programas
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de gran envergadura, fales como el de Mejo-
ramiento de las 900 Escuelas mds Pobres
(P900), que contd con recursos de Suecia y
Dinamarca; el de Descentralizacién del Per-
feccionamiento Docente, apoyado por Espa-
fAa vy la Il Fase Reconstruccidn Ahu Tongariki,
que financi6 Japdn a fravés de una instirucion
privada. Por ofra parte, durante el afio se co-
menz6 a frabajar en la formulacién de un pro-
yecto que apoyard al subsistema de educa-
cidn técnico-profesional, a fravés de la JICA.
Para lograr lo anterior se solicité un experto
japonés de largo plazo que asesorard esta
fase. La institucidn ejecutora de confraparte
sera el Ministerio de Educacion, con el apoyo
de la Universidad de Sanfiago.

La Oficina de Relaciones Internacionales del
Ministerio de Educacion manifestd interés por
requerir la asesoria de AGCI, con una serie de
organismos de cooperacion multilateral para
la educacion, la ciencia y la cultura. Estos son,
enfre ofros, la Organizacion de Estados lbero-
americanos para la Educacién, la Cienciay la
Cultura -OFEl- y el Convenio Andrés Bello. Asi-
mismo, el Ministerio estd inferesado en incre-
mentar su gestién de cooperacion horizontal,
aspecto que la Agencia deberd trabajar a
corto plazo con el sector, a través de la Uni-
dad de CTPD y el Departamento de Secrores.

Durante el perfodo, se frabajé activamente
con el Ministerio de Jusficia, relacion que se
infensificd a partir del mes de octubre, a raiz
de la designacién de una coordinadora de
cooperacién infernacional, con la que se ha
mantenido contacro fluido y expedifo. Se con-
cretaron las acciones previstas, con el apoyo
de Francia, Espafia, Noruega, la Unidn Euro-
pea y UNICEF. A la fecha de esta publicacion,
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Killesd < 0e
Multisectoriol 29%

se encuentran ferminados seis proyectos, cua-
fro en ejecucion y uno en etapa de negocio-
con. Asimismo, se disefian propuestas para
Alemania, Espafia, Bélgica y Francia.

Tanto a nivel cenfral.como de sus organismos
descentralizados, este sector ha ido consolidan-
do su rol de acror de cooperacidn infernacio-
nal, demostrando creciente inferés en conti-
nuar accediendo a las posibilidades disponi-
bles. En este senfido, destaca su especial pre-
ocupacidon por iniciar un trabajo Mds activo
en materia de cooperacién horizontal,

De las acfividades del periodo cabe subrayar Ig
aprobacién, durante la Primera Comision Mixta
de la Comunidad Francesa de Bélgica, de un pro-
grama de cooperacion, en el que participan 12
universidades y dos centros académicos indepen-
dientes y que se encuentra en etapa de
implemenracidn. Se realizé, fambién, la firma del
Record of Discussion del Centro Nacional del Me-
dio Ambiente, que funcionard en la Universidad
de Chile, con recursos de JICA. Los ejecurores de
esfe proyecto de caracter multinacional son lo

COOPERACION INTERNACIONAL

Distribucién por Sector
Segin Montas de Cooperacion

Midenian 2% M de Agric- Medio Ambiente 15%

— M. de Transporte 3%

M. de Viviendo 8%

A

B de Hocienda 113

M de Educacion 7%

M de Saled 1%

Otros 212

Publico

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Durante 1994 se trabajé en las sesiones del Co-
mité Coordinador de la Cooperacién Internacio-
nal con Universidades, en las cuales se adopta-
ron decisiones acerca de 11 proyectos y se frata-
ron materias vinculadas a la cooperacion para el
sector cientifico y fecnologico. Sequn el informe
de la Unidad de Control de Sequimiento de AGC,
a la fecha existen 40 proyectos en ejecucion, 17
en negociacidon y 11 ferminados.

Universidades 62%

i i
|k By 3 o | e
st Peados 43 FundagioresyCorporac. 26%

Privado

Comisién Nacional de Medio Ambiente, la Comi-
sion Regional de Medio Ambiente y la Universi-
dad de Chile. Por ofra parte, se encuentra practi-
camente ferminado el proyecro "Reconstruccion
Facultad de Quimica de la Universidad de Chile",
cuya inauguracion esta prevista para 1995,

Ademds de lo anferior, en 1994 comenz6 la eje-
cucion del proyecto "Estructuras Antisismicas Il Fase”,
desarrollado por la Universidad Catélica, con
financiomiento de Japdn. Se aprobé el proyecto

Mmoniforeo de la Capa de Ozono", de la Univer-
sidad de Magallanes, financiado por la ODA de
Inglarerra. Por ofro lado, en el marco del Progra-
ma de Apoyo Institucional al SERNAM -aprobado
por Suecia para fres afios- se confempla un fon-
do concursable para estudio de la variable gé-
nero por USH 500.000, cuya administracion estd
encomendada a CONICYT y en el que podrén
participar universidades, centros académicos in-
dependientes y ONGs.

Es importante destacar que el secfor universitario
se encuentra acrivo y dindmico en materia de
cooperacion infernacional. Sin embargo, se hace
cada vez mas necesario frabajar infensivamente
el tema de la cooperacion y el desarrollo de la
ciencia y recnologia, arendiendo sus diferentes
acrores nacionales. En este conrexto, para 1995
estan previstas comisiones mixras con Espafiay la
Unién Europeaq, en relacién a proyectos de inter-
cambio académico universitario y vinculacion
universidad-secror productivo.

Tambien se inserta en esfe dmbifo lo realizado
con organismos como la Fundacién Chile, que
contempla proyecros en dreas especializadas,
como el recienfemente aprobado "Centro de
Transferencia Tecnoldgica". En cuanto a las pers-
pectivas de frabajo, se reafirma la intencidon de
este organismo de desarrollar con fuerza el tema
medioambiente -ligado o aspectos muy
tecnificados de la produccién- y la transferencia
fecnolégica, campo en el cual posee amplia ex-
periencia. Esto perfila una accidn futura bien
Qspecfada, ya que son Greas en las cuales la co-
operacién inferacional puede hacer importan-
fes aportes.

** E trabajo con el Ministerio de Defensa, que ha
estado orientado, fundamentalmente, a la vin-
clacién con DIRECTEMAR, fambién ha resulrado
€xXiros0. Se realizd un proyecro con financiamiento
SUECO Y se presentaron ofros dos para ser apoya-
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COOPERACION INTERNACIONAL

Por Area Pricritaria
Proyectos Oficiclizados en 1994

Bl e
Descrrallo Secial 37%

£3 I"\} 3
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» T— Medo Ariente 212
InfroesTieitie 103'3 el

Distribucion Segin Montos de Cooperacion

dos; uno por Inglarerra y el sequndo por Alema-
nia. Lamenrablemente, y de acuerdo a una pro-
hibicion expresa en la Consfitucion de este Ultimo
pais, la iniciafiva fue rechazada por tratarse de
un Instituto Armado, sifuacién que no fue comu-
nicada en las primeras fases de negociacion. A
pesar de ello, las perspectivas con DIRECTEMAR
son buenas, debido a que es una confraparte
solida y eficiente, con recursos humanos y mate-
riales suficientes para desarrollar en buena forma
los proyectos. El potencial de frabajo con institu-
tos especializados de las Fuerzas Armadas puede
ser creciente, en afencion a sU desempefio de
actividades civiles de proteccion, monitoreo, in-
vestigacidn y requlacion de algunas acrividades
especificas.

SECTORES PRODUCTIVOS

En esta drea se ubican, principalmente, las accio-
nes emprendidas por los ministerios de Economia,
Agricultura, Mineria y Transportes; la Comision




Multisectorial 24%-

M de Salud 2%

Oiros 10%

COOPERACION INTERNACIONAL

Distribucion por Sector

Seqin Montos de Cooperacion

\ ) 179
M. de Agric-M Ambiente 1/5
|

el
Mideplon 3%
X ol e
| . ONG y CALZ &

M. de Educacion
Ak dz Vivienda 3%

' |4. 5 10

Insiit, Privades 1%

Universidad 10%

Donacion

Nacional de Energia y la Corporacion de Fomen-
to de la Produccion (CORFO).

» Elfrabgjo con el Ministerio de Economia se ha

situado, fundamentalmente, en sus unidades
descentralizadas. Entre ellas figuran la Subse-
crefaria de Pesca, con la que se inauguro la
construccion del nuevo Terminal Pesquero de
la Regién Mefropolitana; el Programa de Cien-
ciay Tecnologia; el de Reconversion Producti-
va y el Programa Nacional de Calidad, entre
otros. Cabe destacar que SERNATUR se encuen-
fra ejecutando la fase inicial del proyecto de
Turismo de Intereses Especiales y la Fundacion
Empresarial Europa-Chile, ejecura fres proyec-
tos. Por otro lado, la presentacion del progra-
ma Ceniro Nacional de Producrividad y Cali-
dad, por parte del MINEC a la cooperadion
joponesa, nos sitta ante un desafio de gran
magnitud y complejidad para su realizacién y
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significard para Chile contar con un centro de
nivel mundial.

Basado en lo anterior, se perfila una activi-
dad creciente con el secror, sobre fodo con
Euro-Chile, con la que hay en carpefa fres
nUevos proyectos para presentar a la coope-
racién infernacional,

Diversas son las iniciativas de cooperacion que
se desarrollaron con la Corporacién de Fo-
menro de la Produccién -CORFO- en relacion
al Programa Nacional de la PYME, tema prio-
ritario de la nueva fase de cooperacion infer-
nacional. En este contexto, destacan los pro-
yecros en ejecucién con ONUDI y la puesta
en marcha del de "Asistencia Financiera para
la PYME", que contd con un crédifo del KW
aleman. Por ofro lado, durante 1994, conti-
nuaron desarrolldndose los programas con
Swedecorp de Suecia y Aprodi de Francia. En

lo perspecriva de cooperacion en el dmoito
de la PYME, figura el proyecto Redes de Em:-
oresa -REDEM-, el que fue presentado a la
cooperacion espafiola y que incorpora lineas
de reforzamiento instiftucional y de apoyo a
Profos seleccionados de ASEXMA. Cabe sefia-
lar que la experiencia del Programa Nacional
de Apoyo a la PYME ha sido solicitada por dis-
tintos paises de la region, por lo que las pers-
pectivas de proyectarla son positivas para
1995.

El secror CORFO esta comprendido por 1os Ins-
fitutos Tecnoldgicos y las empresas de su pro-
piedad. En relacion a los primeros, el frabajo
del periodo se reflejé en la presencia de ex-
pertos de Japdn para INN, de Francia para [FOP
y de Alemania para INTEC. También durante
1994, se gestionaron proyecros destinados a
Alemania, Comunidad Europea y Suecia, los
Que pronto comenzardn su ejecucion por par-
fe de los insfituros. Respecto de las empresas
CORFO, el cliente mas activo sigue siendo la
Subgerencia de Empresas de Obras Sanifarias.
Luego de la visita a Suecia, realizada por 12
profesionales de las empresas a lo largo del
pals, se han presentado solicitudes de estu-
dios de fratamiento de aguas servidas, las que
han sido canalizadas a ese pals. Con esfo que-
da demostrado que el fema de residuos liqui-
dos urbanos sigue siendo de gran afencién,
especialmente por parre de las Empresas So-
nitarias, como ESSBIO, ESSAM Y ESSAL.

Para los préximos afios, se prevé que el fra-
bajo con los instifutos y empresas Corfo confi-
nuard desarrolléndose en forma activa, a partir
de la crecienre valoracién y demanda, por
parte de éstos, de la asistencia técnica. Con
INFOR se estd perfilando una cooperacidn fipo
proyectos para presentar a Japén, a fravés de
la intervencion de un experfo japonés recien-
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temente incorporado a ese Insfitufo.

Con el Ministerio de Agricultura se ha avanza-
do safisfactoriamente en proyectos especificos,
como el de Bosque Nafivo, con Alemania y el
SHE con Gran Bretafia. Por ofra parte, el pro-
yecto Holanda IX Region, que cuenta con
financiamiento de este pais, ha solucionado
en parte sus dificultades con la puesta en ope-
racion de un Comiré de Trabajo ad-hoc AGC-
INDAP-CCI-PRODECAM, que permifi agilizar
las acciones.

A futuro, se visualiza que las lineas de investi-
gacion y de desarollo de fécnicas del Servicio
Agricola y Ganadero (5AG) y del Insfituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA) no fen-
dran problemas en obfener recursos de co-
operacion, dentro de las restricciones acfuales
del sisema. Asimismo, la Corporacion Nacio-
nal Forestal (CONAF) fiene una clara posibili-
dad en la linea de medioambiente y conser-
vacidn de recursos narurales; el Instituto de
Desarrolio Agropecuario (INDAP), por su par-
te, ha iniciado el aprovechamiento de las li-
neas de cooperacion técnica -especialmente
con JICA- con resulrados auspiciosos.

La actividad del Ministerio de Mineria se cen-
16 en los proyectos ya en ejecucion, especial-
mente los de ENAMI con la Metal Minning
Agency de Japon (MMAJ), y SERNAGEOMIN,
con el proyecto Cenfro de Capacitacion Mine-
ra de Copiapd. En el futuro, se esperan nue-
vas iniciativas entre ENAMI y la MMAJ, dado el
interés de la parte japonesa en el sector mi-
nero. En el dmbito de cooperacion horizon-
tal, ha existido un gran incremento de la acti-
vidad del Ministerio, con misiones a paises affi-
Canos y Ccenfroamericanos.
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Distribucion por Sector

Segun Monios de Cooperacion
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* Salvo una propuesta para el Ferrocarril de Arica

a la Paz, durante 1994 no hubo mayor nivel
de actividad con el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones. La problematica del
fransporte urbano, asi como el rema de fele-
comunicaciones, con actividades afractivas
para la cooperacién, fanto para donantes
CoMo para acciones de cooperacion horizon-
tal.

La acfividad de la Comisién Nacional de Ener-
gia -CNE- en cooperaciéon ha continuado bd-
sicarmente con los programas de "Uso Racio-
nal de Energia’, con la Unidn Europea y Ale-
mania. Ulfimamente se han descubierto nue-
vas lineas, especificamente de pequefios pro-
yectos de consulforia, algunos de los cuales se
han concrefado. La incidencia de los facrores
energericos en el fema de Medio Ambiente
aspectan posifivamente el quehacer de la CNE
en el campo de la cooperacidn. Ademds, se
ha sabido, extracficialmente, el interés de

paises de Cenfroamérica por recibir asistenciq
récnica via CTPD.

Durante el afio 1994 se consolidd una fructi-
fera relacién entre la Agencia y la Asociacién
de Exportadores de Manufacturas -ASEXMA- lo
que queda demostrado en una serie de inj-
ciativas desarrolladas a lo largo del afio. Des-
tacan la puesta en marcha del proyecto
'PROPYME" que, junto a CONUPIA vy apoyado
por la GIZ de Alemania, contempla realizar
acfividades de promocion de la pequefia y
mediana empresa, tanto a nivel de capacita-
cién como de busqueda de mercados para
los productos nacionales. Junto con éste, se
presentd a la cooperacion espafiola, para su
negociacion, el proyecto REDEM -Redes de
Empresa- el que desarrollard acfividades jun-
fo a los Profos de Software, Electrénica, Calza-
do y Juguefes en dreas tales como certifica-
cion de calidad y promocién de exporracio-
nes. Destaca también el proyecto "Instrumen-
fos para la cooperaciéon empresarial’, apro-
bado por la Unién Europea y que consiste en
la proyeccidn de los instrumentos de coope-
racion empresarial de ésta en paises seleccio-
nados de América Latina. Importantes son las
iniciativas a desarrollar con ASEXMA en los
proximos afios, por cuanto la cooperacion em-
presarial se alza como una de las dreas de
mayor crecimiento y posibilidades dentro de
la cooperacién.

MEDIO AMBIENTE

Durante 1994 se produjo una notable mejo-
rfia en cuanto a coordinacion, accesibilidad y
prontitud en las respuestas por parte de la Co-

mision Nacional del Medio Ambiente,
CONAMA. Debido a ello, se resolvid definifi-
vamente y en forma exitosa el proyecto de
Reduccion de Gases de Efecto Invernadero y
se firmd los Records of Discussion para la
CONAMA. Por ofra parte, cabe destacar la fir-
ma del Convenio con AID, WRI, CONAMA v
AGC, lo que permifte acceder por primera vez
a la cooperacion oficial con EE.UU. en mate-
ria de medio ambienfe. A la fecha existen
seis proyectos aprobados para ejecutar con la
cooperacion suiza, mienfras en el fema GEF
se encuentra en etapa de formulacidn un nue-
vo proyecto para presentar al fondo. Existe,
ademds, una gran canfidad de iniciativas de
Oroyectos, convenios y programas para ser
desarrollados durante el afio 1993.

Cabe destacar que el trabajo futuro con
CONAMA se visualiza auspicioso, ya que sus
auroridades estan convencidas del beneficio
de la cooperacion infernacional, al punfo que
han expresado infenciones de ampliar, en
cuanto sea posible, la cantidad de proyectos
de esta nafuraleza.

En relacion a la Comision Especial de Descon-
faminacion de la Region Mefropolitana -
CEDRM- luego de finalizado el proyecto con
Holanda, se inicié una segunda fase de é€l,
constituyéndose en uno de los pilares del ra-
bajo de medicion e investigacion de la CEDRM.
Ademads, un importante proyecto con la parti-
cipacion de Japdn, en el rema de identifica-
cidn y gestion de verrederos, se encuentra en
etapa inicial, mientras que en ejecucion figu-
ran los proyectos con Alemania, Unidn Euro-
pea y Suecia.

* Por ofra parte, la gestion de frabajo con el
Ministerio de Bienes Nacionales durante el pe-
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riodo se focalizd, fundamentalmente, en la
gjecucion del proyecto "Gesfion Ambiental
de la Cuenca del Huasco'. Esre se desarrolla
sin mayores dificultades. En materia de co-
operacion infernacional, el fema ambiental
queddé definitivamente radicado en
CONAMA, a excepcidn del mencionado pro-
yecto "Huasco', para el cual se hizo una sal-
vedad en atencion a su radicacién anterior
en el Ministerio. En términos de cooperacion
horizontal, esta Secrefaria de Estado hizo lle-
gar sus ofertas y demandas a CTPD, para in-
regrarlas en programas. Al respecto, México
ha manifestado interés en el tema de requ-
larizacién de fitulos de dominio.

A pesar de la baja actividad en coopera-
cidn con el Ministerio de Bienes Nacionales,
se advierte una mejor comprension por par-
te de éste de aquellas marerias que son
posibles de abordar via cooperacién inter-
nacional. Esperamos que a parfir de este
hecho, sea posible vincular al secror con ac-
tividades de cooperacién horizontal, asi
como con solicitudes de asistencia técnica y
formacién de recursos humanos en la coope-
racion fradicional.

INFRAESTRUCTURA

Luego del incremento de la actividad en
cuanto a la presentacion de nuevos proyec-
ros, realizada el sequndo semestre de 1993,
el Ministerio de Obras Publicas se dedicé o
consolidar las iniciafivas negociadas.
Adicionalmente, se inicid el proceso de ne-
gociacion de un nuevo proyecto para JICA:
"Factibilidad de Nuevo Puente sobre el rio
Bio-Bio".

El cambio de giro hacia la cooperacion téc-
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nica coincidio con los infereses del MOP; el
buen acceso del Ministerio a las fuenres finan-
cieras fradicionales hace que la disminucidn
de la ayuda financiera no lo afecte en mayor
medida. Por ofra parte, la porencialidad del
MOP como actor de CTPD alin no es suficien-
femente explotada, fanfo desde las capaci-
dades récnicas del Ministerio, como de la uni-
versalidad de los problemas de infraestructu-
ra en los paises en desarrollo.

DESCENTRALIZACION,
DESARROLLO REGIONAL Y LOCAL

Hasta fines de 1993, el Ministerio de Planifica-
cién y Cooperacion -MIDEPLAN- recibié un
monfo ftotal en cooperacidén de US$
17.981.345 en donacion, asistencia técnica y
cooperacion horizontal. De este monto, el
90.5% se concenfra en fres proyecros pringi-
pales: "Desarrollo de las Regiones del Norte",
con la U.E,; "Programa de Apoyo al Desarrollo
Regional (PADERE), con el PNUD; y "Progra-
ma de Capacitacidn en Gestidon Ambienral”,
con Alemania. Ello comprende un toral de 18
proyectos en ejecucion que involucran a fo-
das las divisiones del Ministerio. A este conjun-
fo, es necesario agregar el de la U.E. para la
zona austral, por un total de 5.6 millones de
Ecus, que fue puesto en ejecucion el sequndo
semestre del 94.

Se estima necesario que a corto plozo el Mi-
nisterio organice una unidad de cooperacion
que coordine y haga sequimiento de las acti-
vidades de cooperacion, ademas de coordi-
nar las demandas futuras de la Agencia. En
cuanto a las perspectivas, se debe enfatizar la
descentralizacién, gestién de gobierno, con-

s

venio de programacién y desarrollo producri-
vo y pobreza.

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Ad-
ministrativo -SUBDERE- ha llevado a cabo pro-
gramas orientados a generar capacidad téc-
nica y de capacitacion de funcionarios fanfo a
nivel central como regional. Asimismo, se en-
cuentra en proceso un programa -financiado
por la cooperacidon espafiola- de formacién
de recursos humanos a nivel local para profe-
sionales, alcaldes y concejales en todo el pas,
el que confinuard durante el periodo 95-96.
Actualmente, la Subsecretaria cuenta con una
Unidad de Cooperacién Infernacional que ha
permifido una fluida relacién con la Agencia,
rrabajando coordinadamente en futuros pro-
gramas.

Las perspectivas se orientan bésicamente al
inferes de la SUBDERE por crear capacidad de
gestion en los gobiernos regionales v locales,
por lo que la solicitud deberia ser en asisren-
cia récnica especiclizada. Cabe destacar que
la gestién de cooperacidn de la Agencia para
las demandas previstas por la Subsecretaria fue
exifosa, comprometiéndose recursos de No-
ruega, Francia, Espafia, Canadé, C.E. e Ingla-
ferra. Dentro de este ambito, es necesario le-
vantar activamente el tema de la modemi-
zacion del Estado como un aspecto que pue-
de ser incorporado a la gestion de coopera-
cién.

La participacion regional en la cooperacion
infernacional, en férminos generales y en re-
lacién alos proyectos mds significativos, se ha
realizado a través de los organismos centrales
(MIDEPLAN y SUBDERE), los que han favoreci-
do a las regiones extremas vy, a fravés del
PADERE, al conjunto de las regiones.

Después de las reformas constiftucionales, las
regiones se constifuyeron en un inferlocutor di-
recto para la cooperacion, permitiendo desa-
rrollar programas especificos, con énfasis en la
cooperacion descentralizada, en modalidades
rales como regidn-reqgion y de hermandades
entre ciudades. Es necesario hacer un esfuer-
z0 para levantar ofertas y demandas locales
para el fema de CTPD. Este nuevo esfuerzo
requiere de un frabajo de la AGCl que signifi-
ca tener presencia regional, inferlocucion y
visitas regionales que permitan abrir este es-
pacio a la cooperacién. Por ofra parte, la
Agencia deberd hacer un frabajo de capaci-
facién mediante falleres o seminarios en re-
giones, con el objefo de reforzar a los equi-
pos de SERPLAC en el tema.

La cooperacion puede ser -y ha sido- un aporte
significafivo a la descentralizacion y gestion de
desarrollo de las régiones de Chile, lo que
debe reforzarse con acciones directas a fraves
de nuevas modalidades y orientaciones de la
cooperacién descentralizada.

La cooperacién infernacional con municipali-
dades se ha diversificado tanfo en la forma
como en el ripo de beneficiarios y se ha ca-
nalizado a fravés de fres actores: Asociacion
Chilena de Municipios, Subsecretaria de Desa-
rollo Regional (SUBDERE) y algunas munici-
palidades que han recibido cooperacion di-
recta.

La SUBDERE ha desarrollado programas de ca-
pacitacion para la gestion municipal, realizan-
dose seminarios y falleres para fodos los mu-
nicipios en regiones, con la participacion de
concejales y alcaldes, ademds de funciona-
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rios en dreas especializadas. Este programa
se realiza con la cooperacion espanola.

Con la Asociacion Chilena de Municipios, por
su parte, se estd elaborando un programa
para establecer posibles dreas de cooperacion,
siendo el fema central la capacitacion y for-
macién de recursos humanos, por lo que se
avanzé con Alemania en un programa de ca-
pacitacién con la DED. Por ofra parte, se ha
obtenido cooperacion de Suecia para untema
de especializacién en desarrollo urbano, que
confemplé una visita a ese pais y fres semina-
rios en Chile, ademas de abrir alrernafivas de
cooperacion en el rema de la gestion de pro-
yecfos.

Es imporfante destacar que el sector debe
orientar su demanda al logro de la moderni-
zacién de su gestion y a la capacitacion pro-
fesional en temas fales como formulacion y
gesfion de proyectos, economia local,
infercomunidad y asociatividad, desarrollo
urbano, interaccion local-regional y vinculacion
con el sector privado. Una de las fareas im-
portantes a realizar es coordinar acciones, di-
ferenciando las actividades de la SUBDERE con
respecto a la Asociacion Chilena de Munici-
pios. Esto permitira optimizar la gestion de la
AGCl en esta drea. Es necesario, asimismo,
abrir nuevas posibilidades de cooperacidn
para esfablecer hermandades enfre munici-
pios y vinculos con instituciones internaciona-
les dedicadas al tema. Este sector serd uno de
los acfores principales en el proceso de des-
centralizacién iniciado, lo que implica fraba-
jar sobre la base de programas definidos y
una redefinicién de la politica de cooperacion
municipal que deberd hacer la Agencia.
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esarrollar una politica
de cooperacién com-
partida, generando
acuerdos y proyectos
_ / fripartitos de coopera-
! cion, fue el proposiro
fundamental de la

Agencia en materia de cooperacion horizonfal.
Fue asi como durante 1994 se materializ6 el
acuerdo entre Chile, Luxemburgo y Nicaragua,
con el objefo de reforzar las escuelas normales
del pais cenfroamericano. Ademds, con el fin de

COOPERACION TECNICA
ENTRE PAISES EN DESARROLLO

Programa Chileno de CTPD / ANO 1994

Aporte de Chile 80%

r

Otras Fuentes 20%
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COOPERACION HORIZONTAL

realizar asistencia técnica en atencién primaria de
salud, se iniciaron negociaciones enfre NUestro
pais, Suecia y Nicaragua. Orro logro del periodo
fue la aprobacion de dos programas de Cursos
Infernacionales para Terceros Paises (América La-
fina), los que cuentan con la cooperacion de Ja-
pdn, a fraves de la JICA. Los programas abordo-
rdn los femas: Manejo de Recurso Genérico de
Plantas y Procesamiento Mineral y Metalurgia. El
orimero serd ejecurado por el INIA y el sequndo
oor el CIMM.

Simultdneamente, la Agencia gestiond, en 1994

FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO
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Honduras ]57;

y con la colaboracion de Japdn, la realizacion de
dos pasantias de capacitacidn en Chile dirigidas
a profesionales de México y Panamda en los te-
mas de Medio Ambiente Minero y Reproduccion
Animal, respectivamente. También se inician ne-
gociaciones para firmar el Convenio de Coope-
racion Infernacional Compartida entre el Reino
de Esparia y la RepUblica de Chile.

CENTROAMERICA Y EL CARIBE

Asequrar la confinuidad y funcionamiento de los
programas de Cooperacidn Horizontal con los
paises Cenfroamericanos y del Caribe fue una de
las tareas permanentes de la Agencia en esta
darea. Fue asi como se logré la confinuacion del
Programa Regional 1994, en el que se realizan
20 seminarios y 2 misiones explorarorias, y el Pro-
grama Bilateral para el mismo periodo, en el que
se efectian 23 actividades -17 pasantias y 6 asis-
fencias fécnicas- v 1 curso.

Con el objeto de dar cumplimiento al programa

BECAS CENTROAMERICA, CUBA
Y REP. DOMINICANA

Distribucién por Pafs de Origen / ANO 1994
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de cooperacion horizontal con los paises del Ca-
ribe, durante 1994 se desarrollaron 8 actividades
en las dreas de Ensefianza del Espafiol, Gesfidn
de Recursos Nafurales y Gestidn de la Coopera-
cion Internacional, fanto en nuestro pais como en
los del Caribe Angléfono. En ellas se capacitaron
110 profesionales que representaron a 41 institu-
ciones caribedas, participando, por Chile, organi-
zaciones del sector publico, privado y universida-
des.

Otro de los objetivos propuestos fue el perfeccio-
namienfo del marco institucional con las nacio-
nes del Caribe Angléfono. En este marco se de-
sarrollé por primera vez a nivel regional una re-
unién de un pais latinoamericano con los repre-
senrantes de la cooperacion técnica de Jamaica,
Bahamas, Anfigua & Barbuda, Bélice, Granada,
Guyana, 5t. Christopher & Nevis, Sta. Lucia,
Surinam, Trinidad Tobago, y un representante de
Caricom (Caribbean Comunity). Ademds, a nivel
bilateral, se formalizaron las relaciones de coor-
dinacién de la cooperacion técnica con los pun-
tos focales de Guyana, Surinam y Jamaica,
definiéndose los programas bilaterales para 1995.

Por ofra parte, se acordé gestionar los programas
de cooperacién acordados con los paises de
América del Sury México, confinuar el desarrollo
del "Fondo de Becas para Cenfroamérica" y ase-
gurar la oferta de estudios de post-grado de las
universidades chilenas hacia los profesionales de
esa region. Para llevar a la practica este Gltimo
objefivo, la Agencia dispuso la confinuacion del
Programa de Becas, que mantuvo durante 1994
a 46 becarios cenfroamericancs. Ademds, se puso
en vigencia el instructivo sobre condiciones gene-
rales del Programa de Becas para estudiantes de
la misma region.

Cabe destacar que durante 1994, la Agencia lle-
v a cabo, en conjunto con los paises de
Centroamérica, Cuba y RepUblica Dominicana,

BECAS CENTROAMERICA, CUBA
Y REP. DOMINICANA
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un programa de cooperacion horizontal circuns-
crifo en dos ambiros: Regional y Bilateral. Este
fue estructurado a partir del Seminario de Eva-
luacion de San Pedro Sula, realizado en Hondu-
ras en diciembre de 1993, v del Seminario de
Programacién Regional, celebrado en Panamd
en abril de 1994.

En rérminos de su configuracidn, el Programa
Regional 1994 fue organizado en formo a seis
dreas: desarrollo social y superacién de la pobre-
20, inversion publica y manejo financiero del Es-
tado, gestidn infegral de los recursos naturales,
apoyo a las universidades, gestidn de la coope-
racién internacional y fomento a las exportacio-
nes. Durante su desarrollo, se ejecutaron 22 acfi-
vidades, en las que participaron mds de mil es-
pecialistas de la subregiéon vy alrededor de 70
experros chilenos.

Por su parte, el Programa Bilateral se centré en
las mismas dreas que el Regional, ademds de
maferias como deporte, recreacion informatica y
rehabilitacion sicoldgica de ex combatientes, en-
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fre ofras. Consistid en la realizaciéon de 25 activi-
dades y movilizé a més de 188 especialistas de
Beélice, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatema-
la, Honduras, Nicaragua, Panamd y Republica
Dominicana. Ademds, conté con la participacion
de 220 expertos nacionales.

El objetivo central de ambos programas fue con-
fribuir al desarrolllo econdmico, social y cultural
de los paises de la subregion cenfroamericana,
Cuba y Republica Dominicana, proyectando las
capacidades teécnicas, cienfificas, econdmicas y
culturales de Chile a esa region. Asimismo, se pro-
puso apoyar los planes de desarrollo para las dreas
definidas como prioritarias por los paises deman-
danfes, a través del fortalecimiento de los siste-
mas de gestion institucional y productiva con un
enfoque infegral, basado en los conceptos del
desarrollo sustentable, la equidad social y la pro-
feccion del ambiente.

Asimismo, fanto para el Programa Regional como
para el Bilareral, se definieron cinco objetivos es-
pecificos:

1. Confinuar y forralecer, a nivel regional, los seis
subprogramas desarrollados durante 1993
(desamollo social y superacion de la pobreza,
inversion publica y manejo finaciero del esta-
do, gesfién infegral de los recursos naturales,
apoyo a las universidades, gestion de la co-
operacion infernacional y fomento de las ex-
portaciones). Para llevar a cabo este objefi-
vo, logrado en un 100%, Chile contribuyd con
praficamente el 80% del costo base.

2. Ejecutar, en cada subprograma, las acfivida-
des regionales acordadas con el conjunfo de
paises. De un foral de 23 actividades previs-
fas, se ejecutaron 22 de ellas. S6lo una -el
Seminario de Evaluacion del Programa de
CIPD 1994, a reaizarse en Bélice- fue poster-
gada para 1995.
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J. Disefiar, en el ambito bilateral, programas
bianuales de CTPD, basados en el proceso de
identificacién de oferras/demandas, negocia-
cidn, gestién y ejecucion de las mismas con
los paises demandantes. La negociacion de
este programa se realizé mediante una Gira
de Promocidn de AGCl a cada una de las no-
ciones, donde se sosfuvieron reuniones de fra-
bajo con los propios secfores demandantes,
acordandose un total de 53 actividades bila-
rerales con los nueve paises. De ellas, un 50%
se materialzaron, ya que las demds no pu-
dieron ser efectuadas, fundamentalmente,
porque los demandantes no gestionaron su
correspondiente cosfo de contraparte.

4. Buscar, en conjunfo con los paises participan-
tes, recursos financieros adicionales de fuentes
biy multilaterales y establecer mecanismos de
friangulacion  para apoyar los Programas de
(TPD ya definidos y en marcha en la region.
Darle mayor grado de susrentabilidad en el
fiempo a NUeVOos programas.

A diferencia de 1993, en que Chile asumid
practicamente los costos fotales de cada acfi-
vidad, en 1994 se establecieron, en conjunto
con los paises, los primeros infentos de
horizontalidad en la cooperacion. Lo mds re-
levante, sin embargo, fue que hubo a los
menos nueve proyecros donde se confé con
la triangulacién de recursos financieros a fra-
vés de un fercer donanfe, los cuales fueron
destinados al Programa de CTPD de Chile con
la subreqion.

5. Establecery fortalecer el marco normativo, en
forno al financiamiento, gestién y negociacion
de proyectos CTPD de Chile con los paises in-
regrantes del Programa de Cooperacion, ba-

sado en el principio de los costos compartidos
y ofras modalidades.

AMERICA DEL SUR Y MEXICO

La necesidad de mantencion, consolidacion y cre-
cimiento de un Programa de Cooperacion Técni-
ca Horizontal chileno con los paises de América
del Sur y México, resulra evidente considerando
que ello permite alcanzar objetivos que por ofros
medios es dificil de obtener . Entre ofras cosas, o
fravés de la politica de cooperacion, Chile pue-
de lograr:

- Importantes objefivos polifico-diplomaficos en
la medida en que la definicidn de sus progra-
Mas y acciones se hagan en concordancia con
las orienfaciones y prioridades de la politica
exterior del pais.

- Avances relevantes en la busqueda de la in-
fegracion, ya que la inferrelacidn y vinculos
que se establecen en la ejecucion de las acfi-
vidades va generando mayor conocimienfo,
confianza y capacidad de comprensidn en
importantes estamentos de |os paises partici-
pantes de los programas de cooperacion.

- Exportar capacidades técnicas y cienfificas,
abriendo el camino para la generacion de
vinculos més estables en el dmbifo social, eco-
némico, cienfifico y recnolégico. Asimismo,
permife capfar capacidades desarrolladas en
paises cercanos para resolver problemas co-
munes.

Las diferencias de desarrollo existentes entre los
paises de la regién, hace necesario plantearse
esfrafegias diferenciadas para elaborar un Pro-

grama de Trabajo de Cooperacién de Chile. Ba-
sandose en las caracteristicas socioecondmicas de
cada una de las naciones, se establecen dos gru-
pos claramente definidos. Un primer conjunto,
consfituido por los paises que se pueden definir
como de desarrole medio (Brasil, México. Argen-
tina, Uruguay, Colombia y Venezuela y el propio
Chile). El sequndo grupo esra formado por los
paises de desarrollo menor (Perd, Bolivia, Ecuo-
dor y Paraguay).

Es asi como una de las mefas prioritarias fijadas
en materia de cooperacién horizontal para 1994
fue la de forfalecer los vinculos de  cooperacidn
récnica con los paises de América del Sur y Méxi-
co, con el objefo de contar con una red comple-
fa sobre la materia, que asegure el futuro de los
programas de oferta y demanda, tanto de co-
operacion de Chile con los paises de desarrollo
medio, como con los de menor desarrollo relati-
vo.

En relacidn a Venezuela, se realizé una reunién
bilateral con la encargada del Punto Focal vene-
zolano, en la que se considerd necesario relanzar
el programa vigente, focalizandolo en las activi-
dades de mayor urgencia e impacfo, asi como
redefinir los mecanismos y modalidades de finan-
ciacion mas adecuados a los nuevos requerimien-
fos nacionales.

Con Colombia se acordd, igualmente, redefinir
el Programa de Cooperacion vigente,
focalizandolo en teras de mayor relevancia para
ambos paises, asi como disefiar de mejor ma-
nera instrumentos y modalidades de intercam-
bios insfitucionales de financiamiento.

Continuando con las misiones realizadas en Ecua-
dor por funcionarios técnicos chilenos en el cam-
po de la planificacion, se acordé con el Punto
Focal ecuatoriano, la esfructuracion de un progra-
ma mas sisemdarico y ordenado de colaboracion
binacional en el drea sefialada anteriormente,
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asi como en ofras de inferés comun. Con este
objetivo vigjd una Mision AGCl a Quiro, idenrifi-
cando el Programa de Cooperacion para 1994-
1996 entre Chile y ese pais.

En la reunion de Cooperacion Técnica Chile-Perd,
se concluyé el rexto del Acuerdo de Cooperacion
Bilateral y se intercambiaron ofertas y demandas
de cooperacidn técnica. Asimismo, se acordd
infercambiar informacion respecto a las mismas
enfre las instifuciones chilenas y peruanas y se
definieron las siguientes dreas de frabajo: agri-
cultura, recursos naturales y mineria, desarrollo
social (nutricion, salud, frabajo justicia, inversion
social y educacion) y economia (defensa del con-
sumidor y Banco Central).

La parte chilena, a su vez, declard interés en de-
sarrollar proyectos de cooperacion técnica en las
areas de pesca, arfesania e infegracion fronteri-
zQ.

En cuanto a la cooperacion con Argenting, se
acordd, con el Punto Focal de ese pais, la necesi-
dad de un encuentro bilateral para hacer un diag-
nosfico de las lineas de cooperacion existentes,
asi como las instituciones involucradas de ambos
paises y los insfrumentos y lineas de financiacion.
Ademds, se decidio revisar el fururo de algunos
programas de cooperacion prioritarios para ser
coordinados bilateralmente por la Secrefaria de
Relaciones Exteriores de Argenfina y la Agencia.

Con los representantes de la Agencia de Coope-
racién de Brasil se fuvo un encuentro bilateral en
la Reunién del SELA en La Paz, Bolivia, con el
objeto de redefinir y forralecer el Programa de
Cooperacién Técnica Binacional. Se acordd
redefinir la filosofia del programa de coopera-
cién y fijar un nuevo marco para los actores
involucrados en el mismo |

Ambos paises compartieron la apreciacion de que
fienen un imporfante pofencial en CTPD, que les
permite buscar modalidades que exceden al ac-
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fual marco de la gestion de esa drea. Asi, bajo

las modalidades clasicas del PNUD, pueden ex-

plorar, incluso, modalidades de cooperacion
compartida hacia rerceros paises.

De este modo, se acordd definir un conjunto de

areas reducidas, infercambiando experiencias,

con un sequimiento y evaluacion en el tiempo.

En principio, se identificaron las siguientes dreas

en las cuales existe interés de las insfifuciones con-

frapartes y cierta experiencia en proyectos simila-
res:

- Medio ambiente y descontaminacion.

- Desarrollo y administracién de gobiernos re-
gionales y descentralizacion.

- Alrernativas de post-grado en universidades
brasilefias y chilenas para un posible intercam-
bio de programa de becas.

A pesar de la no existencia de relaciones diplo-

mdficas con Bolivia, se aprovechod la reunidn del

SELA para definir con el Punto Focal de ese pais

las dreas de interes comUn para la realizacion de

proyectos y acciones de cooperacion récnica. Fue
asi como se acordd una visita de la parte bolivia-

COOPERACION TECNICA
ENTRES PAISES EN DESARROLLO

Proyectos Ejecurados por Area Geogréfica / ANO 1994

Centroamérica. Cuba, R Dominicana 51%

Total
Proyectos 130

Otras Regiones 4%

.,
)

Ceribe Angléfons 7%

Sudamérica y México 38%

e 3

na a fines de agosto de 1994, con el objero de
suscribir un acuerdo de enrendimiento minimo,
que permita inferactuar, especialmente, en Iqs
areas de gestion de la cooperacion infernacio-
nal, infegracién fronteriza, recursos naturales, edy-
cacidn, planificacion, regionalizacion y manejo
finaciero del Estado y gestion publica.

El programa vigente y en marcha, acordado con
Mexico en 1992, ha confinuado desarrolldndo-
se, especialmente en el plano del intercambio
informativo enfre las insrituciones involucradas en
el mismo. Durante la realizacion de la Comision
Binacional Chile-México -el 18 y el 19 de julio de
1994 en Santiago- se aprovechd la oportunidad
para realizar una evaluacién de la marcha de los
acuerdos de cooperacion, asi como definir las
condiciones para el futuro programa.

En el marco del Grupo de Trabajo de Coopera-
cion Tecenica Chile-Uruguay, se definieron la si-
quientes dreas prioritarias para realizar proyectos
de cooperacion:

- Forestal

- Ganaderia, agricultura y pesca

COOPERACION TECNICA
ENTRES PAISES EN DESARROLLO

Valorizacién Total y por Programa / ANO 1994

A o WAoo Eo
Sudamerica y Méxica 5 ~ 9
e e Becas Centroamérica 28%

Act. Gererales 0% ‘

Otras Regiones 4% .
aribe Angléiono

Centroamérica, Cuba, B Deminicana 51%

- Arfesania
- Pequefa y mediana empresa
- Inversidn social

Adicionalmenre a estos acuerdos, durante la visi-

ta del Director de Cooperacion de Uruguay,

Mariano Berro, surgieron dos nuevas areas de in-

terés para el desarrollo de proyectos de coope-

racion:

- Experiencia de Mevir de Uruguay en el desa-
rollo de pequefios campesinos rurales.

- Sistema carcelario para jévenes y desarrolllo
de programas para nifios Sindrome de Down.

Ademds, se solicird cooperacion de Uruguay en
el drea de modemizacion y reestructuracion del
Aparafo Publico, acordandose como primera ac-
fividad una asistencia récnica por parte de Chile
al rol insfirucional de la cooperacion internacio-
nal uruguaya.

EUROPA, AFRICA 'Y ASIA

La definicién de las bases de una polifica de co-
operacién horizontal con los paises de Africa, Eu-
ropa del Este y del Asia Pacifico, asi como los ins-
frumentos apropiados para implementarla, fue
ofra de las actividades desarrolladas por la AGC
en materia de cooperacién horizonfal durante
1004,

En el periodo se llevaron a cabo diversas activi-
dades tendientes a la cooperacion con los paises
de Europa del Este. Entre ellas figura la contrata-
cién de una consulforia para "Evaluar las Posibili-
dades de Cooperacion Horizonral con paises de
Europa del Este’, financiada con fondos de No-
ruega. Esta comprendié el disefio actualizado de
los perfiles politicos, econdmicos y sociales de esas
naciones y la recopilacién de informacién sobre
los marcos juridicos e institucionales de la coope-
racion. Por ofra parte, la AGCl parficipd en una
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gira oficial de exploracion por paises de Europa
Central, que contempl¢ visitas a Hungria, Polo-
nia, Rumania y la Republica Checa. La delego-
cion del gobierno estuvo presidida por el Director
de Europa, Africa y Medio Oriente de la Cancille-
ria.

En cuanto al trabajo con los paises arabes, éste
se centré en la elaboracidn de una estraregia de
cooperacion y apoyo a la constitucion del Estado
Palestino en los ferritorios auténomos de Gaza y
Jericd. Para ello se cred un grupo de frabajo
interministerial coordinado por la unidad de Co-
operacién Técnica entre Paises en Desarrollo -CTPD-
de AGCl. Por ofra parte, se realizé, enfre el 21 de
noviembre y el 1 de diciembre Ultimo, una Mi-
sion Técnica Intersectorial a Tunez y a los terrirorios
de la Autonomia Palestina. La delegacion fue
encabezada por el Director de Planificacion de la
Cancdillerfa e integrada por representantes de fo-
das las instituciones que conforman el grupo de
trabajo. Finalmente, se realizaron reuniones con
la Federacién Palestina y con los parlamentarios
del grupo de apoyo a los paises drabes de la
Camara de Diputados.

Por su parte, la cooperacion con los paises africa-
nos contempld la realizacion de una pasantia de
una misidn del gobierno de Zambia sobre el fema
"Modermizacion del Secror Minero Chileno y la
Experiencia de la Privatizacion', la que fue finan-
ciada por lo ONUDI. Ademds, a la fecha se en-
cuentra en fase de implementacidn una mision
de Asistencia Técnica en materia de horficultura y
fruticultura a Kenya y ofros paises del Este de Afri-
ca, como Uganda, Tanzania y Efiopia, la que
contarg con financiamiento de la OIM y los res-
pectivos gobiernos.

China fue un foco importante de cooperacion en
el Asia Pacifico. Durante el afio se llevaron a cabo
diversas visitas, tanto de profesionales chilenos a
esa nacién, como de representantes de China o
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‘ amEs=Ey  997una adecuada difusion de la oferra de becos  Finalmente, cabe sefialar que la AGCl, a fravés

de perfeccionamiento que el Gobierno recibe de este Deparramento, ha participado en comi.

desde el exterior, asegurando de esta forma, el
acceso equirativo a fodos los chilenos inferesa-
dos, especialmente a personas provenientes de
regiones.

tés de seleccion parifarios con fuentes extranje-
ras, lo que permife que el gobiemno de Chile esté
en condiciones de expresar las necesidades de
perfeccionamiento que posee nuestro pais.

ESTUDIOS, EVALUACIONES Y DIFUSION

roponer politicas de co-
operacion a mediano 'y
largo plazo, coordinar la
realizacidn de estudios y

= : evaluaciones, promover

actividades de capacifa-

cion y perfeccionamiento de recursos humanos y
difundir los logros y perspectivas en este ambifo,
son algunas de las funciones que realizé la Uni-
dad de Estudios, Evaluacion y Difusion de la AGCL.

Para 1994, la primera meta ministerial para esta
Unidad fue definir la nueva politica de coopera-
cién internacional del gobiemo de Chile para los
préximos afios. En esta perspectiva, se redefinieron
los objetivos y prioridades de la cooperacion para
el mediano y largo plazo, ajustando la politica
de cooperacion a los objefivos del programa de
gobierno. Para lograrlo, se llevé a cabo la jorna-
da de planificacion estratégica para la redefinicion
de politicas y prioridades para la cooperacion, y
se preparé el documento "Orientaciones de Poli-
fica para la Cooperacion Internacional, 1994-
2000", Asimismo, durante 1994, se cred grupos
de trabajo para la formulacidén de nuevas pro-
puestas de organizacion interna de la AGC, defi-
nir nuevas modalidades de cooperacion (frian-

gular, fronferiza) y proponer mecanismos de co-
ordinacidn inferna.

Con este objefo, los grupos prepararon los docu-
mentos "Propuesta de un nuevo Esquema de Tra-
bajo para la AGCI" y "Propuesta de Trabajo para
la Cooperacién Triangular'. Ademds, se elabord
el texto sobre Cooperacidn Infernacional incluido
en el documento oficial presentado en la Cum-
bre Social de Copenhague.

Para difundir, tanfo en el pais como en el exe-
rior, los contenidos de la nueva politica de co-
operacion, se distribuyd en forma masiva el libro
"Més alla de las Fronteras, Organizacion y Desa-
mollo de la Cooperacidn Infernacional" y la Me-
moria Anual 1993 y se realizé la edicion, presen-
racién y distribucion del libro "Cooperacién Infer-
nacional y Desarrollo de la Educacion'.

Durante 1994 se frabajé fambién en la produc-
cién de articulos de opinién para la prensa nacio-
nal vy la reqlizacidén de reuniones con represen-
tanfes de las embajadas del exterior en Chile,
Asimismo, se envi6 a los embajadores de nues-
fro pais en el extranjero, material bibliogrdfico,
documentos de politica, informes de avance y
una carta explicariva sobre la AGCly su mision.
En conjunto con la Academia Diplomdtica Andrés




Bello, se llevé a cabo una reunién con embaja-
dores nominados que aln no asumian sus funcio-
nes, con el objefo de informales acerca del que-
hacer, la Agencia y las nuevas orientaciones de
cooperacion. Finalmente se participd en cuatro
seminarios sobre gestion y coordinacién de la
cooperacion infernacional, con el objeto de pre-
senfar la experiencia chilena en este campo.

Orra de las metas del periodo fue perfeccionar el
sistema nacional de gestion de la cooperacion
infernacional. En esre contexto, se buscd situar la
cooperacion al mas alto nivel dentro de la
institucionalidad publica, solicitando el mdaximo
apoyo al nuevo gobiemo. Uno de los logros mas
importantes en relacién a lo anterior fue el dise-
fo y aplicacion de un plan de acciones para eje-
cutar conjunfamente con el Ministerio de Relacio-
nes Exreriores. También se adecud la programa-
cion de la AGCl para atender a los requerimien-
fos del Plan Nacional de Superacién de la Pobre-
zQ, que coordina MIDEPLAN, v se realizaron re-
uniones con parlamentarios y con la Comisién de
Relaciones Internacionales, con el objefo de dar
a conocer la mision de la Agencia y solicirar apo-
YO para sus acfividades.

Como rarea del periodo destaca también el for-
falecimiento y perfeccionamiento del sisema de
cooperacion del pafs, obreniéndose importantes
logros, como el disefio de politicas de innova-
cién en cooperacion con fres naciones pdro las
que Chile ya no resulta elegible (Noruega, EE.UU.
y Canada). Asimismo, se disefiaron las bases para
la creacién y puesta en marcha del Sisema Na-
cional de Consultoria y Expertizaje y se realizé la
confraparte en el disefio de las bases para la re-
estructuracion de la AGCI.

Por ofra parte, para la elaboracién de un instruc-
fivo presidencial que fije los lineamientos de po-
litica de la insfitucidn, la UEED prepard un ante-
proyecfo, que posteriormente fue aprobado por

el Consejo de AGCl y presentado a la Presiden.
cia, que da cuenta de las funciones de la AG(] y
norma los procedimientos para gestionar recyy.
s0s de cooperacion.

El desarrollo de programas de capacitacion de
recursos humanos en materia de cooperacion in-
fernacional fue también una mision llevada q
cabo durante 1994. En este marco se reqlizé, en
conjunto con la CCl, el sequndo curso internacio-
nal sobre Gesfion y Coordinacion de la Coopera-
cion Internacional. En México se coording el Se-
minario sobre Cooperacién Infemnacional y Desa-
rrollo de la Educacion y se disefid y coording, con
la Unidad de CIPD, el Seminario sobre Gestion
de la Cooperacién para los encargados de la
misma en los paises del Caricom.

Para evaluar el impacto de la cooperacion en el
pais se coordin el estudio y la difusién de los
resultados del proyecro de las 900 escuelas, asi
como los de los programas amparados bajo el
Converio de Apoyo a la Cultura, enfre los go-
biernos de Chile y Suecia. También se prepara-
ron los Términos de Referencia para la evalua-
cion del Programa de Viviendas Progresivas, com-
prendido en el Convenio de la Vivienda con Sue-
cia y, conjuntamente con el Departamento de
Sectores, se coordind la preparacién de la evo-
luacién de las actividades del Convenio de
Conasida con el Gobierno de Holanda. Por ulfi-
mo, se prepararon Términos de Referencia con
el objefo de negociar con el gobierno de Norue-
ga el uso de intereses en proyectos AGC| de evo-
luacion de resulrados de proyectos de coopera-
cion, difusion y friangulacidon de actividades.

La misién de fortalecer y perfeccionar los meca-
nismos de comunicacion y difusion de las politi-
cas y acfividades de la Agencia, ruvo claros
indicadores de logro. Entre ellos figura la coordi-
nacion nacional del proyecro destinado a perfec-
cionar la gestion de la cooperacion y la prepara-
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cion de las reuniones del H. Consejo, el sequi-
miento de la gestion interna y de los acuerdos
del comité de coordinacion. Simulténeamente,
se hizo el seguimiento de la cobertura de prensa
lograda, para lo cual se elabord un bolefin de
uso interno, y se prepard la Memoria Anual.

Con el objeto de elaborar una propuesta de ajuste
en los mecanismos de coordinacion y gestion in-
terna, los profesionales de la AGCl, a fraves de la
UEED, comentaron el documento "Propuestas para
una Nueva Agencia de Cooperacion Internacio-
nal", preparado por consulfores externos.

El desarrollo de nuevas iniciafivas de cooperacion
infernacional fue ofra de las fareas asumidas por
esta Unidad en 1994. Para ello se participd en el
desarrollo y puesta en marcha del Proyecro Red-
Chile, destinado a vincular a chilenos destacados
en el exterior con iniciativas nacionales de coope-
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racion.

Con el objeto de disefiar y poner en funciona-
miento el Sisrema Nacional de Reclutamiento de
Experros, se contratd una consultoria encargada
de la elaboracién de un documento con las ba-
ses para el funcionamiento del mismo y se revisd
el documento "Proyecro Nacional de Expertos y
Consultores'. También se logro la solicitud y revi-
sién de la propuesta de la Universidad de Chile
para consfruir una base de datos con la informa-
cion sobre los consultores del SNCE, llamada "Pro-
puesta Preliminar. Sistema de Informacion Inte-
grado de Consulfores'.

La Unidad participé durante el afio 1994 en el
desarrollo de iniciarivas conjuntas de cooperacion
infernacional. Entre ellas figura el disefic y puesta
en marcha de un fondo para acciones ejecura-
das por organismos de la sociedad civil, particu-
larmenre ONGs.
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UNIDADES DE APOYO

FISCALIA

urante el ejercicio de
1994, la Fiscalia -enfi-
dad de apoyo juridi-
co a las finalidades y
funciones de la insfiru-

cion- desarrollé una vasta labor relacionada con
la elaboracion e implementacion de convenios y
acuerdos de cooperacion vertical con paises fuen-
fes, particularmente en su modalidad comparti-
da.

En el periodo, la Unidad realizé la asesoria juridi-
ca de las negociaciones ampliodas de un equipo
multidisciplinario con una delegacion de la Co-
operacion Suiza al Desarrollo (COSUDE). A partir
de dicho frabajo se prepard un modelo de acuer-
do interinstitucional que podra celebrarse entre
la entidad extranjera y el Ministro de Mideplan,
en su calidad de Presidente del Consejo de AGC.
Similar asesoria juridica brindé para un posible con-
venio AGCl-Gobierno de Suiza- Organizacién In-
reracional para las Migraciones (OIM), desfina-
do a apoyar la reinsercion de refugiados chilenos
procedentes de ese pals.

Ofra de las actividades de la Fiscalia durante el
afio 1994 fue la preparacion de un proyecro de

Convenio de Condonacién de Deuda e Intereses
entre el gobierno de Chile y el del Reino de los
Paises Bojos. Ademds, elaboré un informe legal
sobre un proyecro relafivo a un acuerdo sobre la
utilizacion de expertos para la cooperacion fécni-
ca entre paises en desarrollo, en conjunro con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura v la Alimentacion (FAQ).

También durante el periodo, esta enfidad realizo
un informe en derecho acerca de las
acrediraciones y prerrogativas aduaneras de los
expertos alemanes, ante una carra enviada por
la GTZ de la RepUblica Alemana. Asimismo, ela-
bord el informe legal sobre un proyecto de acuer-
do para el desarrollo de estudios de post grado,
entre el Ministerio de Relaciones Exteriores de Fran-
cia y el Ministerio de Planificacion y Cooperacion
de Chile. Finalmente, la Fiscalia redacté un infor-
me juridico acerca de un borrador de Nota
Reversal sobre un Programa de Voluntarios japo-
neses para la cooperacién en Uliramar, entre
nuestro pais y Japon.

Ademds, la Unidad elabord informes legales so-
bre diversos proyectos de cooperacion y conve-
nios de apoyo de disfintos gobiernos y el estudio
de los insrumentos resultantes de la politica gu-
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LA NUEVA COOPERACION
QUE EL PAIS REQUIERE

ambios sustanciales se
han producido, fanfo al
interior como fuera de
Chile, entre las condicio-
nes existentes en el
momentfo en que la
Agencia fue creada y el presente. Ello ha orien-
rado fambién los cambios que ha experimenta-
do y sequird viviendo la cooperacion internacio-
nal de Chile y el organismo que la impulsa y eje-
cuta: la Agencia de Cooperacion Infernacional.

Entre 1990 y 1993 la comunidad infernacional
oforgd generosos aportes a nuestro pais por la
via de la cooperacion como forma de respaldar
y contribuir al proceso de fransicidn a la demo-
cracia. Los pafses desarrollados respaldaron los
programas socic-econdmicos del gobierno del
Presidente Aylwin con aportes financieros que
bordearon el billén de délares a través de 573
proyectos que fueron canalizados, en lo funda-
mental, hacia los programas sociales priorifarios.

En este marco, el rol de la Agencia fue fambién
orienfado a la gestidn - y administracion -de es-
fos recursos. Los niveles superiores de la adminis-
fracion del Estado que poseian esfructuras sélidas

y capacidad para defectar los sectores a los que
habia que dirigir estos programas, se vieron be-
neficiados con los recursos provenientes de la co-
operacidn internacional.

En términos de secrores, el desafio actual para la
AGCl es llegar a aquellos sectores que recién es-
tan empezando a definir sus demandas.

En materia de fuentes de cooperacion, es preci-
so fener presente que en funcion del nivel de
desarrollo alcanzado por el pais hemos enfrado
a un "periodo de fransicién" que deberia caracte-
rizarse por un manejo mas sofisticado de las de-
mandas y el aumento de la accidén de
friangulacion en terceros paises.

Asimismo, a fin de acceder a las posibilidades
que aun Chile fiene en algunos paises donantes,
serd necesario focalizar la demanda en areas que
se estiman priorirarias, fales como extrema po-
breza, grupos étnicos, desarrollo de la mujer, efc.

Es asi como, en lo que se refiere a la coopera-
cion vertical bilateral, serd necesario realizar un
esfuerzo para ubicar, dentro de los paises donan-
tes, los posibles nichos de financiamiento para
programas especificos de cooperacidn entre los
que figuran ciencia y tecnologia, cultura,




medioambiente, pobreza, mujeres. Consecuen-
femente, las demandas infernas de cooperacion
deberdn rambién centrarse en las fuentes ade-
cuadas.

Otra rarea para la Agencia serd explorar en nue-
vas fuenres de cooperacidn externa, tales como
corporaciones, fundaciones y centros privados de
investigacion, superando la interlocucion exclusi-
va con las fuentes oficiales de los paises.

Analizar las posibilidades de cooperacién econd-
mica que se pueda realizar con estos paises, apa-
rece tambien como una farea del presenre y fu-
furo. Para ello serd necesario incorporar ofros
agentes a la discusion e implementacién de esta
temdtica, lo cual demanda, a su vez, la creacién
de los instrumentos organizacionales adecuados.

En el drea de la cooperacién multilateral, la lo-
bor consiste en mantener la posibilidad de ser
elegibles como receptores de cooperacion, so-
bre la base de plantear modalidades innovadoras
para acceder a dichos recursos. Simultdnecmen-
fe, deberdn efectuarse esfuerzos para identificar
formas de cooperacidn hasta ahora no utilizadaes,
especialmente en organismos de desarrollo fe-
matico.

En materia de cooperacidn horizontal, serd indis-
pensable readecuar y redefinir el sistema, a fin
que este responda a las actuales necesidades de
la politica exterior de Chile, tanfo en sus aspectos
politicos como econdmicos. Es por ello que la AGC
plantea el inicio de una segunda etapa de la
cooperacién horizontal, en la cual se impulse una
"cooperacion horizontal para el desarrollo”. Para
ello serd preciso, en primer término, mantener y
acrecentar este fipo de cooperacion, lo que de-
manda confar con |os recursos adecuados para
hacerlo. Asimismo, serd necesario definir los me-
canismos adecuados para incorporar a offos agen-
tes del secror pUblico y para involucrar ademas al
sector privado. Ofra premisa bésica para el deso-

i

rrollo de estos programas serd la creacion en la
AGCl de un Registro Nacional de Consultores,

En cuanto a los contenidos, la cooperacidn hori-
zontal deberd pasar de una etapa "asistencial” o
una de cardcter récnico, estimuldndose una par-
ticipacion mas activa de los receptores, con el fin
de producir un cambio cualitativo en la relacidn.

or ulimo, no podemos olvidar que la coopera-
cion - como antes se ha dicho - constituye un ins-
frumento de politica exterior. Es en esta perspec-
fiva en la que se debe analizar los posibilidades
de impulsar programas en Africa, Europa del Este,
los paises arabes y con los paises del Asia-Pacifi-
co.

En relacidn a las fuentes, el objetivo estratégico
para nuestro pais es manfenerse presente CoMo
actor en el mundo de la cooperacion internacio-
nal. Para ello se requiere revisar las dreas en las
que se ha operado hasta ahora y aquellas que
es necesario abrir o profundizar en la nueva efa-
pa. Cabe destacar, en este senfido, las nuevas
dreas de exploracién, enfre las cuales figuran lo
creqcion de proyecros de cardcter regional y aque-
llos de desarrollo de zonas fronterizas; programas
de migraciones, de cooperacidn cultural, de ca-
racter cientifico-récnico y de indole econdmica y
comercial. Estas nuevas orientaciones para la co-
operacidn internacional incluyen al secfor priva-
do como actor y a nuevos instrumentos a desa-
rrollar, tales como promocién de encuentros em-
presariales, joint ventures y créditos concesionales,
entre Ofros.

Desarrollar una politica como la resefiada requiere
del fortalecimiento de la presencia de la AGC|
como organismo arficulador y coordinador en la
generacidn y formulacién de ideas y proyectos
para la cooperacion internacional. Para ello es
necesario descenfralizar la Agencia e
instirucionalizar sus relaciones con los diversos sec-
fores.

Todo crecimiento implica complejidad. El creci-
mienfo y consolidacion experimentado por la
AGCl en los Ultimos afos, sumado a los cambios
experimentados por el pais y el concierfo infer-
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nacional, hacen mas compleja hoy la rarea de
la Agencia. Para asumirla se prepard duranre
1994 y hoy estd iniciando este nuevo camino.
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RESUMEN DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
INFORME POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1994

PAIS U
ORGANISMO DONACION CREDITO
DONANTE US$ Us$

TOTAL
MONTO

TOTAL &
Ne DE | |8

1. BiLATERAL

Alemania 6,516,000
Bélgica 700000
Canadé 3,829,798
Corea 100,000
Dinamarca 613,625
- Espafia 115,440 11,000,000
Estados Unidos 2660522 5,000,000
Finlandia
- Froncia 476 652 (188,600,000
Holanda
Inglaterra 2404909
Israel 493,500
ltalia
Japén 23,170,000
Luxemburgo
~ Noruega 216,401 7486039
Svecia 5,182,647
Suiza 1,862,611 10,000,000

6,516,000
700,000
3,829,798
100,000
613,625
11,115,440
7660,522
0
4761652
0
2,404,909
493,500
0
23,170,000
0
7702440
582,647
11,862,611

TOTAL BILATERAL 52,627)05 33,486,039

86,113,144

2. MuLTILATERAL

U. Europea 19,557 569
i OFA
ONU. 2154 865

19,557.569
0
2,154,865

16

20

~ TOTAL MULTILAT. 21,712,434 0

21,712,434

36

| ~ TOTAL 74,339,539 33,486,039

107,825,578

142

% Este crédito corresponde al financiamiento de la Linea 5 del Metro,
~ por su naturaleza no se ha incluido en las estadisticas de Cooperacion.
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PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
INFORME POR SECTOR INSTITUCIONAL
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1994

1,115,440
23,170,000
86,113,144
21,712,434

107,825,578

22

N¢

DONACION  CREDITO MONTO TOTAL
SECTOR INSTITUCIONAL US$ Us$ TOTAL Ne PROY.

TERMINADOS
DONACION
3,758,876

100,000

7,087,920

7256130 24

1. PRIVADO

Fundaciones y Cerporaciones 5,042 326 5042326
Instituciones Privadas 838,657 838,657
CAl y ONG 1,543,080 1,543,080
Universidades 11,642 776 1,642,276

Ne
2

6,5916000 6
700000 3
70922

4267450 6
33,535,942 48
17100,690
17982,095 18
51,518,037 66

NEGOCIACION
DONACION

Us§

TOTAL PRIVADO 19,066,339 19,066,339

2. PUBLICO

NE

PROY.
16
52

Comisién Nacional de Energia 156,127 156,127
Corto 2,204 861 2,204 86l

Medio Ambiente 2,266,697 2,266,697
Mideplan 2151213 251213
Ministerio de Agricultura 10,562,793 10,562,793
Ministerio de Defenso 0 1000000 11,000,000
Ministerio de Economia 1498,680 1,498 680
Ministerio de Educacién 5,808,972 5,808,972
Ministerio de Hacienda 10000,000 10,000,000
Ministerio del Inferier 350000 350,000
Ministerio de Mineria 147100 147100
Ministerio de Relaciones Exteriores 167866 167.866
Ministerio de Salud 1120501 1120901
Ministerio Sec. Gral. de Gobierno 180,000 180,000
Ministerio de Transportes 2,605,139 2,605,139
Ministerio de Vivienda 27342 535 5000000 7342 535
Multisectorial 17933949 7486039 25 419,988
Municipalidades 423,440 423 440
Sernam 4029016 4029016

LT
oo b

TOTA
Us$
11,115,440

PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1994
10,000,000

e
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EJECUCION

CREDITO
11,000,000
10,000,000

48 33486039 4 4905141

32 33,486,039

1

DONACION | N
115,440
12,003,243
15,565,372

e

o0
~l

TOTAL PUBLICO 55,273,200 33,486,039 88,759,239

2. MULTILATERAL

1. BILATERAL
Alemania
ONU.

Bélgica
Estados Unidos

ORGANISMO
Canadd
Corea
Dinamarca
Espafia
Inglaterra
Israel
SUBTOTAL
UEuropea
SUBTOTAL

TOTAL 74,339,539 33,486,039 107,825,578 142
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RESUMEN DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

INFORME POR AREA PRIORITARIA
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1994

Ne PROYECTOS

=
<
&
o
3

AREA PRIORITARIA
DESARROLLO SOCIAL
MEDIO AMBIENTE

22,327125
11197451
16,029,240
7751732
10,259,289
107,825,578

CIENCIA Y TECNOIOGIA
GESTION DEL DESARROLLO

SECTOR PRODUCTIVO
INFRAESTRUCTURA

- DESARROLLO SOCIAL

PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1994

RESUMEN DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
INFORME POR AREA DE INTERES

N2 PROYECTOS

AREA DE INTERES

AL - EDUCACION
AL - INDIGENAS
AL - JUVENTUD
AL - MUJERES

AL - OTROS

AL - SALUD
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SEIDTE § 1 T g T Y PR
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RESUMEN DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
INFORME POR AREA DE INTERES - SECTOR PRODUCTIVO
PROYECTOS OFICIALIZADOS EN 1994

MiNISTERIO DE PLANIFICACION ¥ COCPERACION
AREA DE INTERES

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
SECTOR PRODUCTIVO - OTRO
SECTOR PRODUCTIVO - PYME
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