Agencla de ﬁ-:'&-ﬂp’&-l’-!rﬁl.‘: an Internacional de Chile

Enlroria de
Rt lachenes

rrrrrr

N

<
5 L =
agog!]lle

CHILE COMO

S0CIO TRIANGULAR
DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE TRABAID




La Agencia de Cooperacian Intermacional de Chile [(AGCI considera dentro de su misian institucional,
confribuir a los objetivos de politica exterior del pais, creando y manteniendo relaciones de cooperacian
técnica con otros paises, posicionando a nuestro pals como un refarente de mejores practicas en politicas
pUblicas & instituciones con mstrumeanios  al servicio del desamollo e integracion, y focalizéandose
principalments en la region de Ameérica Latna y &l Caribe, La cooperacion chilena es Bevada a cabo
principalments por actores de instituciones pablicas nacionalas, pero tambien ¥ de manera crecianie con
académicos, privados y organizaciones de la sociedad civil, a trawés de la ejecucian de programas, provecios
y actividades que permitan compartir conocimientos y exparancias.

La AGCI fue creads en el afio 1990 con el propdsito de canalizar la cooperacion internacional gue Chile
recibia. Posteriormente, teniendo en cuenta los avancas ralativos en los niveles de ingreso per capita vy
desamrollo del pals, la institucian pasd a taner un rol dual, afadiendo a la gesticn de la cooperacion receptiva
el entonces denominado "Programa de Cooperacidn Técnica entre Paisses en Desamolla ([CTPO)" -
actualments Gooperacion Horizontal- , orentado inicialments a otorgar becas para estudios de postgrado en
Chile a estudiantes de paises de Canfroamérica, basado en los principios de reciprocidad vy saolidaridad.
Luego, este programa 52 extendit a iniciativas de asistencia téonica a toda América Lating y El Caribe,

En paraleto a la disminucion paulating del flujo de ayuda oficial al desarrollo (A00) hacia Chie v al crecients
interés por conocer capacidades institucionales de nuesira pais, se despliega la modalidad de cooperacian
triangular, permitiendoc aunar las capacidades financieras y fecnicas de Chile conm las de un pais
tradicicnalmente donante, para cooperar 8 un tercer pals. nicialmants, la Cooperacicn Tranguwlar buscaba
proyectar hacia tercaros paises las mismas capacidades gque previameanie hablan sido fransferidas a Chia,
Hoy en dia, las iniciativas de triangulacian abarcan ofras areas tematicas desarmlladas en el pais vinculadas
a8: Desarmolle v Proteccion Social, Ayuda al Comercio, Educacidn y Cultura, Gobemabilidad vy Seguridad,
Medio Ambiente y Energia, Salud, y Desamollo de Sectores Productivos, en ambitos especificos donde hay
un relativo expertise o complementaredad. Actualments existe mas de una decena de palses soCios
donantss que ven beneficios en la parficipacion de un pais de ngreso medio como Chile, en su rol de pivote
de recursns técnicos v financiaros hacia un pais da menor desarrollo relativa,

CON USAID

El proyecto “Fortalecimienta Institucional del Pregrama Integral de Proteccidn Agricola y Ambiental (PIPAA]" an
Gumtamala, tens como prncipal objetreo apoyar &l disafio y validacion de una propusesta para la creackin de un sistema
nacional plblico-privado de inspeccidn y certificacion fitosanitaria pam productcs agricolas de exporiacian,
inconporando mesas plblico-privedas. Se trata de un buen ejemplo da un proyecto triangular que comparte un modelo
exitoso chileno de alanza plblica-privada, sumando esfuarzos privados (Ja Ascciacion de Exportadores da Frutas de
Chile - ASOEX) a las capacidades nacionalss (Senicio Agricola y Ganadero = SAG). Esta alienza ha sido fusrtemante
aleniada por Estados Lnidos, dada la importante relacion comercial de los exportadones de frula de Chile con esa pals,
¥ |par ko tanto &l respaldo que puede otongarse A paises de Centroaménica.

CON JICA

“Desarrollo de capacidades técnicas para la Rehabilitaciin Inclusha en Baolivia®, tena como eje principal la
formacion de profesionales del drea de la rehabiltacion gque respondan a las necesidades ded sisterna de salud pablico
boliviano. Es en este contaxto que e Ministeric de Salud v Depories de Bolivia establecit una alisnza con la Uiniversidad
hayor de San Andras para la creacion de las carmeras de Terapia Ocoupacional y Fonoaudiologia, a5 cualss no existian
an Bolivia, siendo apoyadas desde Chile por al MINSAL, el Instiuto Macional de Rehabitacion Pedro Aguirme Cenda v la
Univarsidad Macional Andrés Bello, v por parte de Japon a travas del Japan-Chils Partnarship Programmea, JCPP.

CON EL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA)

“Contribucidn a la disminucién dal hambre y la pobreza en Guatemala y Honduras a fravés de intervenciones an
la ventana de oportunidades de los 1000 dias", tiene como objetive contibuin, mediante metcdologla y capacitacidn
a funcionanios de gestidn, a la disminucidn de les tasas de desnutricidn y hambre infantiles an Guatemala y Honduras,
con focalzacidn an la “ventana de oportunidades de ks 1000 dias". El proyecto e un sjemplo de 1 réplca de un
programa exitoso; nace a raiz de |as buenas expenancias cbtanidas dentro del marco del Programa de Cooparacidn Sur
- Sur "Hacia la Ermadicacion da la Desnutnicicn Infantil an Aménica Latina y Bl Cariba® antre al Gobisrno da Chila v ol PMA,

CON "NUEVOS ACTORES": EL SECTOR PRIVADO,
LA SOCIEDAD CIVIL Y LA ACADEMIA

El proyecto "Reconsiruyendo Educaciin: Escuela Repablica de Chile en Halti™, consiste an la reconstruccidn dal
establecimianto fundado en 1953 que atiende a m&s de 500 nifias haitianas en el corazdn de Puario Principe, leago dal
tarmamota del 12 de enaro da 2010, Este se ha convertido an un proyecio inédito de cooperacion intemacional para Chila
dada |a participacidn multisactorial immlucrada, Por una parte, el Goblemo chileno estd representado a través de la
Agencia de Cooperacion Intermacional de Chile (&GC1 CHILEY, la sociedad civil v el sector privado por medio da la
Fundacidn América Solidaria v la empresa Komatsu Cummins respectivaments; y la Academia por la Escusla de
Conatruccidn Civil de la Pontificia Universidad Cabdlica de Chile (PLIC), El esfuerzo de esta alanza s8 complamenta con
la elaboracidn de un plan de forialecsmiento da la educacion ofrecida por la escusla,




¢ Coniribuye v se compromete en la agencia y co-direccién de los proyectos, particularmente welando por &
transfarencia da conocimianins, sungue al iderazgo de la conduccion dal proyecio por parte dael pais socio Sur-Sur local
&g regpetado y considerada como un factor crucial, en un manco de horzontalidad.

¢ Coordina y agencia entre la oferta y demanda. Al momento de recihir una soliciud de cooperaciin, la &G0 deba
werificar s l&s confraparies tonicas chilenas tienen la capacidad insttucional para dar respussta y, en algunos casos, deba
trabajar con loa omganismos para prionzar v focalizar B respusesta a las peticiones de cooperacion. En &l caso de |
cooperacion triangular, la AGCI tambisn ideniifica a polenciales socios para proyectos especificos.

¢ AGCI CHILE busca establecer sinergias entre disranies proyectos v donamies) y evitar duplicidades con diversos
actores en ks paises socios Sur-5ur

F Uitilza hermamientas oreniadas a resultades para monitorear y evaluar ks proyectos, asi como sistematizar y replicar
buenas pricticas, buscando efectvidad, eficiencia, eficacia, y sustentabiidad del esfuerzo realmado.

J!"PE:'IK?YEI:TI:IS TRIANGULARES DESTACADOS
CON NUESTROS PRINCIPALES SOCIOS

CON AECID

El proyecto para al “Fortalecimiento de |a Gestidén y el Desarrollo de las personas del sector pldblico el servicio de
la ciudadania de Paraguay” es una iniciativa que nace de una solicited de apoyo bllateral sur-sur Bl més altto nhwal
{eodcitud del Prasidante del Paraguay), enmarcada an la volmntad del goblamo persguays por modemizar &l Extado.
Poatericrmeante sa invita a participar a Esparia para agragar mayor valor al proyecto. El objetho es fortalacer la gestidn y
&l desarrollo de las personas que trabajan en sectores pdblices en materies de procesos de seleccidn e inclusidn soclal,
a través de capacitacidn y esistencia #écnica chilena y eapafiol. Se trata del primer proyecto ejecutado en el merco dal
Fondo Mixto de Cooperacion Triemgular Chile-Espeafia, y actualments se encuantra an fese de evaluacion final.

CON GIZ Y AUSAID

El provecto "Paraguay Entre Todos y Todes, Desarrolle Soclal Artleulade en el Territoria®” &= una iniciativa
particularmente novedosa por contar con la participaciin de cuatro socioa: Pareguay, Chile, Alemania y Australia. El
proyecto tieme por objetieo apoyar & l& Implementacin de poliicas pldblicas sociales & trevés del desamollo de una
eatratagia de trabajo multiectorial articulada y validada en al territorio, asl como la formulackén de un plan de viviends v
hidbitat que contribuye a dicha implementaciin. Este proyecto s2 basa an un enfogue terrtorial para la intersencidn secial
dirigida & poblaciones pobrea o vulnerables, donde s combinan la kgica multisectoriel, |a concertacitn de actores
publicos y privadoa y la participacidn de la comunédad. El proyects involucra ssesorias, capaciteckin y construccién de
caniros sociales localea.

COMO ENTIENDE CHILE LA
EODPERACION TRIANGULAR?

La Agencia de Cooperacidn Internacional de Chile (AGCH considera deniro de su misidn instilucional, contribuir a
log objetivos de poliica exteror del pals, creando v manteniendo relaciones de cooperacidn tdenica con otros
palses, posicionando & nuestro S como un referents de mejores pricticas en polllicas piblicas & instiluciones
con instrumentos  al senicio del desarmolio @ integracidn, v focalizéndose principalments en la regidn de Amdérica
Latina v ¢l Carlbe, La cooperacidn chilena es Bevada a cabo principalmente por actores de instituciones piblicas
macionales, pero tambidn v de manera creclente con académicos, privados v organizaciones de la socedad civil, a
Iravéis de la ejecucidn de programas, provectos v actvidades que permilan compartir conocimientos vy
experiencias,

La AGC! fue creada en el afo 1990 con el propdsilo de canalizar la cooperacion internacional que Chile recibia.
Posterorments, leniendo en cuenta los avances relativos en los niveles de ingreso per clipita v desarrollo del pais,
la institucidn pasd a tener un rol dual, afadiendo a la gestidn de ka cooperacion receptiva el entonces denomanado
“Programa de Cooperacidn Téonica entre Paizes en Desamrollo [CTPD)" - actualmente Cooperaciin Horizontal- |,
ofentade iniclamente a otorgar becas para estudios de posigrado en Chile a estudiantes de paises de
Centroamérica, basado en los principios de reciprocidad v solidardad. Luego, este programa  se extendid a
iniciativas de asistencia téenica a toda América Latina v El Caribe.

En paratelo a la dismenucidn paulatina del fujo de ayuda oficial al desarrolio (A0D) hatia Chile y al crecisnts inerds
por conocer capacidades institucionales de nuestro pals, se despliega la modalidad de cooperacidn triangular,
permiliendo aunar ks capacidades inancleras v téonicas de Chile con ks de un pais radiclonalmente donante,
para cooperar a un lercer pals. Iniclalments, |la Cooperacidn Triangular buscaba proyectar hacia lerceros paises
las mismas capacidades que previamente habian sido transferidas a Chile, Hoy en dia, las iniciativas de
Inangulacion abarcan olras dreas temdlicas desarrolladas en ol pais vinculadas & Desarrollo v Proteccidn Soclal,
Ayuda al Comercio, Educacion vy Cultura, Gobernabildad v Seguridad, Medio Ambilente v Energia, Salud,
Desarrollo de Seclores Productivos, en dmbiles especificos donde hay un relathe expertise o complementariedad.
Actualmente exisle mas de una decena de paises socios donantes que ven beneficios en la participacidn de un pals
de ingreso medio como Chile, en su rol de pivote de recursos lonicos v financienos hacla un pais de menor
desarrolo relative.
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EL ROL DE AGCI CHILE Y SU VALOR AGREGADO

F AGCI CHILE tiens ¢l rol de agenciar cooperaciin tcnica de los serdcios pOblicos e nstitucionss chilenas que colocan
@ sus profesionales y conocimientos al serviclo de la cooperacidn imemacional para & desamolo,

F Es ka dnica insthucidn gubemamental con las facultades para administrar fondos extranjeros en Chile y en el
eoterior,

F Trabaja en pricticamente todos los paises de América Latina y Bl Caribe, v designa profesionales encargados de
dress geogrificas pars comprender mejor confextos: locales v crear refaciones de oDoperaciin con auloridades v
mm“ Emmmw&maummwmmﬁmmm
con &n 2

» AGCI CHILE considera la agenda de cooperacin an base al enfoque de demanda. Martensmos reuniones regulares
Con representantes de nuestros socios Sur-Sur para identificar v actualizar, en conjunto, sus priondades para soliciiudes de
CODPEraciin,

F Contribuye y se compromete en la agencla y co-direccidn de los proyectos, parficulanments velando por ka
mmmmdlmnqwahm#mm”mdﬂpﬁmwhﬁu
respetado v considerads como un fackor cruckal, en un marco de horzontalidad
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Como pais de renta media alta, actualmeante Chile tiene
um rd dual en la cooperacibn internacional para el
desarrolio. Si bien todavia recibimos cooperacion de los
palses més desarrollados en dreas especlficas [por
gjemplo, para generar fuentes de energias limpias,
manejo de recursos naturales, y en general, en desafios
globales), nos hemos ido congolidando como un pals
cooperante emergente, ofreciendo asistencia béonica v
desarrolio de capital humano hacia oiros paises en
areas en las que Chile tiene especial experiencia, Esto o
llevamos a cabo por medio de la Cooperacidn
Horizontal Bilateral, asi como a través de la
Cooperaciin  Triangular junte a8 ofros socios. En
Cooperaciin Triangular, Chile acia como pais phvote
entre log paises desarroliados (en general miembros de

la OCDE) v los paises en vias de desamollo,
fundamentaimente para América Latine v El Caribe,
aungue estd abierta ka posibilidad de frabajar con otras
regiones del mundo,

El rol egpecifico de la AGCI es coniribuir a entregar valor
con informacién de contexto de los provectos,
relaciones continuas v de largo plazo con los actores
conirapartes de la cooperacidn intemacional, v apovar
les procesos de fransferencia de conocimientos y
experiencias con direccionaméento v melodologias
adecuadas a cada degafio, Los sectores e instituciones
chilenas entregan su experiencia y conocimientos
técnicos en bienes y servicios en estrecha coordinacidn
con la instituciin,

Chile ha firmado una sere de instrumentos legales con sus socios triangulares, los cuales difieren segin o alcance
y los objethves buscados, evidenciando la flexibilidad v adaptabidad de la cooperacién chilena a distinios
mecanismos, En tbmming generales, dichos acusrdos establecen o marco poltico-legal de la relacidn en matena
de cooperacidn, explictande kas prioridades seclodales v geogrificas de ambos socios, kos mecanismos de
coordinacidn y gestidn, la modalidad de financiamisents, antre otros aspectos,

A la techa, Chile ha firmado acuerdos de asociacian amplos, en que 8 nciuye algln articuls sobre cooperacsin
para ol desarrollo wo cooperacidn triangular (por ajemple, con Espania, México v ka Unidn Europea); acusrdos antne
goblemos sobre cooperaciin para o desarmollo (por ajemplo, Estades Unidos v Australia); acuerdos entre las
agencias o instituciones responsables de la cooperacidn intemacional (por ejemplo entre AGC) y AECID, entre
AGCHC v USAID o entre AGC v JICA) v acuerdos especificos para la realizaciin de proyectos concreios, que an
MUChos CAS0S S0M acundos entre (oS tres paises mvolucrados,

También son de gran potencial os acuerdos que permiben a Chile, en su modalidad de receptor de cooparacian,
responder a desafios globales, pensando an uego constituirse en una plataforma para proyectar ¥ compartic of
aprondizae a otros paises de [a rgidn,
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La relacian gue Chile, a trawés de AGCI, ha establecido con sus socios (socios sur-sur y triangulares) en materia de
cooperacian triangular 22 ha caracterizado por la diversidad y flexibilidad. De hecho, y en base g la evidencia de
05 proyectos en ejecucian, de forma general s pusden diatinguir diversos modelos:

SOCI0 TRIANGULAR ASOCIACION PREVIA ENTRE
OFERENTES (FONDOS MIXTOS)

Existe una ascciacion previa entre Chile v un socio triangular (por
ajpmpdo los Fondos mixtos Chile-Espafia y Chile-México) a la cual
un pais socio Sur-5Sur realiza una solicibed concreta de asistencia.

ASOCIACION DE TODOS
LOS ACTORES

Todos los socios que participan en e triangulacidn trabajan
conjuntaments en la identficacidn v formulaciin del proyecto a
llevar & cabo, reapetando las prioridadses del pafs socio Sur-Sur y
alineandolas a las de ambos socios oferantes. En algunos casos,
asta asociacidn ea el punto de partida pere presantar &l proyecto
a un Fondo Regional &5 al caso de Alsmania) o & un Programa
aestablecido de cooperacidn (por ejemplo, el Japan-Chile
Partnarahin Program JCPP de Japdn). Este tipo de asociacion
g2 da tambéén con kos Estados Unidos de América,

ASOCIACION INICIAL ENTRE
[ chie | LDS SOCIDS DEL SUR
Exishe una asccincion previa entre Chile ¥ un Socio thangular (por
ejEmpho oS Fondos mi:-:l:u.s il Es;:-s.ﬁu y Dl -Ainica) a la -;.'...ml
un pals soco Sur-Sur realiza una soliciud concreta de asistencia.

SOCHS SUR-SUR
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