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INTRODUCCION

La cooperacion chilena tiene como objetivo contribuir al desarrollo inclusivo y
sostenible desde un enfoque de derechos y democracia, contribuyendo a redu-
cir brechas estructurales y vulnerabilidades. Sus orientaciones principales deri-
van de la Politica de Cooperacion para el Desarrollo de Chile al 2030, asi como de
los objetivos de politica exterior y esta vinculada con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas (ONU) y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Las principales caracteristicas de la cooperacion chilena se expresan en la
mision institucional de la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AGCID), esto es “Contribuir al logro de los objetivos de desarrollo y de
politica exterior del Gobierno, generando alianzas estratégicas bilaterales y mul-
tilaterales, que permitan materializar programas, proyectos y acciones directas
de transferencia técnica y formacion de capital humano, de cooperacion hacia
Chile, en &reas prioritarias y/o deficitarias del desarrollo nacional, en comple-
mentariedad a politicas, planesy programas definidos por el Gobierno, asi como
hacia otros paises en desarrollo, con énfasis en Latinoamérica y Caribe, en el
marco de la cooperacion Sur - Sur y Triangular, en areas de interés mutuo y
donde Chile tenga reconocida experiencia”.




02 ¢COMO ENTIENDE CHILE LA
COOPERACION TRIANGULAR?

La AGCID asume la Cooperacion Triangular como parte del Sistema de Coopera-
cidon Internacional para el Desarrollo, en el cual dos 0 mas paises y/o un organis-
mo multilateral aunan esfuerzos para compartir experiencias, conocimientos y
recursos, de acuerdo a sus ventajas comparativas, en beneficio de un tercer pais
O grupo de paises.

A partir de esta mirada, Chile reafirma y profundiza su compromiso con todos
SuUS socios estratégicos, buscando el alineamiento de las prioridades en nuestras
agendas de desarrollo respectivas, en la perspectiva de implementar iniciativas
de Cooperacion Triangular.

Para esta Agencia, la Cooperacion Triangular es entendida desde la horizontali-
dad, el consenso, la equidad y el beneficio mutuo. Las posibilidades financieras,
técnicas e institucionales que otorga esta modalidad de cooperacion, permiten
impulsar proyectos de mayor densidad técnica. En un sentido mas amplio, la
Cooperacion Triangular reporta importantes beneficios y aprendizajes para
todos los socios que forman parte de un proyecto. Genera una significativa
transferencia de metodologias, otorgando valor al contexto mediante el acervo
cultural y linguistico compartido por los socios Sur-Sur, lo cual permite mante-
ner una horizontalidad en la asociacion.

Chile contribuye al Sistema de Cooperacion Internacional, articulando su accion
con paises desarrollados y organismos internacionales, a fin de implementar sus
labores al interior de esta modalidad Triangular. Esto se manifiesta en términos
de un objetivo estratégico institucional: generar alianzas estratégicas bilaterales
y multilaterales para el desarrollo, focalizadas en avanzar hacia un desarrollo
inclusivo y sostenible, entendido como un proceso dinamico que esta asociado
al pleno ejercicio de derechos civicos, politicos, econdmicos, sociales, culturales
y ambientales de toda la ciudadania, contribuyendo al logro de los ODS.
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EL ROL ACTUAL DE CHILE EN LA
COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO

En 2017, el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE determind graduar
(dejar de ser elegible para Ayuda Oficial al Desarrollo) a Chile, mas otros paises
con ingresos medios-altos de la region. Ello pues, habian superado el umbral de
renta per capita establecido por el Banco Mundial.

Este nuevo contexto determina el rol de Chile en el concierto general de la coo-
peracion internacional para el desarrollo. Chile ha consolidado una posicién vin-
culada con la necesidad de atender al desarrollo como un fendmeno multidi-
mensional, alineado con la Agenda 2030 y sus 17 ODS. Esta nocion permite que
muchos de quienes participan en la larga y controvertida discusion sobre este
tema, convengan en que no existe un unico criterio para clasificar a los paises
atendiendo a su nivel de desarrollo. Los paises que transitan hacia el desarrollo
pueden tener caracteristicas muy distintas si consideramos parametros socia-
les, territoriales, econdmicos, o medioambientales; de alli que, el solo hecho de
cruzar un umbral determinado no habilita ni supone haber alcanzado las condi-
ciones para sostener lo avanzado.

Ante esta situacion, Chile plantea un nuevo concepto “Desarrollo en Transicion”,
COMO una nueva narrativa para el significado de la cooperacion internacional
para el desarrollo.
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De tal manera, Chile y su agencia de cooperacion estiman que la “graduacion”
se basa en un concepto insuficiente. Por ello, nuestro pais es participe de una
“gradacion”, gue consta de un enfoque gradual y escalonado de transicion entre
una condicion de desarrollo y otra, que combina de manera flexible instrumen-
tos de financiamiento.

Esto requiere no sélo nuevas métricas e indicadores de bienestar, sino también
Nnuevos actores, nuevas herramientas y modalidades que permitan implemen-
tar la cooperacion internacional y adaptarla a los nuevos y cambiantes contextos
regionalesy globales. Ello, en términos de convertir el desarrollo en transicion en
desarrollo para la accion, lo que ha promovido desde la cooperacion chilena el
establecimiento de “asociaciones para el desarrollo” con todos sus socios.

El rol actual de Chile en la cooperacion internacional para el desarrollo es enton-
ces, el de un activo promotor de transformaciones y cambios atendiendo a que
“el mundo ha cambiado, por lo que es necesario tener una nueva mirada y pre-
guntarse como cambia la cooperacion internacional para el desarrollo, porque
Nno es posible convencernos de que lo Unico que no va a cambiar es precisamen-
te ésta”.




INICIATIVAS TRIANGULARES
PERIODO 2014-2021

La revision estadistica de la cooperacion triangular chilena indica que, entre los
anos 2014-2021, se ejecutaron 67 iniciativas, 23 de la cuales fueron cursos trian-
gularesy 44 fueron proyectos de transferencia técnica.

TABLA RESUMEN 2014-2021

CURSOS TRIANGULARES 23
PROYECTOS TRIANGULARES 44
TOTAL 67

Lo anterior es una muestra de la capacidad que el pais tiene de generar vinculos
y confianzas con importantes socios en diversas regiones. En la modalidad de
cursos de cooperacion triangular, se han generado asociaciones con 5 paises:
Estados Unidos, Japon, Singapur, Suiza y Tailandia, ejecutando iniciativas que
beneficiaron a paises de Asia, Africa, América Latina y el Caribe.

En el caso de los proyectos de transferencia técnica, estas iniciativas tuvieron
como socios triangulares a diversos paises y organismos vinculados a la coope-
racion internacional para el desarrollo. En concreto, nuestro trabajo se articulod
con 15 paises: Alemania, Brasil, Corea del Sur, El Salvador, Espana, Estados
Unidos, Francia, Japon, México, Nueva Zelanda, Portugal, Singapur, Suecia,
Suiza, Tailandia, y con 6 organizaciones internacionales: FAO, OEA, PMA, PNUD,
SICA, SIECAy la Unién Europea, beneficiando principalmente a paises de Ameéri-
ca Latinay el Caribe.

07 Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo | @agcidchile - ————



05 INICIATIVAS TRIANGULARES EN LAS
QUE CHILE PARTICIPA
ACTUALMENTE (2022 - 2023)

En el periodo 2022-2023, han sido realizadas un total de 20 iniciativas triangula-
res, de las cuales, 6 corresponden a cursos triangulares y 14 a proyectos.

TABLA RESUMEN 2022 - 2023

CURSOS TRIANGULARES 6
PROYECTOS TRIANGULARES 14
TOTAL 20

Los cursos triangulares, son el resultado de los vinculos con 2 paises: Singapury
Japon, beneficiando a personas de Ameérica Latina y el Caribe.

En tanto que, los socios triangulares presentes en los proyectos, son 8 paises:
Alemania, Canada, Espana, Estados Unidos, Japon, Region Valona, Singapur y
Suiza, asi como también el Banco Islamico y la Unidn Europea, permitiendo la
transferencia de capacidades a paises de América Latina, el Caribe y Asia.




PROYECTOS Y CURSOS TRIANGULARES EJECUTADOS ENTRE 2022 Y 2023

ANO DE TIPO DE soclo soclo
Cursos ) ) ) ) Comunidad
2022 Triangular Good Practices in Public Sector Singapur del Caribe
(CARICOM)
2022 Cursos Curso Internacional Desarrollo de Capacidades en ) América
Triangular | la Incorporacién del Enfoque de Reduccion de Japon Latinay el
Riesgo de Desastres a los Proyectos de Inversion Caribe
Publica (CARICOM)
2022 Cursos Curso Internacional Entrenamiento para Paises de ) Ameérica
Triangular | Latinoaméricay el Caribe en el Programa de Acredi- Japon Latinay el
tacion Nacional para Grupos USAR bajo Estandares Caribe
INSARAG (CARICOM)
2022 | Proyecto Estrategias para la instalacion de los Centros Loca-
les de Atencidon Social (CLAS) como modelo de Alemania Paraguay
gestion territorial que contemple mecanismos de
articulacion y alianzas multifactor para el desarrollo
social inclusivo.
2022 | Proyecto Planificacion energética hacia la carbono neutrali- Alemania Republica
dad Dominicana
2022 | Proyecto Construccion de sociedades resilientes y sosteni- Japdn América
bles frentes a desastres en América Latina y el Latinay el
Caribe - KIZUNA I Caribe
2022 | Proyecto Entrenamiento para paises de Latinoamérica en el Espana Brasil,.
programa de acreditacién nacional para grupos Colombia,
USAR bajo los estandares de INSARAC. Ecuador,
Guatema-
la, Hondu-
ras,
México,
Panamsj,
Peruy
Uruguay
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2022 | Proyecto Developing the institutional capacities of the Pales- Banco Palestina
tinian International Cooperation Agency - PICA, Islamico
under triangular cooperation scheme.
2022 | Proyecto Climay Aire Limpio en Ciudades de América Latina ) Colombia,
- CALAC+, Fase 2 Suiza Méxicoy
Peru
2022 | Proyecto Consolidacion de un cluster trilateral de investiga- Regidn Peru
cién colaborativa para el desarrollo sustentable de Valona
la regién transfronteriza Chile y Peru.
2022 | Proyecto Reciclaje de excrementos de la industria avicola con Regidn Peru
insectos de la zona arida de Chile y Peru Valona
2022 | Proyecto Interacciones bioagresores-cultivos: estudio de Regién Brasil
mecanismos de adaptacion para el desarrollo de Valona
estrategias sostenibles para el contexto de cambio
climatico.
2022 | Proyecto Ayudar al Gobierno del Ecuador en el avance de las Estados Ecuador
iniciativas de transparencia a través de alianzas Unidos
internacionales entre funcionarios de gobiernos y
otras partes interesadas en materia de datos abier-
tos y contratacion publica
2022 | Proyecto Fortalecimiento de la fiscalizacion y cumplimiento Alemania Peru
ambiental a cargo del OEFAy la SMA
2022 | Proyecto Programa de apoyo a Paraguay en el combate de Canada Paraguay
los incendios forestales que afectan la Amazonia y
Sudamérica
2023 Curso Curso Internacional Desarrollo de Capacidades en Japon América
Triangular | la Incorporacion del Enfoque de Reducciéon de Latmg yel
Riesgo de Desastres a los Proyectos de Inversion Caribe
Publica (CARICOM)
2023 Curso Rehabilitaciéon integrada de suelos y cuencas hidro- Japdn América
Triangular | gréficas degradadas con énfasis en la Reduccion Latlngyel
del Riesgo de Desastres y Recuperacidén de la Caribe
Resiliencia Climatica (CARICOM)
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2023 Curso Curso Internacional Entrenamiento para Paises de Japdn América
Triangular | Latinoaméricay el Caribe en el Programa de Acredi- Latlng yel
tacion Nacional para Grupos USAR bajo Estandares Caribe
INSARAG (CARICOM)
2023 | Proyecto Fortalecimiento de capacidades de la oferta de Alemania Ecuador
servicios publicos y privados para implementar el
potencial productivo territorial generando agrone-
gocios sostenibles
2023 | Proyecto Educando desde la actividad fisica y el deporte, Espafia Paraguay

podemos transformar la realidad




(CUAL ES EL MODELO DE
ASOCIACION TRIANGULAR QUE
SIGUE CHILE?

Para la AGCID, la cooperacion en su modalidad triangular comparte los princi-
pios propios de la cooperacion sur-sur, tales como la horizontalidad, el consenso,
el beneficio mutuo y ausencia de condicionalidad. Es un enfoque de coopera-
cion en el que participan tres o mas actores o socios, los cuales desempenan
roles especificos relativos a proveer ayuda, facilitar y/o gestionar la cooperacion
y, recibir ayuda destinada al desarrollo local. Los roles en esta modalidad de coo-
peracion no deben ser entendidos como absolutos ni estaticos;, mas bien, en
una perspectiva de horizontalidad cada uno de los socios aporta, tanto en la
definicion de las acciones de cooperacion, como en el establecimiento de priori-
dades.

Es mas, crecientemente la cooperacion triangular ha permitido llevar a cabo
proyectos en que los roles tradicionales se difuminan y todos los socios aportan
conocimiento y se benefician del intercambio que se genera.

El objetivo principal de la cooperacion triangular es fomentar la solidaridad y el
intercambio de conocimientos y experiencias entre paises, aprovechando los
recursos y las capacidades de cada uno. A través de esta colaboracion, se busca
fortalecer las capacidades institucionales y humanas del pais en desarrollo, pro-
mover la transferencia de conocimientos técnicosy buenas practicas, y apoyar el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
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En base a la evidencia de los proyectos, cursos internacionales y acciones ejecu-
tados en la dltima década por la cooperacion chilena, de forma general se
pueden distinguir los siguientes “modelos”:

1. Asociacion previa (fondos mixtos): Existe una asociacion previa entre Chiley
un socio triangular (por ejemplo, los fondos mixtos Chile-México, Chile-Es-
pana, Chile-Unién Europea).

2. Asociacion de todos los actores: Todos los socios que participan en la trian-
gulacion trabajan conjuntamente en la identificacion y formulacion del
proyecto a llevar a cabo, respetando las prioridades del pais del sur realiza la
demanda y alinedndolas a las de ambos socios oferentes.

3. Asociacion inicial entre los socios del Sur: El proyecto nace de una relacion
previa entre socios del sur, normalmente de un requerimiento del pais
socio Sur-Sur a Chile, los cuales propician la participacion de un tercer socio.

4. Asociacion entre socios del Sur: Todos los socios triangulares son paises del
sur global y el proyecto se desarrolla y materializa exclusivamente conside-
rando a estos socios.

Es importante tener en cuenta que estos modelos pueden variar en la practicay
Nno son exhaustivos, ya que la cooperacion internacional triangular puede adop-
tar diferentes formas segun los paisesy las areas de desarrollo en cuestion. Estos
modelos resaltan la importancia de la colaboracion entre paises con similares o
distintos niveles de desarrollo, aprovechando las fortalezas y capacidades de
diferentes actores para lograr un desarrollo mas efectivo y sostenible.

Chile ha establecido una relacién de confianza con sus socios (sur-sury triangu-
lares), lo que facilita la cooperacidén triangular, que se caracteriza por la diversi-
dady flexibilidad. Vale decir, la evidencia de los proyectos, cursos internacionales
y acciones ejecutadasy en ejecucion, permiten sostener que la cooperacion chi-
lena puede orientarse hacia ciertos tipos o modelos de cooperacion triangular,
pero no adscribe a ninguno de ellos en exclusiva.

13 Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el Desarrollo | @agcidchile - ————



n
e

vitinl
st L LLL T

a

MECANISMOS DE COOPERACION
TRIANGULAR

Chile ha establecido una serie de compromisos legales con sus socios triangula-
res, cada uno de los cuales presenta enfoques y objetivos distintos, resaltando la
versatilidad y capacidad de adaptacion de la cooperacion chilena a diversas
estructuras. En lineas generales, estos acuerdos establecen un marco politi-
co-legal para la colaboracion, donde se especifican las prioridades sectoriales y
geograficas de las partes, asi como los mecanismos de coordinacion, gestion y
financiamiento, entre otros aspectos relevantes. Esta diversidad de instrumen-
tos (asociaciones, acuerdos, fondos) refleja la disposicion de Chile para participar
en diferentes mecanismos de colaboracion, mostrando una actitud abierta y
comprometida con sus socios internacionales.

Es importante senalar que la existencia de fondos, entendidos como mecanis-
mos institucionalizados para realizar cooperacion triangular, garantiza la soste-
nibilidad en el tiempo de esta modalidad.
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EL PAPEL DE AGCID Y SU VALOR
AGREGADO

AGCID tiene la facultad de procurar cooperacion técnica desde los servicios
publicos e instituciones chilenas que colaboran con sus profesionales y
conocimientos al servicio de la cooperacion internacional para el desarrollo.

Es la Unica institucion gubernamental con las facultades para la adminis-
tracion de los Fondos extranjeros en Chile.

Trabaja en practicamente todos los paises de América Latina y el Caribe y
designa profesionales encargados de areas geograficas para entender
mejor los contextos locales y crear relaciones de cooperacion con autorida-
desy representantes de otros paises socios Sur-Sur.

Contribuye y se compromete en la gestion y co-direccion de |los proyectos,
particularmente brindando apoyo metodoldégico para la formulacion y
seguimiento de los proyectos y velando por la transferencia de conoci-
mientos, reconociendo que el liderazgo en la conducciéon del proyecto por
parte del pais socio Sur-Sur local debe ser respetado y considerado como
un factor esencial en un marco de horizontalidad.

Coordina entre la oferta y la demanda: al recibir una solicitud de coopera-
cion, AGCID debe verificar si las contrapartes técnicas chilenas tienen las
capacidades institucionales para responder y, en algunos casos, debe
trabajar con las organizaciones para priorizar y focalizar la respuesta con-
forme a las peticiones de cooperacion. En el caso de la cooperacion trian-
gular, AGCID también identifica los potenciales socios para proyectos espe-
cificos.
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