FICHA RESUMEN
PROYECTOS TRIANGULARES

Nombre proyecto

Fortalecimiento de la asociatividad de las micro y pequefias empresas
(MIPEs) en la Region de Coquimbo, Chile y en el Departamento de Tolima,
Colombia

Area temética

Cooperacidon Econdmica Para El Desarrollo

ODS Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el
empleo y el trabajo decente para todos

Pais socio Espaiia

Pais beneficiario Chile y Colombia

Instituciones involucradas Colombia:

Area de Estudios en Ecosistemas Organizacionales Transformadores, de la
Facultad de Estudios Ambientales y Rurales. Pontificia Universidad Javeriana.

Chile:
Instituto de Politicas Publicas de la Universidad Catdlica del Norte.

Espaiia:
Centro de Investigacién en Gestion de Empresas, de la Universitat
Politecnica de Valéncia.

Beneficiarios

Duracion

Objetivos

General: Contribuir al mejoramiento de la competitividad de las MIPEs y
organizaciones productivas de los sectores pesquero artesanal,
agroalimentario, turismo y artesania en la Regién de Coquimbo (Chile) y en
el Departamento de Tolima (Colombia), via transferencia e instalacion de
conocimientos y capacidades en los dmbitos de gestidn asociativa, asi como
también, via conocimiento de experiencias exitosas desarrolladas en Espafia,
Chile y Colombia.

Especifico: Aplicar un modelo de intervencién de cuadruple hélice para el
fortalecimiento asociativo, desde un trabajo colaborativo entre
Universidades, instituciones publicas pertinentes, organizaciones de la
economia social y MIPEs de la Regién de Coquimbo (Chile) y el
Departamento de Tolima (Colombia), para obtener lecciones aprendidas que
permitan contribuir a la sostenibilidad de las actividades econdmicas de
estas, fortaleciendo su asociatividad como medio para su desarrollo
productivo y social.

Breve descripcion del proyecto

La region de Coquimbo (Chile) y el departamento de Tolima (Colombia),
poseen desafios socioeconédmicos, geografia y entramado productivo que
hacen propicio el desarrollo de un proyecto de colaboracidn para fortalecer
a las MIPEs a través de la asociatividad.

En la Region de Coquimbo, Chile, las MIPEs representan el 98% de las
empresas de la regidén, proveen el 58% del empleo dependiente y
constituyen el sustento econdmico de mas de 35.000 familias propietarias y




gestoras de dichos emprendimientos. La reactivacién econdémica es un
desafio urgente para la Regidén y el sector MIPE es prioritario para lograr
dicha reactivacidn. Sin embargo, dada la pequefia escala de sus operaciones,
su desempefio competitivo es limitado.

En el Departamento de Tolima, Colombia, la asociatividad permitiria a la
MIPE optimizar sus procesos productivos, al compartir tecnologia o asesoria
especializada, proveyéndose de servicios adecuados a sus necesidades y
accediendo a una comercializacion con mejores términos de contrato. Las
organizaciones asociativas existentes presentan desafios, entre ellos la
gestion del gobierno corporativo y brechas en areas de gestién que
impactan directamente a su base societaria (en su mayoria MIPEs). Dichas
empresas asociativas cuentan con pocas herramientas de apoyo publico. Es
pertinente proponer un proyecto que ponga foco en la asociatividad de las
MIPEs como forma resiliente e inclusiva de reactivacion econémica vy
levantar las mejores practicas entre Espafia, Colombia y Chile.

El proyecto pone énfasis en la generacion de condiciones de entorno
mediante la metodologia de cuadruple hélice para propiciar el desarrollo
armonico de este tipo de organizaciones. Es por ello que se incluye la
participacion de instituciones publicas y tomadores de decision
publico/privado en los nodos del proyecto, junto con la participacidon de
expertos en asociatividad provenientes de Espafia y Colombia, con quienes
se diseflard y ejecutard el diagndstico, plan formativo y de
acompafiamiento/asesoria. Entre los tres paises se ejecutaran seminarios
hibridos, y un programa formativo. Se contempla la participacion de MIPEs,
pequefios  productores, cooperativas, empresas asociativas del
Departamento de Tolima y de la regiéon de Coquimbo, poniendo foco en los
sectores: pesca, artesania, turismo y agroalimentario.

Resultados esperados

1. Funcionamiento de un nodo propiciado por la Universidad Catdlica del
Norte en la Regidn de Coquimbo, Chile, y un nodo propiciado por la
Universidad Pontifica Javeriana en el Departamento de Tolima.
Colombia, con objeto de generar una gobernanza que permita apoyar el
desarrollo de iniciativas asociativas en sus diferentes etapas y ambitos,
permitiendo el funcionamiento de redes colaborativas entre
organizaciones asociativas de la region de Coquimbo y el departamento
de Tolima, compartiendo buenas practicas y herramientas para mejorar
la gestidn y gobernanza de sus organizaciones y grupos pre-asociativos.

2. 16 MIPEs asociativas cuentan con un diagndstico de sus organizaciones
en los dmbitos de gobierno interno y del negocio, identifican los modelos
de negocios asociativos que disminuyen sus debilidades de gestion,
disefian un plan de trabajo para disminuir brechas y sus integrantes
adquieren nuevas competencias en gestion asociativa.
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