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Prologo

En el afio 2009, Chile y Espafia firmaron un Acuerdo orientado a la
generacién de un nuevo marco de cooperacion entre ambos paises.
Este marco tenia como objetivo favorecer una nueva relacién mas
alejada de esquemas tradicionales de cooperacion y sentar las ba-
ses de una cooperacién de nueva generacion.

Este Acuerdo no sélo ha permitido explorar nuevos ambitos de coo-
peracion que han fortalecido la relaciéon institucional entre ambos
paises; sino que, ademas, ha contribuido a integrar nuevos actores
a los esquemas tradicionales de la cooperacion. Un elemento fun-
damental del Acuerdo fue el establecimiento de un Fondo Mixto de
Cooperacion que por o general, actda en beneficio de terceros pai-
ses de América Latina y el Caribe. Por medio de este mecanismo, las
Agencias de Cooperacién de Chile y Espafia dan respuesta conjunta
a demandas de la region, creando un valor adicional a la coopera-
cion bilateral.

El Fondo Mixto Chile-Espafia que se constituye con aportes financie-
ros de ambos paises, cumple una década en 2019 promoviendo el
desarrollo en la region fundamentalmente, a través de la ejecucion
de operaciones conjuntas, las que repasamos a lo largo de esta pu-
blicacion.

En concordancia con la aprobacion de la Agenda 2030, que reco-
noce la Cooperacion Sur-Sur y Triangular como un medio de im-
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plementacién para la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, las modalidades de cooperacion viven un momento de
profunda y activa reflexién politica y técnica a nivel nacional, regio-
nal y global. Y es en el marco de la conferencia conmemorativa del
cuadragésimo aniversario del Plan de Accién de Buenos Aires, que
el Fondo se invita a la reflexién sobre los nuevos esquemas de coo-
peracion, sus retos y logros todavia por conseguir.

Las lecciones aprendidas, tras una década de experiencia del Fondo
Mixto Chile-Espafia, reflejan la importancia de la horizontalidad, la
paridad y el trabajo conjunto en la creacion de una alianza entre los
paises socios. Estas caracteristicas permiten hablar verdaderamen-
te de una cooperacién triangular, tal como debe ser concebida en el
contexto actual de la nueva agenda de desarrollo.

Desde ambas Agencias de Cooperacidon Internacional queremos
dar un especial reconocimiento a todas aquellas personas e institu-
ciones que han sido parte de esta alianza. Los resultados que pre-
sentamos a continuacion son fruto del trabajo mancomunado de
cada uno de los actores involucrados, en estos 10 afios de historia.
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Origenes del Fondo

La creacién del Fondo se situa en el afio 2009, cuando ambos Es-
tados suscribieron un memorando que sentaria las bases para la
puesta en marcha de un mecanismo de Cooperacion Triangular, de-
nominado Fondo Mixto de Cooperacién Triangular Chile Espaiia.

El Fondo inicia sus primeras actividades en mayo de 2011, tras
la aprobacion definitiva del Programa de Cooperacion Triangular
entre ambos socios. La primera fase fue financiada con 70% de
recursos espafioles y 30% de fondos chilenos. Actualmente el Fon-
do se encuentra en una nueva ronda de ejecucién, y esta segunda
fase se construye con un aporte paritario entre los socios, en el
que cada pais financia el 50% de los recursos, alcanzando un total
de 1.200.000 euros.

Este mecanismo de alianza se origina en la voluntad de ambos
paises de buscar un modelo de cooperacion al desarrollo que en-
tregue un valor afiadido, mas alla del mero aporte econémico. De
este modo, las respectivas Agencias de Cooperacion Internacional
de Chile y Espafa, apoyadas por su expertise técnica nacional, se
asocian en beneficio del desarrollo de un tercer pais de la region.

El Fondo Mixto de Cooperacién Triangular Chile-Espafia promueve
una participacion paritaria de los actores, favoreciendo alianzas
horizontales con apropiacion de parte de los beneficiarios.



Objetivos estratégicos del Fondo y lineas de trabajo

El objetivo del Fondo Mixto es fortalecer la cooperacion técnica
entre Chiley Espafia, promoviendo el desarrollo en América Latina
y el Caribe por medio de la implementacién de proyectos de for-
talecimiento institucional a través de sus respectivas Agencias de
Cooperacion Internacional.

Para el cumplimiento de este objetivo, ambos paises acordaron la
ejecucion de un Programa de Cooperacién con dos lineas de trabajo:

1. El apoyo institucional a la Agencia de Cooperacion
Internacional de Chile (AGCID).

La realizacion de proyectos conjuntos en beneficio de
terceros paises de la region de América Latina y el Caribe,
bajo la modalidad de Cooperacion Triangular, de manera

que la asociacion de Espafia y Chile ofreciera ventajas

comparativas frente a la clasica cooperacion bilateral.

A estas dos lineas de trabajo, mas tarde, se le afiade una tercera
enfocada en el seguimiento y aprendizaje a partir de la experien-
cia obtenida, lo que llamamos gestion del conocimiento.

El marco internacional y la Cooperacion Triangular

La creacién del Fondo no puede desligarse de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) acordados en el afio 2000 por 189
paises miembros de Naciones Unidas y que recogian ocho metas
de desarrollo humano a cumplir para el afio 2015.



En la misma linea, los principios y propdsitos del Fondo se nutren
también de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayu-
da, aprobada en 2005 por mas de 100 paises y actores de la coo-
peracién con la intencion de asegurar que la ayuda sea lo mas
eficaz posible para contribuir a los ODM.

Asimismo, el Fondo ha ido adaptandose a los nuevos paradigmas
que han surgido durante los afios de su desarrollo. De ahi que se
hayan incorporado también los diecisiete Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) del afio 2015, sucesores de los ODM, y los acuer-
dos resultantes de los foros de Accra (2008), Busan (2011) y México
(2014), que profundizan en los objetivos de la Declaracién de Paris
y potencian el papel de nuevas férmulas de cooperacion, como la
propiciada por el Fondo en sus acciones de cooperacién triangular.

La Cooperacion Triangular es un modelo de colaboracién del sis-
tema internacional de cooperacion para el desarrollo, en el cual
dos o mas paises aunan esfuerzos para compartir experiencias,
conocimientos y recursos, de acuerdo con sus ventajas compara-
tivas, en beneficio de un tercer pais o grupo de paises y basado en
sus demandas. Esta modalidad surge inicialmente del interés de
replicar experiencias positivas de Cooperacion Norte-Sur en otros
paises vecinos y hoy es un modo complementario a los esquemas
tradicionales de cooperacion.

Gobernanza del Fondo Mixto

La gobernanza del Fondo se realiza a través del Comité Técnico Eje-
cutivo y de la Secretaria Técnica del Fondo, conforme a la estruc-
tura y funciones que se especifican en el anexo al Memorandum
de Entendimiento entre el Reino de Espafia y la Republica de
Chile para la renovacién de la Cooperacién Cientifica y Técnica.



De este modo, el Comité Técnico Ejecutivo, actla como el maxi-
mo o6rgano de coordinacion y toma de decisiones del Fondo. Con-
voca una reunién semestral donde adoptan las decisiones por con-
sensoy las recoge en un acta firmada por responsables de la AECID
y AGCID. En cada una de estas reuniones semestrales se realiza un
analisis exhaustivo del semestre proyecto por proyecto, se revisa la
ejecucién presupuestaria y se hace un seguimiento del trabajo de
la Secretaria Técnica. Durante estas reuniones semestrales del Co-
mité, se recomienda la mayor participaciéon posible de los equipos
técnicos que hayan estado implicados en los proyectos del Fondo,
asi como la participacion de autoridades de ambas Agencias y la
Embajada de Espafia en Chile con objeto de mejorar las capacida-
des de seguimiento y analisis.

La Secretaria Técnica esta a cargo de un profesional del Depar-
tamento de Cooperacion Bilateral y Multilateral de AGCID, quien
gestiona administrativa y financieramente los proyectos aproba-
dos por el Comité. Siendo ademas el canal y enlace del Fondo Mix-
to con los actores técnicos de los distintos proyectos.

COMITE SECRETARIA
EJECUTIVO TECNICA

AECID y
Embajada
de Espana




La gobernanza de cada proyecto de cooperacion triangular apro-
bado esta a cargo de un Comité Multilateral de Coordinacién y
Seguimiento virtual, en el que participan:

La institucién ejecutora chilena y su contraparte
técnica en el pais beneficiado por el proyecto;

La Secretaria Técnica del Fondo y los Departamentos
de Cooperacion sur-Sur y de Coordinacién de AGCID;

La AECID, a través de su Oficina Técnica de Cooperacién

(OTC) en Uruguay y de la OTC del pais beneficiario;

Cancilleria y/o Agencia de Cooperacion del socio-receptor.

La creacién de estos Comités de Seguimiento de los proyectos fue
una significativa mejora en la gobernanza de los mismos, favore-
ciendo ademas la transparencia y la apropiacion del proyecto por
parte del pais beneficiario, ya que los Comités de Seguimiento son
los espacios en los que se realiza la rendicién de cuentas, tanto a
nivel técnico como financiero. Esta es la instancia en la que todos
los actores relevantes revisan los avances en el alcance de los re-
sultados, ademas de coordinar las actividades semestrales acorde
al plany presupuestos de trabajo aprobados.

Fases de Implementacién

El Fondo Mixto de Cooperacién Triangular Chile-Espafa ha servido
para financiar multiples proyectos en la regién de América Latina
y Caribe. La puesta en marcha del Fondo se ha dado de manera
escalonada en 2 fases: una primera que abarca desde el 2011 has-
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ta el 2014 y una segunda que comienza en 2015 y se extiende en
ejecucion hasta el 2020.

En su primera fase (2011-2014), el Fondo inicia con una linea
de trabajo dedicada al apoyo institucional de la AGCID, luego de
la cual se lanzan los primeros proyectos conjuntos de Coopera-
cion Triangular. Para la eleccién de las tematicas abordadas, los
organos técnicos del Fondo se centran en las demandas de los
socios-receptores, con el propdésito de que sea el receptor quien
defina sus necesidades y sectores prioritarios. Una caracteristica
definitoria de esta primera fase es la multiplicidad de actores in-
volucrados, junto con el empleo de una gobernanza horizontal y
adaptable a todos los socios. Los proyectos de cooperacion trian-
gular desarrollados en la primera fase fueron:

Fortalecimiento de capacidades de la Red
de Servicios de Sangre de Bolivia.

Fortalecimiento del sector publico al servicio
de la ciudadania en Paraguay.

Desarrollo de capacidades en Gestién

Territorial en Paraguay.

Fortalecimiento institucional del CARICOM y sus
paises miembros para la prevencion, tratamiento
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La segunda fase inici6¢ el 2015 y se encuentra actualmente en eje-
cucion. Esta etapa se ha nutrido del aprendizaje obtenido durante
los primeros afios de gestion del Fondo. De este modo, ademas
de priorizar la demanda de los socios-receptores, se han aprove-
chado los avances en conocimiento técnico tanto de Chile como
Espafia para identificar el tipo de asistencia técnica requerida. Los
proyectos triangulares implementados a la fecha son:

Fortalecimiento Institucional en prevencién, tratamiento
y rehabilitacién del consumo de drogas en El Salvador.

Apoyo técnico al Plan de Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Regional de Republica Dominicana.

Apoyo para una efectiva incorporacién al mercado
de los/las recicladores/as del Cono Sur.

Fortalecimiento institucional para el logro de una buena
convivencia vecinal en el Barrio de San Francisco, Paraguay.
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1) Fortalecimiento de capacidades de la
Red de Servicios de Sangre de Bolivia

Antecedentes

El proyecto se enmarca en el Plan Sectorial de Desarrollo 2010-
2020 “Hacia la Salud Universal” del Estado Plurinacional de Bolivia.

El proyecto promovié tres de los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio (ODM): reducir la mortalidad infantil, reducir la mortalidad
maternay combatir el VIH/SIDA, paludismo y otras enfermedades.

En particular, el proposito del proyecto fue mejorar la calidad, ca-
pacidad resolutiva y gestién de los recursos humanos en las redes
de salud transfusionales, con el objeto de efectivizar el acceso uni-
versal a servicios de salud sin costo en el punto de atencion, para
toda la poblacién, en sus diferentes ciclos de vida y en igualdad de
condiciones.

En Bolivia en ese momento el Sistema Nacional de Sangre estaba
constituido por el Ministerio de Salud como ente normativo, los
Servicios Departamentales de Salud para el control y la Red de Ser-
vicios de Sangre, quienes operativizaban una cadena transfusional
con siete Bancos de Sangre y 95 Servicios de Transfusion.
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La Cooperacién Triangular Bolivia-Chile-Espafia en este ambito
buscé contribuir a mejorar la calidad de los Recursos Humanos y
Redes de Salud del sistema de salud boliviano a través de la asis-
tencia técnica y el intercambio de experiencias y conocimientos.

Para ello, fue fundamental el desarrollo de un programa universi-
tario del Primer Postgrado en Gestion de Calidad en Medicina
Transfusional, dirigido a 75 profesionales del sistema publico de
cada uno de los Departamentos de Bolivia. Ademas, fortalecieron
las capacidades de la red de servicios de sangre en hemovigilancia
y gestion de informacion, asi como su operatividad durante emer-
gencias y desastres.

El proyecto se ejecutd bajo el liderazgo y direccién del Progra-
ma Nacional de Sangre del Ministerios de Salud y Deportes
de Bolivia y el Banco de Sangre de referencia departamental
de la Paz, centro de referencia nacional. Cont6 con el apoyo del
Ministerio de Salud chileno, del Centro de Sangre del Servicio
de Concepcién (Chile) y de expertos espafioles procedentes del
Centro de Transfusiones de la Castilla y Leén y de la Comuni-
dad Valenciana.

El proyecto tuvo como principal resultado la puesta en marcha
de la Maestria Internacional de Calidad de Medicina Transfu-
sional, donde se formaron 75 profesionales de la medicina y la
bioquimica en el area de salud transfusional. El programa de la
maestria fue desarrollado por la Universidad Técnica de Oruro con
el apoyo del Centro de Sangre de Concepcion. La Maestria, con un
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afio de duracion, se estructur6 en torno a tres modulos, distribui-
das en siete semanas presenciales y su correspondiente practica
profesional en Centros de Sangre. La docencia se impartié por un
amplio nimero de profesionales tanto de Bolivia, Chile, Espafia y
Argentina.

Ademas, siete profesionales de distintos Departamentos de Boli-
via, alumnado destacado de la anteriormente mencionada Maes-
tria, participaron en una pasantia en el Centro de Sangre Con-
cepcion (Chile), lo que les permitié conocer de primera mano la
forma de trabajo de un centro de referencia en la medicina trans-
fusional e intercambiar conocimientos.

Se procedi6é también a la adaptacién y modernizacion de las téc-
nicas de recoleccién y procesamiento de datos, donde se encon-
traba una brecha significativa entre los sistemas utilizados por Chile
y los disponibles en Bolivia. Esta actualizacién de los sistemas con-
tribuyé enormemente a la mejora de los procesos de seguimiento.

En resumen, todas estas aportaciones contribuyeron a la implan-
tacién de Servicios de Transfusion en distintos puntos del pais.
Por ejemplo, en 2014 se llevaron estos servicios transfusion a la
regién de Uyuni, otro a las minas de Huanuni, a Santa Cruz, La
Paz y Cochabamba. Asimismo, se logro la certificacidn al Sistema
de Gestién de Calidad ISO 9001:2015 por el Instituto Boliviano de
Normalizacion y Calidad (IBNORCA).
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Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Proyecto Fortalecimiento de capacidades de
la red de servicios de sangre del
Estado Plurinacional de Bolivia

Socio receptor Bolivia

Areas Medicina Transfusional
Tematicas

Periodo de 2013- 2014
ejecucion

Presupuesto 317.270 USD

Socios técnicos | Bolivia: Viceministerio de Inversién Publica
y Financiamiento Externo (VIPFE); Ministerio
de Salud y Deportes (MSD); Universidad
Técnica de Oruro; Gobernaciones y Servicios
Departamentales de Salud (SEDES)

Chile: Servicio de Salud de Concepcion-Centro
de Sangre, Ministerio de Salud (MINSAL)

Espafa: Centro de Hemodonacién
de Castillay Ledn.

Organizacion Panamericana de la Salud (OPS).

Beneficiarios 75 profesionales de los 9 departamentos
de Bolivia, 65 médicos y 10 bioquimicos

Producto(s) Programa de Maestria Internacional en Gestion
de Calidad de Medicina Transfusional.
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https://drive.google.com/drive/folders/1Ul4a0vGapkvGlAEITMB-juNeasRNSGM-?usp=sharing

2) Fortalecimiento del Sector Publico al

servicio de la ciudadania en Paraguay

Antecedentes

En agosto de 2008, la nueva direccion de la Secretaria de Funciéon
Publica (SFP) de Paraguay elabord un plan de transformacién de
su cultura politica, con el fin de construir un nuevo modelo de ac-
cesoydesarrollo de las personas que trabajan en el sector publico.

El proyecto de “Fortalecimiento de la Gestion y Desarrollo de
las personas del sector publico al servicio de la ciudadania de
Paraguay” vino a apoyar ese Plan, siendo la primera experiencia
de cooperacion triangular entre los tres paises.

El objetivo del proyecto fue conseguir una mayor transparencia
del sector publico, la correcta formacion y acceso de los trabajado-
res del Estado, dar garantias laborales y promover una reestruc-
turacion interna de la propia secretaria. Todo esto se insertaba
a su vez en el Programa de Gobierno 2008-2013, cuyo principal
objetivo era la eliminacion de la corrupcion y la construccién de
unas instituciones soélidas y eficientes.

-20-



Chile y Espafia financiaron 90% del proyecto OEspafia aporté el
70%, Chile el 20% y la SFP el 10% restantel. Ademas, en la elabora-
cién de la agenda intervinieron expertos de ambos paises, para lo
que fue fundamental la participacion de la Direccion Nacional de
Servicio Civil de Chile (DNSC).

Desde un primer momento, se desestimé la adopcién del modelo
chileno o el espafiol y se opt6 por apoyar a Paraguay en la cons-
truccién de su propio modelo de funcién publica. De esta mane-
ra, la cooperacién Chile-Espafia-Paraguay sent6 las bases para un
proceso de concursabilidad de la administracion publica paraguaya,
la modernizacién de la administracion mediante la capacitacién de
funcionarios en areas estratégicas y la introduccién de un sistema
de derechos laborales e igualdad de oportunidades en el sector.

Dentro de los principales resultados, cabe destacar la elaboracion
de Manual para la concursabilidad y acceso a la funcién publica. El
Manual dirigido a responsables de las unidades de recursos huma-
nos de la administracion recoge desde los conceptos relacionados
con los procesos de seleccion: principios rectores, érganos de se-
leccion, criterios de baremacion, etc., hasta la normativa relativa al
concurso publico, concluyendo con el desafio de la puesta en mar-
cha de un portal Unico del empleo publico, Paraguay Concursa.

Este trabajo facilitd el paso de siete puestos publicos concursados
en el 2008 a 13.710 en el 2011 y de 32 postulantes a casi 35.000,
una muestra de los excelentes resultados del Manual.
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Por otro lado, se implementd un curso de “Formacién de forma-
dores”, con la asistencia técnica de la Universidad de Chile, donde
se capacitdé a 40 funcionarios publicos de Paraguay para formar
a futuros trabajadores de la administracion. Ademas, se elaboré
un “Plan de Igualdad y No Discriminacién en la Funcién Publi-
ca de Paraguay”, que garantiza el acceso de cualquier persona en
igualdad de condiciones al cuerpo funcionarial, en cuya elaboracion
participaron funcionarias y funcionarios de distintas instituciones
publicas, representantes de sindicatos de la funcién publica y de
organizaciones de la sociedad civil, con su asistencia a diversos talle-
res organizados para la elaboracién del diagnéstico y validacién de
las propuestas. El Plan cuenta con una version en Guarani.

Finalmente, fue de vital importancia para el proyecto la introduc-
cion de un sistema de control y monitoreo del proceso, para
una gestion del aprendizaje obtenido durante y después del pro-
yecto para su reflexion y difusion.

Se puede afirmar que los productos mencionados promovieron un
cambio sustantivo para el escenario de actuacion de los organis-
mos y entidades del Estado paraguayo, permitiendo una evolucién
al acceso transparente a la funcion publica en el pais. Paraguay ha
registrado un aumento consistente en el indice de Desarrollo del
Servicio Civil, lo que da cuenta de la continuidad de los esfuerzos
que el pais ha venido realizando desde el 2008. Se entiende que el
proyecto ha contribuido a la agenda de fortalecimiento del servi-
cio civil y a la aspiracion de ir consolidando un sistema basado en
el mérito, la inclusion y la transparencia.

En julio de 2013, al término del proyecto, se inauguré el Instituto
Nacional de la Administracién publica del Paraguay (INAPP),
que actualmente actia como garante de la calidad del funciona-
riado en la Republica de Paraguay.

-22-



Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Proyecto Fortalecimiento de la Secretaria
de Formacion Publica

Areas Fortalecimiento democratico y

Tematicas modernizacion institucional

Periodo de 2010- 2013

ejecucion

Socios técnicos | Paraguay: Secretaria de la Funcién Publica (SFP)

Chile: Direccion Nacional de Servicio
Civil (DNSC), Universidad de Chile

Espafa: Instituto de Administracién
Plblicay Ministerio de Igualdad.

Secretaria de la Funcién Publica de Paraguay (SFP)

Producto(s) “Manual para la concursabilidad”
en la funcion publica

Curso de “Formacién de Formadores”

“Plan de Igualdad y No Discriminacién
en la Funcion Publica de Paraguay”,
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https://drive.google.com/drive/folders/1g2GeWMsBwB3gn2dl7_2maocVUKmeaOiM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1g2GeWMsBwB3gn2dl7_2maocVUKmeaOiM?usp=sharing

3) Desarrollo de capacidades en
Gestion Territorial en Paraguay

Antecedentes

El programa de superacion de la pobreza del gobierno de Para-
guay, “Sembrando Oportunidades”, incluia como uno de sus ejes
principales la creacion de 100 Consejos de Desarrollo a nivel De-
partamental y Distrital para la reduccién de la pobreza en todo el
territorio nacional.

La cooperacion chilena y espafiola pusieron en marcha un proyec-
to de diagnéstico de la situacién en que se encontraba la imple-
mentacion de esos Consejos de Desarrollo, asi como la elabora-
cién de una hoja de ruta para la instalacién de nuevos Consejos y
el fortalecimiento de los ya existentes.

De esta manera, el proyecto contribuyé principalmente a la con-
secucion del objetivo nimero uno, tanto de los ODM como de los
ODS: La erradicacion de la pobreza en todas sus formas.
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Descripcion

La SUBDERE (Subsecretaria de De-
sarrollo Regional y Administrativo
de Chile) colabord proporcionando
asistencia técnica a la Secretaria Técni-
ca de Planificacién de Paraguay para
la implementacion de los Consejos de
Desarrollo locales y distritales. De este
modo, se apoy6 la conformacién de la
meta nacional de 100 Consejos, y se ela-
boré un diagnoéstico de situacion de los
distritos. Esto solo sirvi6 para conocer el
nivel de desarrollo de los mismos, sino
también para el establecimiento de una
hoja de ruta con la que actuar de cara a
la creacion de los Consejos futuros.

Para llevar a cabo el diagnéstico, se
realizaron entrevistas a las autoridades
locales, a técnicos de la Secretaria Téc-
nica de Planificacién, y a personal de
ministerios y gobernaciones. Ademas,
se convocaron seis foros en San Pe-
dro, Nueva Londres (Departamento de
Caaguazu), Concepcion, Minga Guazu
(Departamento Alto Parana), Pirayu
(Departamento de Cordillera) y en Cu-
ruguaty (Departamento de Canindeyu)
para la presentacién de los avances del
diagndstico e incorporacion de obser-
vaciones a la hoja de ruta. En los foros
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participaron intendentes municipales, Gobernacién, miembros de
laJunta Municipal y representantes de la Secretaria Técnica de Pla-
nificacion, todo ello muestra de la enorme implicacién que tuvie-
ron las autoridades locales en el proyecto.

El principal producto fue la elaboracion del documento “Consejos de
desarrollo departamentalesy distritales: diagndsticos y perspectivas”.

La principal aportacion de Chile fue acoger a la Secretaria Técnica
de Paraguay, y compartir con ella su experiencia en el fortaleci-
miento de la participacion ciudadana a nivel local, y en la forma-
cion y capacitacion de funcionarios municipales. La Academia de
Capacitacion Municipal y Regional, dependiente de la SUBDERE,
fue la encargada de acoger a las 5 personas desplazadas a Chile
para el aprendizaje de estas experiencias.

Hasta la fecha se han levantado mas de 150 consejos de desarrollo
distrital y municipal, lo cual evidencia la sostenibilidad y eficiencia
del proyecto a largo plazo.
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Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Proyecto Desarrollo de capacidades en Gestion
Territorial en Paraguay

Areas Desarrollo territorial y local
Tematicas

Periodo de 2014 -2015

ejecucion

Socios técnicos | Paraguay: Secretaria Técnica de Planificacién (STP)

Chile: Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE))

Beneficiarios Secretaria Técnica de Planificacion
(STP) de Paraguay

Diecisiete departamentos de la
Republica de Paraguay

Producto(s) Documento “Consejos de desarrollo
departamentales y distritales:
diagnosticos y perspectiva”

c FONDO
n = MIXTO DE
E s COOPERACION
= TRIANGULAR



https://drive.google.com/drive/folders/1636x5v_P9zSvii_m97XFRrcb9MuPi85X?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1636x5v_P9zSvii_m97XFRrcb9MuPi85X?usp=sharing

4) Fortalecimiento institucional del
CARICOMYy de sus Estados Miembros para
la prevencion, tratamiento y resiliencia

ante terremotos y tsunamis

Antecedentes

Este proyecto, que se impulsa en el 2013, tiene como objetivo prin-
cipal fortalecer las capacidades institucionales de la Caribbean Di-
saster Emergency Management Agency (CDEMA) en la prevencion
y respuesta de emergencia ante terremotos y tsunamis.

La eleccién de esta area de la cooperacion respondié directa-
mente a las necesidades de la regién de crear un mecanismo de
prevencién y resiliencia ante este tipo de catastrofes naturales,
motivado principalmente por las vulnerabilidades geograficas y
socioecondmicas de los paises que integran la Comunidad del
Caribe (CARICOM).

Chile no solo es un socio tradicional de esta region, sino que ade-
mas cuenta con una larga experiencia en la gestion de este tipo de
fendmenos, lo que lo convirtié en un excelente socio para prestar
asistencia técnica e institucional en este proyecto.
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Descripcion

El proyecto buscé mejorar el conoci-
miento técnico de CDEMA y las Ofici-
nas Nacionales de Emergencias de los
Estados Miembros en aspectos gene-
rales relacionados con terremotos y
tsunami a través de diversas herra-
mientas, como la elaboracion de ma-
pas de inundacién o la planificacion y
realizacién de ejercicios de simulacro.

En particular, se persigui6é contribuir al
conocimiento de CDEMA y de las Ofi-
cinas Nacionales de Desastres (NDO)
de los Estados Miembros en aspectos
generales relacionados con sismos y
tsunamis. Para ello, fue fundamental la
participacion de instituciones chilenas
tales como la Oficina Nacional de Emer-
gencias del Interior (ONEMI), el Servicio
Hidrografico y Oceanografico de la Ar-
mada (SHOA) y el centro Sismologico
Nacional de la Universidad de Chile. En
lo que a la colaboracion espafiola res-
pecta, fue de enorme importancia la
participacion del Instituto Hidrico Am-
biental de Cantabria y el Instituto Geo-
l6gico y Minero de Espafia.




Los resultados mas significativo del proyecto fueron: la elabora-
cion de un estandar regional para la puesta en marcha de si-
mulacros de terremotos y tsunamis; la elaboracion de un mapa
de inundacién en una comunidad piloto en Jamaica (Old Harbour
Bay), que sirve como precedente para la puesta en marcha de un
mecanismo similar en el resto de la region sobre la materia; y la
inclusién de los componentes del proyecto en el curriculo de un
Curso en Prevencién de Desastres dictado por la Universidad de
West Indies.

De esta forma, el proyecto tuvo como resultado el fortalecimien-
to general de CDEMA y de cada una de las oficinas nacionales en
la prevencion y gestion de emergencia, como también facilité una
efectiva transferencia de conocimiento por parte de Chile y Espafia.

La experiencia piloto desarrollada en la region de Old Harbour Bay
(Jamaica) se ha considerado muy Util, si bien es necesario mayor
apoyo de los actores politicos de la region del CARICOM para su
posterior replicabilidad.
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Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

y bam
t?l- J\\\ _: £
Proyecto Fortalecimiento de la CDEMA en la prevencion
y actuacion frente a terremotos y tsunamis
Estados Miembros de la Caricom
Areas Medioambiente y Prevencion
Tematicas de desastres naturales.
Periodo de 2014
ejecucion

Socios técnicos | Caricom: Caribbean Disaster Emergency
Management Agency (CDEMA), Office of Disaster
Preparedness and Emergency Management
(ODPEM), Caribbean Tsunami Information Center
(CTIC); University of West Indies (UWI); Earthquake
Unit; Jamaica and Seismic Research Center

Chile: Servicio Hidrografico y Oceanico

de la Armada de Chile, Oficina Nacional de
Emergencia (ONEMI); Centro Nacional Sismico
de la Universidad de Chile, Servicio Hidrografico
y Oceanografico de la Armada de Chile (SHOA)

Espafa: Instituto Hidrico de Cantabria,
Instituto Geoldgico y Minero de Espafia,
Universidad Complutense de Madrid.

c FONDO
n = MIXTO DE
E COOPERACION
= TRIANGULAR



https://drive.google.com/drive/folders/1zqHciA9F7oM3mUbehbwKaZ-zUjZWCc4S?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zqHciA9F7oM3mUbehbwKaZ-zUjZWCc4S?usp=sharing

Beneficiarios

Producto(s)

CDEMA como la institucién regional responsable
en la gestion de riesgos en la region de CARICOM.

ODPEM como la oficina nacional de
desastres donde se llevaron a cabo las
actividades y productos implementados.

“University of West Indies” como receptor
del conocimiento previsto en el proyecto.

Caribbean Center for Tsunami Information (CTIC).)

Mapa piloto de inundacién en Old Harbour Bay.

Inclusion de componentes de gestion de riesgos
en Tsunamiy Terremotos en el curriculum

de un curso en prevencién de desastres

dictado por la University of West Indies.

Elaboracién y entrega de material de los cursos
técnicos y datos numéricos de modelaje de
prevencién de tsunamis y terremotos por

parte del Instituto Hidraulico Ambiental de la
Universidad de Cantabria y por parte del Servicio
Hidrografico y Oceanico de la Armada de Chile.

c FONDO
n = MIXTO DE
E S COOPERACION
= TRIANGULAR




Sintesis de
Proyectos
Segunda Fase (2015-2020)

C FONDO
ANOS = MIXTO DE
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= TRIANGULAR
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1) Fortalecimiento Institucional en
prevencion, tratamiento y rehabilitacion
del consumo de drogas en El Salvador

Antecedentes

Este proyecto se finaliza el afio 2018, y tuvo su origen en la deman-
da del Gobierno salvadorefio de dar asistencia a los nifios, nifias
y adolescentes en riesgo de consumir o en situacién de consumo
problematico de alcohol y de drogas. De este modo, la ayuda chile-
nay espafiola se enfoco principalmente en el fortalecimiento poli-
ticas publicas, programas e instituciones implicadas en esta labor.

Descripcion

La aportacion técnica de la cooperacién chilena y espafiola tuvo
como objetivo principal capacitar al personal del ISNAy el CINNA,
tanto tedrica como practicamente, en materias de intervencién
clinica para la reduccién del consumo problematico de drogas en
infancia y adolescencia. Esto se realiz6 para fortalecer el sistema
de atencion en cuanto a las capacidades profesionales y pro-
mover el trabajo en red entre las distintas instituciones publicas
involucradas.
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El proyecto acompafié al CINNA en
el diagndstico previo de la poblacion
atendida, y en el disefio conceptual y
metodoldgico de su programa de in-
tervencion. Ademas, se llevaron a cabo
dos pasantias de personal técnico del
Centro de Integracién Nacional para la
Nifiez y la Adolescencia de El Salvador
a Santiago de Chile, en las instalaciones
centrales del Servicio Nacional para la
Prevencién y Rehabilitacién del Consu-
mo de Drogas y Alcohol (SENDA) y en la
comuna de Pefialolén.

Principales Resultados

Se elaboré un Programa de Atencion
para nifos, nifias y adolescentes en
riesgo de consumir o en situacién de
consumo de sustancias psicoactivas.
Para ello, fue fundamental el Plan de
Formacion y Capacitacién realizado
para el personal del Centro de Inte-
gracién Nacional para la Nifiez y Ado-
lescencia (CINNA), asi como para el
Instituto Salvadorefio para el Desarro-
llo Integral de la Nifiez y Adolescencia
(ISNA). Este proceso formativo fue
en prevencién, tratamiento y reha-
bilitacion del consumo de drogas, y
contd con la participacién del 90% del
personal de ISNA/CINNA.




Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Fortalecimiento Institucional en

prevencion, tratamiento y rehabilitacién
del consumo de drogas

Fortalecimiento institucional, infancia
y juventud, drogadiccién.

2017-2018

Presupuesto 165.000 USD

Socios técnicos | El Salvador: Instituto Salvadorefio para el
Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia
(ISNA) y Centro de Integracién Nacional
para la Nifiez y la Adolescencia (CINNA).

Chile: Servicio Nacional para la Prevenciény
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol
(SENDA) y Ministerio de Salud de Chile, Servicio
Nacional de Menores de Chile (SENAME).

Espafia: Plan Nacional sobre Drogas
y Fundacién Salud y Comunidad.

c FONDO
n = MIXTO DE
ES COOPERACION
= TRIANGULAR



https://drive.google.com/drive/folders/1i_JPWBFcm2GPUhvC8wnvsAH3rBP85gI1?usp=sharing

Beneficiarios

Producto(s)

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo
Integral de la Nifiez y la Adolescencia (ISNA)

Centro de Integracién Nacional para la
Nifiez y la Adolescencia (CINNA).

Programa de Atencién para nifias, nifios y
adolescentes en riesgo de consumo y con
consumo de sustancias psicoactivas.

Estudio de caracterizacién de las nifias, nifios y
adolescentes usuarios de los programas de ISNA.

Informe de evaluacién realizado por SENDA, de
los talleres realizados al personal de ISNA/CINNA.

c FONDO
n = MIXTO DE
E COOPERACION
= TRIANGULAR




2) Capacitacion en Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Regional en Republica Dominicana

Antecedentes

Este proyecto, aun en ejecucién a la fecha de esta publicacion, sur-
ge en apoyo a la consolidacion del Sistema Nacional de Planifica-
cién e Inversion Publica y la promocién del Sistema Nacional de
Ordenamiento Territorial (SNOT) en Republica Dominicana. Este
SNOT consiste en la implantacién de regiones Unicas de planifica-
cién que contemplan la divisién del pais en siete Regiones, a la vez
que se desconcentran las competencias del Ministerio de Econo-
mia, Planificacién y Desarrollo (MEPYD).

El proyecto se valora, desde la perspectiva del pais beneficiario y
responsable del proyecto, como un proceso de aprendizaje por
el cual las entidades subnacionales de gobierno (las regiones) pa-
sarian a funcionar como eje articulador entre el nivel nacional y
el nivel local, con lo que se hace necesario un proceso formativo
y de adaptacién en los tres escalones administrativos (Gobierno
central, regiones y localidades).

Descripcion

El proyecto consiste en la elaboracion de un Plan Regional de Or-
denamiento y Desarrollo territorial en la Regién Suroeste del
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pais, de manera que éste sirva de pre-
cedente y sea posteriormente aplicado
en otras regiones.

La funcién de Chile y Espafia ha sido
apoyar el proceso de capacitaciény for-
talecimiento institucional al interior del
Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD) y de los doce minis-
terios sectoriales de mayor incidencia 'y
decisién en los temas de ordenamiento
y desarrollo territorial (Plataforma G12).

El departamento de Politica y descen-
tralizacion de Chile (SUBDERE) ha cola-
borado poniendo en marcha talleres de
capacitacién, convocando reuniones de
coordinacién entre los actores implicado
y en la elaboracion de los cuerpos nor-
mativos y metodoldgicos del proyecto.

Por otro lado, el Ministerio de Obras
Publicas de Chile (MOP) y el Servicio de
Evaluacion Ambiental (SEA) se han en-
cargado también de la asesoria técnica a
los actores involucrados en las distintas
carteras del Plan Regional, del apoyo a la
constitucién de la Oficina de Apoyo Téc-
nico y de elaborar recomendaciones que
faciliten la puesta en marcha del proyecto.

La participacién de entidades espafio-
las se ha vinculado con la experiencia en




el desarrollo de los sistemas de financiacién local, las transferencias
de competencias a las Comunidades Auténomas, los mecanismos de
control de las finanzas de comunidades autdbnomas y entidades loca-
les, asi como las reglas fiscales y rol de las agencias tributarias, con la
participacion de la Secretaria General de Financiacién Autonémica
y Local del Ministerio de Hacienda de Espaia.

Principales Resultados

En lo que lleva de ejecucion, el proyecto de cooperacion triangu-
lar ha conseguido grandes avances en lo relativo a la capacitacion
de instituciones que actuan en la region Sur Oeste, conformada
por siete provincias, Azua, Bahoruco, Barahona, Elias Pifia, Inde-
pendencia, Pedernales y San Juan. Las mismas han participado
en el proceso de elaboracion del Diagndstico Territorial y en la
articulacion del sistema de gobernanza para la puesta en marcha
de las regiones que incluye la conformacién del Consejo de De-
sarrollo Regional.

Otro de los grandes logros ha sido la firma por parte de 6 gober-
nadores regionales de una carta de compromiso con el proceso de
regionalizacion y el establecimiento de una misién parlamentaria
de Chile para trabajar en los aspectos legislativos del ordenamien-
to territorial, lo que contribuiria a la extensién del proyecto a todo
el territorio dominicano.

El Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y el
Ministerio de Agricultura suscribieron un protocolo que establece
la ejecucion conjunta de la planificacion en la regién suroeste. Se
ha creado asi un plan piloto que concilia la planificacion integral
del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo con el pre-
supuesto sectorial de Agricultura en esa regién y, dependiendo de
los resultados se extendera a otras regiones y sectoriales.
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Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Proyecto Capacitacién en Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Regional en Republica Dominicana

Socio receptor Republica Dominicana.

Areas Desarrollo regional y ordenamiento territorial
Tematicas

Periodo de 2018-2019
ejecucion

Presupuesto 198.493 USD

Socios técnicos | Republica Dominicana: Viceministerio de
Cooperacion Internacional (VIMICI) y Ministerio
de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPYD)

Chile: Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE)
Espaiia: Secretaria General de

Financiacién Autonémica y Local del
Ministerio de Hacienda de Espania.

Beneficiarios Sistema Nacional de Planificacién e Inversion
Publica de la Republica Dominicana

Producto(s) Guia Metodoldgica para la elaboraciéon del PRODT
Matriz Competencial de Ordenamiento Territorial
Diagnostico territorial de la Region Suroeste.

Informe de propuestas de mejorasy
recomendaciones al marco legal vigente para

el ordenamiento territorial y planificacion del
desarrollo regional en la Republica Dominicana.

c FONDO
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E s COOPERACION
= TRIANGULAR



https://drive.google.com/drive/folders/1wg-Kt-JBhAQPeq1ej6Z3Ycn_Ay6STgzj?usp=sharing

3) Apoyo para una efectiva incorporacion al
mercado de los recicladores del Cono Sur

Antecedentes

Los recicladores informales son responsables de gran parte de los
materiales que entran en la cadena de reciclaje formal. Su trabajo
representa una pieza fundamental del engranaje del sistema de
reciclaje, en un contexto que muestra la escasa implantacién de
sistemas institucionalizados de recoleccion selectiva de materiales
reciclables por las administraciones con la responsabilidad de ges-
tionar los residuos urbanos.

Descripcion

El proyecto consiste en la realizacién de un mapeo y analisis de la
situacion actual del reciclaje de residuos solidos urbanos realizado
por actores informales en mayor o menor proceso de formalizacion
de Argentina, Chile, Uruguay y Brasil (Estados del Sur: Rio Grande
do Sul, Santa Catarina y Parana), con el fin de fortalecer a las organi-
zaciones de recicladores y consolidar su posicion en las cadenas de
valor del reciclaje, asi como favorecer sus potencialidades.

El trabajo desarrollado permitira identificar y compartir los proce-
sos de inclusién de los recicladores en los sistemas municipales de
gestion de residuos sélidos urbanos. Se hara hincapié en la situa-
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cién del colectivo de las mujeres recicla-
doras, asi como de la incorporacién de
jovenes en las organizaciones relacio-
nadas con los residuos. Estas politicas
municipales pueden ser de gran interés
e impulso para la insercién de recicla-
dores en los sistemas formales, por lo
que la gestion del conocimiento, inter-
cambio y difusion de los contenidos se
realizara a partir de seminarios nacio-
nales y de un encuentro internacional.

Principales Resultados

A pesar de que el proyecto aun no inicia
su ejecucion, se pueden identificar algu-
nos logros en lo que respecta al conoci-
miento generado por la experiencia ins-
titucional de asociaciones de recicladores
existentes en Chile, Argentina, Uruguay y
los Estados del sur de Brasil, lo que nos
permite hacernos una idea de la situacion
actual, los riesgos a futuro y las expectati-
vas de los actores implicados.

En esa misma linea, ya han sido identifi-
cadas y analizadas algunas buenas prac-
ticas de vinculos y colaboraciones entre
las asociaciones de recicladores y la ad-
ministracién municipal, lo que deja la
puerta abierta a futuras iniciativas y a la
triangulacion de proyectos semejantes.
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Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Proyecto Apoyo para una efectiva incorporacion de
los recicladores del Cono Sur al Mercado

Socio receptor | Argentina, Brasil, Chile, Uruguay

Areas Medioambiente y gestién de
Tematicas Residuos Sélido Urbanos (RSU)

Periodo de 2019
ejecucion

Presupuesto 159.984 USD

Socios técnicos | Regional: Red Latinoamericana de Recicladores

Chile: Agencia Chilena de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo,
Fundacion Casa de la Paz y Asociacion
Gremial de Recicladores de Chile

Argentina: Federacion Argentina
de Cartoneros y Recicladores

Brasil: Movimiento Nacional de Catadores de
Materiales Reciclables, Rio Grande do Sul, Brasil

Uruguay: Unién de Recicladores de Uruguay
Espaiia: AECID- Oficina Técnica de

Cooperacion de Montevideo, AECID-
Centro de Formacién de Montevideo

c FONDO
n = MIXTO DE
E S COOPERACION
= TRIANGULAR



https://drive.google.com/drive/folders/1pltWsgS_FFdP1SN34clPKt69vi99IXO2?usp=sharing

Beneficiarios Recicladoras y Recicladores de RSU en
el &mbito urbano que trabajan fuera del
Sistema de Gestion de Residuos sélidos
urbanos de las municipalidades.

Producto(s) Las asociaciones han adoptado al menos
una herramienta de fortalecimiento (como
por ejemplo, participaciéon en redes de
asociaciones, capacitacién especifica o
acuerdos con la municipalidad).

Identificacion de las necesidades de apoyo
institucional (a prestar en el futuro por

la Red Lacre) para el desarrollo de las
asociaciones de recicladores de cada uno
de los 4 paises objeto del proyecto

Identificadas, al menos, dos
actuaciones municipales de insercién
de recicladores en cada pais.

Elaboracién de al menos dos fichas de actuaciones
con recicladores identificadas por cada pais

Identificacion de al menos una posibilidad
de replicacion del formato del proyecto en
otra area de Latinoamérica y el Caribe

Resultados del seminario internacional,

con al menos un nuevo contacto entre
asociaciones de recicladores y municipios
(que no existiera previamente a la celebracién
del proyecto y del seminario) en cada pais

c FONDO
n = MIXTO DE
E COOPERACION
= TRIANGULAR




4) Fortalecimiento de herramientas para la
consecucion de una pacifica convivencia en el
Barrio de San Francisco en Asuncién, Paraguay

Antecedentes

El barrio de San Francisco en Asuncion, Paraguay, acoge a mas de
1.000 familias procedentes de zonas inundables del Bafiado Norte
de Asuncién (Barrio San Pedro, San Jorge, San Vicente, San Felipe
y Refugio) que han sido realojadas o desplazadas. Alli, la situacion
generada por el traslado de nuevas familias implica un proceso de
adaptacion y generacion de nuevos estilos de vida, lo que genera
dificultades de convivencia, principalmente porque se mantienen
las discriminaciones y las segregaciones de un barrio a otro.

En este contexto, el proyecto se propone fortalecer procesos de
sana convivencia de nifios, jovenes y adultos del barrio San Fran-
cisco, mediante el desarrollo de metodologias socio-deportivas y
de empoderamiento comunitario, mejorando asi la calidad de vida
de sus habitantes.

Descripcion

Dentro de este proyecto, es fundamental el desarrollo de proce-
sos de resiliencia en nifias, nifios y adolescentes, tanto en el mar-
co del barrio como en el de la Escuela; fortalecer la apropiacién
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y la utilizacion de los espacios publicos
como lugares formativos y de sana
convivencia entre los miembros de la
comunidad; promover un ambiente fa-
cilitador de resiliencia, involucrando a
los actores del barrio en los procesos
de ensefianza y aprendizaje de nifios,
nifias y adolescentes; vy, finalmente,
transferir herramientas metodolégicas
y de liderazgo a través de un programa
de formacién para jovenes, familiares y
docentes de la escuela.

Principales Resultados

Si bien el proyecto aun no inicia su eje-
cucién, los resultados que se espera
alcanzar son: El Fortalecimiento de los
procesos de diagndstico y medicion en
el barrio San Francisco, traspasando las
herramientas a los agentes locales re-
levantes; Nifias, nifios y adolescentes
utilizan el espacio publico del barrio y
la escuela participando de talleres socio
deportivos, y adultos de la comunidad
involucrados en los procesos de ense-
flanza-aprendizaje de nifios, nifias y
adolescentes.
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Para obtener mayor informacién de este proyecto,
usted puede escanear con su celular el c6digo QR

Proyecto Fortalecimiento de Procesos de Sana Convivencia
en el Barrio de San Francisco (Asuncién).
Socio receptor Paraguay

Areas Trabajo social y capacitaciéon con actores
Tematicas educativos (docentes y estudiantes) y comunitarios
(jévenes, nifios, nifias, lideres comunitarios, etc.).

Periodo de 2019-2020
ejecuciéon

Socios técnicos | Espafia: Agencias Espafiola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo

Chile: Fundacién Futbol Més

Paraguay: Ministerio de Urbanismo, Vivienda
y Habitat; Secretaria Técnica de Planificacion;

Beneficiarios Poblacion del Barrio de San Francisco

Producto(s) Talleres de capacitacién en uso de
instrumentos y entrega de material
de medicién a agentes locales
relevantes (1280 horas de talleres)
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https://drive.google.com/drive/folders/14hsQ-4c8AlvumZAAHvjkiibZXg02rMXO?usp=sharing
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Este modo de asociacion forma parte de los
mecanismos que promueven la generacion de
alianzas de cooperacion, independientemente de
la clasificacion economica de los paises asociados.
La estructura de trabajo de los Fondos Mixtos de
Cooperacion permite aprovechar la experiencia
de los paises del sur, que han alcanzado mayores
niveles de desarrollo relativo, combinandola con
la de los donantes tradicionales, para generar un
resultado con mayor valor afiadido. Mas aun, los
proyectos realizados a la fecha, evidencian el alto
grado de complementariedad de este mecanismo
con otros esquemas tradicionales de cooperacion.

Otra de las caracteristicas a destacar, es el
rol fundamental que tiene la apropiacion del
proyecto por parte de los equipos técnicos
del pais beneficiario. Esto asegura la correcta
implementacion de los productos que se generen
en el mismo, promoviendo la sostenibilidad de
las iniciativas de cooperacion. Un requisito para



esta apropiacion es que la institucion técnica del
receptor tenga un rol activo en la ejecucion de la
accion de cooperacion, siendo aconsejable que
algunos componentes del proyecto requieran
solo apoyo de los equipos técnicos del beneficiario
para completarse.

El Fondo es un ejemplo mas de como las
experiencias de Cooperacion Triangular no solo
dejan beneficios para el pais receptor, sino que
los socios oferentes, Chile y Espafia en este caso,
también se nutren igualmente del intercambio de
conocimientos técnicos y experiencias, se forman
alianzas de colaboracion entre los equipos técnicos
gue perduran mas alla de la accién que las origing,
siendo esta una excelente base para la formulacion
de iniciativas complementarias de cooperacion.

Otra de las caracteristicas del Fondo, que se
espera seguir replicando, es la estructura de los
Comités de Seguimiento para la gobernanza de



los distintos proyectos de cooperacion, ya que
estos favorecen la horizontalidad de la accién, y
por tanto, aseguran la pertinencia del resultado.
Los Comités facilitan la participacion de todos
los actores en calidad de iguales, durante toda
la implementacion del proyecto, requiriendo
una fuerte participacion del beneficiario en las
etapas de disefio, monitoreo y seguimiento. La
horizontalidad se ha visto reforzada ademas
por el modo de comunicacion escogido, ya que
los procesos de toma de decisiones se basan
en el consenso e intercambio, adaptando las
propuestas a las necesidades locales.

Esimportante mencionar que, sibienlacomunicacion
horizontal y el consenso han sido fundamentales
para el éxito de del Fondo, han significado también
ampliar los plazos de aprobacion e implementacion
de cada uno de los proyectos presentados. Los
tiemposdeejecuciondelosrecursoshanevidenciado



la necesidad de flexibilizar los plazos de rendicion
de los mismos. En este sentido, los requerimientos
administrativo-financieros de los socios deben
adaptarse a las nuevas realidades de la Cooperacion
Triangular y al mecanismo de gobernanza horizontal
del Fondo Mixto.

En cuanto a los mecanismos de seguimiento vy
monitoreo de proyectos, el Fondo ha desarrollado
una politica de elaboracién de informes financieros
semestrales por proyecto. Esto ha favorecido
una programacion eficiente de los gastos y la
transparencia presupuestaria. Sinembargo, se han
identificado aun falencias a la hora de valorizar los
recursos humanos puestos a disposicion por los
socios locales para la ejecucion de los proyectos.
En un futuro esperamos contabilizar todos los
aportes, tanto monetarios como N0 monetarios,
necesarios para la realizacion de un proyecto.



Por tratarse la mayoria de las iniciativas ejecutadas a
lafechade proyectosdefortalecimientoinstitucional,
se requiere integrar mejores mecanismos de
evaluacion, que permitan apreciar el impacto vy
sostenibilidad de los resultados esperados en las
politicas publicas del pais beneficiario a largo plazo.

En conclusion, los diez afios de trayectoria del
Fondo Mixto de Cooperacion Triangular Chile-
Espafia ofrecen a los lectores nuevos insumos
para el analisis de la Cooperacion Triangular, y la
promocion de futuras alianzas de colaboracion
que profundicen esta linea de trabajo, acorde a
la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
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