LA ESTRATEGIA
de la Agencia Chilena
de Cooperacion

Entrevista al equipo de la AGCI

1. éPodrian contarnos brevemente cual
es la historia y el rol de la AGCI en Chile?
¢Cudles son sus dreas de competencias?

Surge en el ano 1990 con el proceso de instala-
cién democratica en Chile, luego de 17 afios de
dictadura, como parte de la nueva institucio-
nal chilena, en un marco previo de aislamiento
internacional, que implicé que al momento de
crearse esta Agencia sélo existia una coopera-
cion bilateral con Japén.

No sélo se buscaba revertir el aislamiento y recu-
perar la presencia internacional de Chile, sino que
se instalaba una estructura pablica para organi-
zar las relaciones de cooperacién a nivel guber-
namental, para gestionar y canalizar recursos que
permitieran hacer de la cooperacién un instru-
mento efectivo al servicio del desarrollo del pafs.

Eso fue en el inicio, pero a poco andar, en 1993,
mediante una expresa definicién politica de la
Presidencia de Chile, se inicia una decidida ac-
cidn solidaria en el exterior, con la creacién de
un programa de Cooperacion Técnica entre Paises
en Desarrollo, financiado con recursos pablicos,
para intercambiar conocimiento y experiencias
en la regioén latinoamericana, que hoy se cono-
ce como Programa de Cooperacion Sur-Sur y que
estd vigente a la fecha, como parte del presu-
puesto que administra anualmente la AGCI.

Este servicio plblico, en su primera etapa de-
pendidé del Ministerio de Planificacién y poste-

riormente, en el ano 2004, producto de los cam-
bios que se venian generando en el escenario
global y las consecuentes restricciones de ac-
ceso a la Ayuda Oficial al Desarrollo que tienen
los paises calificados como de renta media, se
traslada su vinculacién con la Presidencia de
la Repdblica a través del Ministro de Relacio-
nes Exteriores, que preside el Consejo, érgano
superior que determina los lineamientos de la
cooperacién internacional de AGCI.

Su rol principal es liderar el sistema nacional
de cooperacidn que se despliega como parte de
la apertura y la reinsercion democrética en el
concierto internacional. Esto implica trabajar
con los sectores nacionales para acompafiar los
esfuerzos de la nueva institucionalidad demo-
cratica en el pais en el dmbito de las politi-
cas plblicas, especialmente deficitarias en el
ambito social, surgiendo nuevas entidades con
apoyo internacional para trabajar con sectores
especificos (mujeres, jovenes, etc.)

Sus areas de competencia estan determinadas
por la capacidad de blsqueda y canalizacién
de recursos de cooperacién - técnicos y/o fi-
nancieros - para apoyar el desarrollo nacional
y proyectar hacia el exterior las capacidades
técnicas y favoreciendo con ello la integracion
regional. AGCI tiene la posibilidad de ingresar y
administrar recursos de cooperacién, como par-
te de su gestion distintiva, que permite comple-
mentar los esfuerzos nacionales, aprovechando
el efecto catalizador de la cooperacion.
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2. ¢Cudl es la estrategia de la agencia en
temas de cooperacion descentralizada? ¢La
cooperacion Sur-Sur y los proyectos trian-
gulares son los nueves ejes de trabajo?

AGCI esta en proceso de ajuste y redefinicion de
su quehacer institucional, luego de 25 afios de
trabajo sostenido en los términos definidos ori-
ginalmente en los afios 90. Para ello se encuen-
tra realizando un trabajo de consulta a los ac-
tores tradicionales y emergentes vinculados al
tema, por lo que no existe estrategia especifica
en esta materia, por cuanto se requiere concluir
el esfuerzo actual de definicién de lineamientos
a 2018, sobre la base de un salto cualitativo que
dé cuenta de los actuales desafios derivados de
los cambios en el escenario global, regional y
nacional, incluyendo este tema.

Se reconoce en los ministerios y servicios pa-
blicos nacionales desplegados en el territorio,
junto a las Organizaciones de la Sociedad Civil,
la Academia y el sector privado que se vincula
al desarrollo, la relevancia de complementar los
esfuerzos nacionales de un sostenido intercam-
bio técnico en el exterior.

Esto se debe incorporar necesariamente de una
manera integral y en una légica pafs, no sélo
como aporte sustantivo a la Cooperacién Sur-
Sur y Triangular que gestiona AGCI, sino que
como agentes pablicos de movilizacién y de ar-
ticulacion de conocimiento de punta, fortale-
cido a través de sélidas redes internacionales
de cooperacion tematica, transformandose en
la actualidad, en actores institucionales autd-
nomos que llevan a cabo una cantidad amplia
y no registrada del todo, en especial aquellas
iniciativas directas - bilaterales, regionales o
multilaterales - en su ambito tematico especi-
fico dentro del nuevo contexto en que se movi-
lizan los flujos de la cooperacién internacional.

En este sentido, la cooperacién descentraliza-
da es parte de los actuales esfuerzos institu-

Por la primera vez, en 2014, una
convocatoria a proyecto fue publi-
cada por el Fondo franco-chileno
de apoyo a la cooperacion descen-
tralizada por la AGCI y la DAECT.
Esta convocatoria, de caracter pi-
loto tiene por fin de promover la
cooperacion descentralizada vy
de impulsar una nueva dinamica
a este tipo de cooperacion entre
los dos paises. De la misma mane-
ra, esta iniciativa quiere fomentar
la cooperacion bajo una modalidad
triangular, apoyando la participa-
cion de otros paises de América La-
tina y de Caribe.

----------------------------------------

cionales, en pos de una mejor articulacién del
sistema nacional de cooperacién internacional,
que permita compartir e intercambiar conoci-
mientos y aprendizajes entre y con los distintos
niveles territoriales, aprovechando las ventajas
de los nuevos actores emergentes y los instru-
mentos de la cooperacidn al desarrollo, que se
encuentran disponibles para establecer nuevos
nexos y/o profundizar los ya existentes.

Todo esto fue planteado desde un inicio en los
anos noventa, al constituirse AGCI, sefialando
que los actores del desarrollo regional, sean en-
tes de Gobierno, instituciones académicas, ONG
0 empresas, tenian en ese momento un caracter
estratégico para el pafs. En las circunstancias
actuales, lo siguen teniendo, sin lugar a dudas,
desde un enfoque basado en derechos, que con-
templa la participacion e inclusién como ejes
de la accién piblica.
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3. &Podrian hablarnos de otras expe-
riencias de cooperacién descentralizada
aparte de las gque existen con Francia?
éCudles son los temas?

Existen iniciativas histéricas de acercamiento
principalmente con regiones europeas, tanto a
nivel regional como local, e inclusive, bajo la
modalidad de ‘hermanamientos’ que han cons-
tituido una interesante relacion e intercambio
por ejemplo, entre hospitales y/o escuelas. Los
principales actores, tradicionalmente han sido
de cooperaciones provenientes de regiones es-
panolas, por ejemplo de Catalufia, Pais Vasco,
o bien de regiones italianas, e inclusive de re-
giones alemanas, aunque en menor medida. Los
temas se concentran en areas de gestion pi-
blica vinculadas a la salud o la educacién, al
medioambiente, ampliando su espectro temati-
co en el dltimo tiempo.

Un fendmeno maés reciente es la participacion
activa de delegaciones provenientes de regio-
nes de China, que han sido muy dindmicas para
establecer contactos y facilitar intercambios di-
rectos con regiones y ciudades de Chile. Esto ha
incluido nuevos sectores de intercambio en el
ambito productivo y cultural.

4. (Como se ve desde Chile la evolucion de
la cooperacion descentralizada?

Algunas de las sinergias existentes entre la poli-
tica exterior de Chile y el programa de gobierno
2014-2018 de la Presidenta Michelle Bachelet,

son la descentralizacion y la valorizacion de los
territorios. En ese contexto la AGCI tiene como
una de sus prioridades para los proximos afos el
fortalecimiento de la cooperacion descentraliza-
da como mecanismo para promover el desarrollo
regional con experiencias de otros paises.

En consonancia con la politica exterior de Chile,
la cooperacién descentralizada debe ser focali-
zada en los paises vecinos con el fin de promo-
ver la integracion fronteriza y el desarrollo de
programas de cooperacion con paises donantes
tradicionales con experiencia como lo son Fran-
cia y Espafia.

Todo esto requiere generar capacidades en Go-
biernos Regionales en materias relacionadas
con la cooperacion internacional en general y
la cooperacion descentralizada® en particular,
considerando a esta Gltima como un instrumen-
to complementario a las politicas de desarrollo
regional que favorece los procesos de descen-
tralizacion y el desarrollo de los territorios. @

1 La cooperacidn descentralizada se entiende como un conjunto de iniciativas de cooperacion internacional que realizan los gobiernos
regionales y locales, para contribuir de manera mas activa en la promocién de su desarrollo. Asi mismo, la cooperacion descentralizada
es de gran importancia como mecanismo promovedor de desarrollo, implicando el fortalecimiento de la solidaridad entre los pueblos

elevando el conocimiento mutuo.
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La primera convocatoria del fondo franco-chileno
en apoyo a la cooperacion descentralizada
selecciono los proyectos beneficiarios

EL 23 de octubre pasado, el Comité de seleccidn del fondo franco-chileno en apoyo a la
cooperacion descentralizada, conformado por miembros de la Agencia Chilena de Coopera-
cion (AGCI) y de la Delegacion para la Accién Exterior de las Colectividades Territoriales
del Ministerio de Asuntos Exteriores y Desarrollo Internacional francés, se reunid con el fin
de examinar los proyectos presentados. Finalmente, dos proyectos fueron seleccionados.

EL primer proyecto fue presentado por la comuna de Lons-Le-Saunier por el lado francés y
por la comuna de Independencia por el lado chileno. EL tercer socio es un socio colombia-
no, la comuna de Tamesis. EL turismo sustentable y el patrimonio estan al centro de este
proyecto con, por ejemplo, la instalacién de circuito patrimonial usando nuevas tecnolo-
gias tal como los codigos QR.

El segundo proyecto fue elaborado por el Syndicat mixte de la Vallée de U'Orb en Francia '
por la ciudad de Salamanca en Chile. La ciudad colombiana de Chiquiza es la tercer parte
del proyecto. La tematica es la gestion integrada de los recursos de agua. Un diagnostico
territorial sera realizado en las comunas chilenas y colombianas. Modelos de gestion in-
tegrada también seran producidos durante este afio de intercambios y de aprendizaje mu-
tuales. De la misma manera, transferencias de tecnologia son previstas en este proyecto,
especialmente gracias a la implicacién de empresas especializadas.

La AGCI y la DAECT se felicitan del éxito de esta primera convocatoria de caricter piloto.
Las reflexiones acerca de la convocatoria 2015 ya empezaron con el fin de realizar una
convocatoria mas abierta e importante.
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