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1. Presentacion

1.1 Contexto

El afio 2025 consolidd transformaciones relevantes en el sistema internacional de
cooperacion para el desarrollo, particularmente en materia de financiamiento, gobernanza
y prioridades estratégicas. Tendencias que venian manifestandose en afios anteriores
(como el debilitamiento del multilateralismo, el incremento de las tensiones geopoliticas y
una creciente orientacion de la ayuda externa hacia intereses estratégicos nacionales) se
consolidaron durante el periodo, configurando un proceso de transformacion estructural
del sistema internacional de cooperacion.

En este contexto, la redefinicién de las prioridades de politica exterior y cooperacion de
Estados Unidos, acompafiada de modificaciones relevantes en programas tradicionales de
cooperacion internacional, constituyd uno de los principales cambios del periodo en
materia de financiamiento para el desarrollo. Paralelamente, diversos paises miembros de
la OCDE anunciaron ajustes relevantes en sus presupuestos de ayuda oficial al desarrollo,
particularmente en Europa, en un contexto marcado por el aumento del gasto en defensa
y la prolongacion de conflictos armados internacionales.

Este panorama reflejé una reconfiguracién de las dindmicas tradicionales de cooperacién y
una creciente presion sobre los mecanismos multilaterales de financiamiento. Asimismo,
evidencid un entorno internacional mas fragmentado y competitivo, en el cual los
instrumentos de colaboracién para el desarrollo enfrentan nuevos desafios en materia de
sostenibilidad, coordinacion y gobernanza.

Fue en este escenario internacional complejo y en permanente evolucion que la Agencia
Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AGCID) desarrollé su labor durante
2025, fortaleciendo su papel como articuladora de alianzas, promotora de la cooperacidn
Sur-Sur y triangular, y plataforma de vinculacion técnica entre Chile y sus socios
internacionales. La gestion institucional del periodo busco responder tanto a las prioridades
del desarrollo nacional como a los desafios a nivel regional y global, reafirmando el
compromiso de Chile con iniciativas orientadas al fortalecimiento de capacidades, la
integracién regional y el desarrollo sostenible.

Esta labor contribuyd a consolidar la presencia de Chile como un actor activo y confiable en
materia de cooperacién internacional, en un escenario global caracterizado por mayores
niveles de incertidumbre y por la progresiva reduccién de los mecanismos tradicionales de
financiamiento para el desarrollo.



1.2 Sintesis de la gestion institucional

Durante los ultimos afios, y particularmente durante 2025, la gestion de la AGCID se ha
caracterizado por el fortalecimiento de la cooperacién Sur-Sur y triangular, mediante
iniciativas de transferencia técnica y formacion de capital humano en América Latina, el
Caribe, Asia y Africa, consolidando a Chile como un socio activo y confiable en materia de
cooperacion internacional para el desarrollo.

La labor de la Agencia ha contemplado tanto la implementacion de iniciativas en beneficio
del desarrollo nacional como acciones de cooperacién hacia otros paises socios, en ambitos
vinculados al desarrollo social, la reduccién de desigualdades, el fortalecimiento
institucional, la sostenibilidad ambiental, la accién climatica, el desarrollo territorial y la
promocion de capacidades para el desarrollo.

Asimismo, durante 2025 AGCID conmemoré 35 afios de trabajo al servicio de la cooperacién
internacional para el desarrollo, reafirmando el compromiso de Chile con la integraciéon
regional, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la promociéon de un desarrollo
sostenible, inclusivo y basado en la colaboracidn entre paises del Sur Global.

2. Vision Institucional

AGCID es una institucién funcionalmente descentralizada, con personalidad juridica y
patrimonio propio, que busca ser reconocida internacionalmente como un referente de
cooperacion internacional, aportando al desarrollo inclusivo y sostenible, en el marco
nacional, vecinal, regional y global, de acuerdo a los lineamientos de la politica exterior y
los objetivos de desarrollo de Chile.

En este sentido, la mision de la Agencia es contribuir al logro de los objetivos de la politica
exterior definidos por el Gobierno impulsando acciones de cooperacidon Sur-Sur y Triangular
en materia de transferencia técnica y de perfeccionamiento de recursos humanos con
paises en desarrollo, de Latinoamérica y el Caribe, Africa y ASEAN, como, asimismo, apoyar
y complementar las politicas, planes y programas nacionales prioritarios que impulse el
Gobierno, a través de la gestidon de iniciativas de cooperacién bi-multilateral orientados al
desarrollo de Chile.



2.1 Rol Dual de la cooperacidn chilena

El rol dual de la cooperacién chilena implica contribuir tanto al desarrollo nacional como al
proceso de desarrollo e integracidén regional. Para lograrlo, esta Agencia ha negociado y
gestionado, por una parte, alianzas estratégicas con actores tanto bilaterales como
multilaterales, y, por otra, con actores locales que permitan materializar iniciativas de
cooperacion, las cuales se dirigen en primer lugar, hacia Chile, enfocandose en areas
prioritarias y/o deficitarias del desarrollo nacional; y, en segundo lugar, hacia otros paises
de la region, centrandose en areas de interés mutuo donde Chile tenga una reconocida
experiencia.

3. Cooperacion Internacional para del Desarrollo y Politica Exterior de Chile

En el marco de la Politica Exterior de Chile, la accidén internacional del Estado se orienta
sobre la base de tres ejes estratégicos que guian su relacionamiento con el mundo:
seguridad, crecimiento y confianza. Estos principios buscan fortalecer la proteccion de los
intereses nacionales, promover el desarrollo econdmico y consolidar a Chile como un socio
serio y confiable en el ambito internacional. En este contexto, la cooperacion internacional
para el desarrollo constituye una herramienta que contribuye al cumplimiento de estos
objetivos, fortaleciendo capacidades, impulsando alianzas estratégicas y proyectando el
compromiso del pais con el desarrollo.

4 Equipo AGCID

Para el desarrollo de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos, la Agencia cuenta
con un equipo humano compuesto por 118 personas, quienes desempefian labores
técnicas, profesionales, administrativas y de coordinacion. La dotacidn institucional refleja
la diversidad de funciones y capacidades que integran el trabajo de la Agencia, donde el
56,8% de la dotacién corresponde a mujeres y el 43,2% a hombres.

5. Nuestros socios de cooperacion

Durante el afio 2025, la accion de la cooperacion internacional de Chile se sostuvo en una
red de socios que participan de manera diferenciada en la implementacion de iniciativas:
en la transferencia técnica y la formacién de capital humano.

Destacar el rol que tienen las Embajadas de Chile en el exterior en la articulacién con los
socios de cooperacion, en la gestidn de iniciativas de transferencia técnica, que se acuerdan
en las Comisiones Mixtas, y en la difusidn del Programa de Formacidn de Capital Humano.



Del mismo modo, relevar el trabajo articulado y permanente que realizamos con las
distintas Direcciones de la Cancilleria.

La red de socios refleja el caracter operativo de la AGCID: una institucién que articula
actores diversos (nacionales e internacionales) para materializar acciones concretas de
cooperacion, tanto en beneficio del pais como hacia otros socios del Sur Global.

5.1 Actores nacionales

En 2025, la cooperacién chilena se sustentd principalmente en las capacidades técnicas e
institucionales del pais, siendo 99 las entidades que participaron. De estas, el 75% fueron
instituciones publicas; 12% del dmbito académico y un 13% de organizaciones de la
sociedad civil, las que contribuyeron activamente al desarrollo e implementacién de
iniciativas, proyectos y acciones de cooperacion.

Las instituciones publicas chilenas constituyeron el principal soporte de la cooperacién
bilateral y triangular, aportando capacidades técnicas y conocimiento institucional para el
desarrollo de asistencias técnicas e intercambio de experiencias con paises socios. Esta
participaciéon permitié movilizar capacidades del Estado en areas estratégicas para el
desarrollo y fortalecer el posicionamiento de Chile como socio estratégico en la region.

Por su parte, las instituciones académicas también participaron activamente en 2025, tanto
en la formacidn de capital humano como en el desarrollo de proyectos para América Latina,
el Caribe y Africa, expresion de ello es el apoyo entregado por la Universidad de Chile para
sostener el programa de alcance regional Escuelas Chile, que articula redes educativas en
América Latina y el Caribe.

Finalmente, las organizaciones de la sociedad civil participaron en la implementacién de 8
proyectos financiados por el Fondo Chile, las cuales abordaron tematicas como educacion,
género, desarrollo productivo, innovacion social y fortalecimiento comunitario

5.2 Socios internacionales: Desarrollo Nacional

En materia de cooperacion para el desarrollo nacional, se ha mantenido una estrecha y
sostenida colaboracién con socios estratégicos, entre los que destacan Espaina, Japon,
México, Suiza, la Unidn Europea, la Regién Valonia-Bruselas, la Alianza del Pacifico, el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), el Banco Mundial y el Adaptation Fund.

5.3 Socios Internacionales: Triangulacion

En materia de cooperacidn triangular, se mantuvieron alianzas estratégicas con Alemania,
Espafia, Japdn, México y la Unién Europea, consolidando iniciativas conjuntas orientadas al
fortalecimiento de capacidades y al intercambio de experiencias para el desarrollo.



5.4 Socios Internacionales: Cooperacion Sur-Sur

En el marco de la cooperacion Sur-Sur, Chile fortalecio sus vinculos de colaboracion con una
amplia red de paises de América Latina, el Caribe y Africa, promoviendo el intercambio de
conocimientos, y capacidades. Durante el periodo, se impulsaron iniciativas con Angola,
Antigua y Barbuda, Argelia, Argentina, Bahamas, Belice, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Jamaica, Kenia, Marruecos, México,
Mozambique, Nicaragua, Honduras, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Santa
Lucia, Sudafrica, Trinidad y Tobago y Uruguay, asi como con el Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), consolidando el compromiso de Chile con una cooperacién basada
en la solidaridad, la reciprocidad y el beneficio mutuo entre paises del Sur Global.

6.  Participacién Ciudadana

6.1 Constitucion nuevo Consejo de la Sociedad Civil 2025-2027

En materia de participacion ciudadana, destacé la conformacion del nuevo Consejo de la
Sociedad Civil (COSOC) de AGCID 2025-2027, integrado por: Africa Dream; la Asociacién
Chilena Pro Naciones Unidas; la Asociacién de Diplomdticos de Carrera Retirados; la
Fundacion Nuestros Hijos; la Universidad de Valparaiso, el Instituto de Estudios
Internacionales de la Universidad de Chile; la Universidad de La Frontera; la Universidad del
Alba; la Corporacién de Ayuda al Nifio Quemado y la Mesa Coordinadora Nacional por los
Derechos de las Personas Mayores, consolidando un espacio permanente de didlogo y
participacidén en torno a la cooperacion para el desarrollo. Asimismo, el COSOC promovié la
realizacion del evento paralelo “La Cooperacion Internacional en Transformacién: Desafios
y Orientaciones para el Desarrollo Sostenible en América Latina y el Caribe”, desarrollado
en el marco del Noveno Foro de la CEPAL sobre el Desarrollo Sostenible, con el propdsito
de analizar los desafios actuales de |la cooperacién internacional y generar propuestas para
fortalecer la gobernanza vy el financiamiento del desarrollo sostenible en la regién.

6.2 Mesa de Trabajo para la Estrategia Nacional de Educacion para el Desarrollo

En el marco del Programa Iberoamericano de Ciudadania Global para el Desarrollo
Sostenible (CGpDS), en el cual Chile participa a través de AGCID en calidad de punto focal,
se impulsoé un proceso de trabajo interinstitucional orientado a fortalecer la educacién para
el desarrollo sostenible.

7. Ejecucidn presupuestaria

Para el afio 2025, AGCID conté con un presupuesto de USS 9,4 millones y registrd una
ejecucion presupuestaria del 99,2%, donde el Programa de Cooperacién Sur-Sur vy
Triangular (subtitulo 24), concentro el 45,1%.



8. Cooperacion internacional para el desarrollo

8.1 Negociaciones para el desarrollo

En materia de negociaciones, durante 2025 AGCID impulsé proyectos por un total de USS 1
millén, orientados al fortalecimiento de la cooperacién triangular, asi como para el
beneficio del desarrollo nacional.

Por su parte, el Fondo Regional para la Cooperacion Triangular de Alemania aprobd un
proyecto triangular denominado "Packaging Circular para el Comercio Electrdnico en
Colombia y Chile” a desarrollarse entre la Cdmara de Comercio de Bogota (CCB), Camara de
Comercio de Santiago (CCS) y GIZ, Alemania por USS 667 mil.

Con Espaia (AECID), destaca la aprobacion de 3 nuevos proyectos por parte del Programa
de Cooperacion Triangular para América Latina y el Caribe por un monto equivalente a USS
328 mil, denominados: “Fortalecimiento del Viceministerio de Cooperacidn Internacional
de Ecuador para promover la innovacion en la gestion de la cooperacién internacional”,
“Cooperacion Triangular para el fortalecimiento y la sostenibilidad del arriendo social” y
“Acceso a tierras y fortalecimiento de las juventudes rurales: intercambio de politicas entre
Chile y Colombia”.

Con Japdén se aprobdé un nuevo proyecto para la promocidn de la inclusién social de
Personas con Discapacidad (PcD) a través del enfoque inclusivo en la SENADIS:
“Jehotenonde” (Avanzar), en el marco del programa JCPP 2030, por un monto de USS 21
mil.

8.2 Cooperacion para el desarrollo nacional

Durante 2025 se ejecutaron 69 proyectos de cooperacién internacional orientados al
desarrollo nacional, los cuales significaron la ejecucién de USS 2,7 millones, de los cuales
USS 1.7 millones fueron aportados por socios tradicionales, USS 743,6 mil correspondieron
a proyectos financiadas con el Fondo Chile — México y USS 193 mil provenientes de la
Alianza del Pacifico.

Respecto a la cooperacion descentralizada gestionada en el periodo, se estima que el total
de proyectos desarrollados equivalieron a USS 108 mil.

Del total de iniciativas que aportaron al desarrollo nacional, 13 proyectos (25%) se
implementaron con socios tradicionales, tales como: Banco Mundial, CAF, Fondo de
Adaptacion, Regién Valona, Suiza (COSUDE), Unién Europea, Alemania, Espafia (AECID) y
Japén. Asimismo, 27 proyectos (51,9%) fueron realizados en el marco del Fondo Conjunto
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Chile—México y 12, en el marco de la Alianza del Pacifico. Las 17 iniciativas restantes
correspondieron a proyectos de cooperacion descentralizada®.

Durante el periodo, la cooperacién internacional para el desarrollo nacional se concentré
principalmente en Desarrollo Social, con 27 proyectos equivalentes al 39,13% del total. Le
siguieron las iniciativas vinculadas a Medio Ambiente, Recursos Naturales y Energia, con 14
proyectos (20,29%), y aquellas orientadas tanto a Género, como a Desarrollo Territorial y
Local, tuvieron 7 proyectos cada una (10,14%). Asimismo, se desarrollaron iniciativas en
areas de Fortalecimiento y Modernizacion Institucional, con 5 proyectos (7,25%),
Cooperacion Econdmica para el Desarrollo con 4 proyectos (5,80%), Agricultura y Seguridad
Alimentaria con 3 proyectos (4,35%) y Prevencién de Desastres con 2 proyectos (2,90%).

Asimismo, resulta importante destacar algunos ejemplos de esta cooperaciéon y su
contribucidn al pais:

A nivel nacional, destaca, la implementacién del Acuerdo por Pago por Reduccién de
Emisiones (ERPA), iniciativa orientada a que Chile reciba pagos por las reducciones
verificadas de emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de la disminucidn de la
deforestacion y degradacién forestal, asi como de la conservacidn y el incremento de las
reservas de carbono en los bosques del sur del pais. Este mecanismo constituye un incentivo
para fortalecer la gestién sostenible de los recursos forestales y la protecciéon de los
ecosistemas, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos climaticos nacionales y
promoviendo un modelo de desarrollo que integra la conservacion ambiental con
beneficios econdmicos asociados a resultados medibles y verificables.

También a nivel nacional, se observa el proyecto “Partnership for Market Implementation
(PMI)”, financiado con una donacién de USS 5 millones del Banco Mundial. El cual, durante
el afio 2025, conformd su Comité Directivo interministerial (con participacién de los
ministerios de Energia, Medio Ambiente, Hacienda, Agricultura, entre otros) y se realizaron
talleres y capacitaciones sobre instrumentos de precio al carbono que alcanzaron a mas de
4.000 participantes online. En diciembre, el Banco Mundial realiz6 una misién de
supervisién en Santiago para verificar los avances de implementacion.

En las regiones de Valparaiso, Coquimbo, Metropolitana, O’Higgins, Maule, Nuble vy la
Araucania, en el aino 2025 se desplegaron 15 voluntarios japoneses en 15 comunas de Chile
(Monte Patria, Punitaqui, Salamanca, Casablanca, Nufioa, Santiago, Pefialolén, Chépica,
Navidad, Paredones, Peumo, Hualafié, Quilldn, Puerto Saavedra, Temuco), en areas como
judo, terapia ocupacional, educacidn ambiental, kinesiologia y prevencion de desastres.

! Tanto los proyectos de modalidad descentralizada, los Alianza del Pacifico y la mayor parte de aquellos
financiados por el Fondo Chile-México, son proyectos cuyo beneficio es reciproco para los socios involucrados,
lo cual quiere decir que el aporte de Chile va en beneficio de sus socios y el aporte de los socios va en beneficio
de Chile. Es por esto que esos proyectos son contabilizados tanto en el punto 6.2 “Cooperacién para el
Desarrollo Nacional”, como en el punto 6.3.1 “Cooperacion Sur-Sur y Triangular”.



En Tarapacd, Nuble y Magallanes, La cooperacidon japonesa aportd, con el proyecto
Comunidades que Cuidan, coordinado por JICA, el cual establecié un modelo de cuidado
comunitario de personas mayores en las comunas de Pozo Almonte (Tarapaca), San Fabian
de Alico (Nuble) y Porvenir (Magallanes), beneficiando a 170 personas mayores. Se elaboré
ademas una Guia de Orientaciones Técnicas “Comunidades que Cuidan” para replicar el
modelo a nivel nacional.

En Antofagasta, Biobio y Los Rios, se impulso, el proyecto “Apoyo a la Estrategia Chilena de
Transporte Publico Sostenible (CLETS)”, financiado por el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF) a través de CAF por USS 2,9 millones, avanzé en 2025 con 17 eventos
participativos en las regiones de, apoyando la implementacion de buses, taxis eléctricos y
ciclo vias.

En la Regién de Valparaiso, se destaca el proyecto “Seguridad Hidrica: Mejoramiento del
acceso al agua durante situaciones de emergencia”, financiado por el Fondo de Adaptacion
y administrado por AGCID, el cual permitié construir tres puntos de distribucion hidrica en
establecimientos educacionales de Quilpué (Colegios Dario Salas, Luis Cruz Martinez y
Escuela Rural Los Molles). Esta inversidon superd los US$125 mil e incorpord estanques de
5.400 litros y materiales sustentables.

En la Regidon de Coquimbo, se desarrolla, el proyecto “Recuperacién de Bioproductos de
Alto Valor para la Pesca Sostenible en Chile (REBIS)” financiado por JICA y la Agencia
Japonesa de Ciencia y Tecnologia (JST) y desarrollado en conjunto con La Universidad de La
Serena y la Universidad de Hokkaido de Japdn, orientado a transformar los residuos del
procesamiento pesquero (que generan mas de 14 mil toneladas anuales) en bioproductos
de alto valor.

En la Regidn de los Rios, y en el marco de la cooperacién descentralizada, se impulsé el
proyecto “Turismo Unido: Programa de colaboracién publico-privado para potenciar la
cooperacion turistica entre la Municipalidad de Panguipulli, Chile, y la Intendencia de San
Martin de los Andes, Argentina”, iniciativa orientada a fortalecer la integracion territorial y
el desarrollo econémico local mediante el trabajo conjunto entre instituciones publicas y
actores privados de ambos paises, promoviendo el intercambio de experiencias y buenas
practicas en materia de gestidon turistica, gobernanza y promocion de destinos y
contribuyendo a consolidar una oferta turistica complementaria y sostenible que favorezca
el desarrollo de los territorios fronterizos y profundice los vinculos de cooperacién entre
Chile y Argentina.

En la Regién de los Lagos, desde el Fondo Chile México, se destaca el proyecto
“Fortalecimiento de capacidades para el co-manejo pesquero y acuicola en pesquerias de
pequefia escala como un aporte a las politicas publicas de México y Chile” cuyo objetivo ha
sido el fortalecimiento de capacidades para pesquerias de pequefia escala, con la
participacién de la academia, los pescadores (as), gobiernos locales y regionales, a fin de
promover el manejo pesquero y acuicola sustentable de los recursos marinos explotados
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en el sur de Chile en la Isla de Chiloé, bahia de Ancud, y en las localidades de Celestun, Sisal,
Progreso y Rio Lagartos en Yucatan, México.

8.3 Cooperacion Sur-Sur y Triangular

El Programa de Cooperacion Sur-Sur y Triangular constituye el principal instrumento de la
cooperacion chilena para fortalecer el desarrollo en América Latina y el Caribe, asi como
con Africa y Asia. Su implementacién se estructura en dos componentes complementarios:
Transferencia Técnica y Formacién de Capital Humano.

En términos presupuestarios, la ejecucion del Programa de Cooperacién Sur-Sur y
Triangular (subtitulo 24) fue de USS 4 millones, de los cuales el 47% correspondié a
Transferencia Técnica (proyectos y acciones directas) y un 53% a Formacién de Capital
Humano (postrado, pregrado, cursos internacionales y diplomados y movilidad académica).

Para el fortalecimiento de las relaciones bilaterales y la definicion de programas de
cooperacion, durante el afio 2025 se realizaron 7 Comisiones Mixtas de Cooperacion
Cientifica y Técnica con: Brasil, Costa Rica, Ecuador, Honduras, Paraguay, Peru y Uruguay,
instancias en las cuales, se aprobaron un total de 28 proyectos para el trienio 2025-2027,
en las areas de salud, educaciéon rural, medio ambiente, seguridad, turismo, ciencia,
tecnologia, trabajo, desarrollo social, energia, justicia, propiedad intelectual y género.

A la cooperacién triangular se destinaron USS 2 millones, de los cuales fueron apalancados
USS 1.9 millones para proyectos de cooperacion y formacion de capital humano (81%).
Dichos recursos fueron otorgados por Alemania, Espafia, México, Japén y la Unién Europea.

Transferencia Técnica

Respecto a la ejecucion de proyectos y acciones directas de cooperacion, en el periodo se
desarrollaron 138 iniciativas, de las cuales 104 fueron de caracter bilateral, lo que equivale
al 75,36%. De estas, el 43,3% (45), fueron realizados en el marco del Programa de
Cooperacion Sur-Sur y Triangular en beneficio de paises de América Latina y el Caribe; el
25,9% (27) se desarrollaron en el contexto del Fondo Chile - México en beneficio mutuo; el
14,4% (15) fueron realizados en el marco del Fondo Chile, en beneficio de Argentina,
Paraguay, Colombia, Ecuador, Haiti, Kenia, Perd y Bolivia y el 16,3% restante (17)
correspondieron a iniciativas de caracter descentralizado con Argentina, Perd y Brasil.

Por otra parte, 12 proyectos correspondieron a la modalidad intrarregional, llevadas a
cabo a través de la Alianza del Pacifico en beneficio comun de Colombia, Peru, México y
Chile.

En el ambito de la cooperacion regional, se destacan las Jornadas Presenciales del
Programa Escuelas Chile (PEC) 2025, organizadas por AGCID y el CIAE, reunieron a 22 lideres
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de 11 escuelas de 9 paises (Bolivia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, México,
Paraguay, Peru y Republica Dominicana). Este programa, desde su inicio en 2019, ha
impactado a mas de 14.000 estudiantes en 15 paises de América Latina y el Caribe, con
participacién de mas de 370 docentes y directivo.

En el ambito de la cooperacion vecinal, durante el periodo se ejecutaron un total de 32
iniciativas con Argentina, Bolivia y Peru, distribuidas en 15 proyectos bilaterales, 15 de
caracter descentralizado, 2 triangulares, lo que en términos financieros se tradujo en USS
165 mil.

En términos desagregados, Peru concentrd la mayor cooperacién vecinal con un 50% (16
proyectos). Por su parte, Argentina participd de 13 iniciativas, mayoritariamente
descentralizadas, mientras que en Bolivia se ejecutaron 2 proyectos bilaterales. Por ultimo,
se suma 1 proyecto en beneficio de Peru y Bolivia.

En este dmbito, con Argentina se destaca el proyecto “Fortalecimiento de la defensa publica
especializada en materia indigena con enfoque de género en Argentina y el rol del
facilitador intercultural”, orientado a fortalecer el acceso a la justicia penal en condiciones
de igualdad para personas pertenecientes a pueblos originarios que sean imputadas por
delitos en provincias con alta presencia de poblacién indigena. La iniciativa beneficia a 210
defensores publicos y funcionarios del Ministerio Publico de la Defensa de la Republica
Argentina, con acciones focalizadas en las regiones del Noroeste, Noreste y Patagonia.

En el marco de la cooperacién bilateral con Bolivia, destaca el proyecto “Hermanamiento
entre el Hospital del Nifio de La Paz y el Hospital Exequiel Gonzalez Cortés de Chile”, una
iniciativa vigente desde el afo 2008 y que constituye un ejemplo de cooperacidn técnica
sostenible y de largo plazo. A través del intercambio de conocimientos, buenas practicas y
asistencia técnica entre ambos establecimientos, el proyecto ha contribuido al
fortalecimiento de la gestion hospitalaria y al desarrollo de capacidades en areas prioritarias
de la atencion pediatrica, incorporando materias como gestion de listas de espera, cirugia
ambulatoria, didlisis peritoneal y deteccidon temprana del trastorno del espectro autista.

Por su parte, en el marco de la cooperacion con Peru, se desarrollé el proyecto “Plan de
cooperacion bilateral e intercambio formativo entre los Ministerios Publicos de Chile y Peru
para el fortalecimiento y la mejora de la persecucidén penal en delitos transnacionales”,
orientado a consolidar las capacidades institucionales de ambos organismos frente a los
desafios que plantea la criminalidad organizada transnacional. La iniciativa promueve el
intercambio de experiencias, conocimientos y buenas practicas entre fiscales y equipos
técnicos, fortaleciendo la cooperacion juridica internacional y la formacién especializada en
materias como crimen organizado, trata de personas, trafico ilicito de migrantes y otros
delitos de cardcter transfronterizo, contribuyendo asi a una respuesta mas coordinada y
eficaz entre ambos paises.
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Importante resulta destacar que la modalidad de cooperacién descentralizada represento
el 47% de la cooperacidn con los paises vecinos (11 proyectos con Argentina y 4 proyectos
con Peru), lo cual refleja el esfuerzo de los gobiernos sub-nacionales en la implementacion
de soluciones territoriales en zonas fronterizas. En este ambito, los municipios y/o
provincias argentinas de Santa Fe, San Juan, Chubut, Buenos Aires, Maipu, Salta, Tierra del
Fuego y San Martin de Los Andes se articularon con las regiones chilenas del Biobio,
Coquimbo, Los Lagos, Magallanes, Los Rios, Valparaiso. En el caso de Perd, las iniciativas se
concentraron en las Direcciones Regionales de Educacion y de Salud de Tacna y Servicio
Nacional de Sanidad Agraria, en alianza con el gobierno de regional de Arica y Parinacota.

Como parte de su trabajo permanente para fortalecer la cooperacién descentralizada,
AGCID ha impulsado una agenda de colaboracion con las Unidades Regionales de Asuntos
Internacionales (URAIs) de las dieciséis regiones del pais. En este marco, en octubre del afio
2025 se realizd el primer Encuentro de Cooperaciéon Descentralizada, que reunid a
representantes de todas las regiones de Chile y delegaciones de Argentina y Uruguay para
intercambiar buenas practicas y fortalecer el rol de los territorios en la Cooperacion Sur-
Sur. Durante el primer semestre de 2026, AGCID dio continuidad a esta iniciativa, mediante
una nueva version del encuentro, estableciendo un espacio permanente de articulacion y
fortalecimiento de esta modalidad de cooperacion.

En relacion a la cooperacion triangular de transferencia técnica, esta Agencia, desarroll 22
proyectos (15,9% del total de proyectos) con el aporte de socios estratégicos como Espafia
(9), Alemania (5), la Union Europea (4), México (3) y Japdn (1), lo cual supuso un
apalancamiento de USS 894,4 mil equivalentes al 97,7% de los recursos en esta modalidad.

Destaca el proyecto de monitoreo satelital de salares del “Triangulo del Litio”; (Atacama,
Hombre Muerto, Ollahue y Ascotan), coordinado por el CMM vy el Departamento de
Geologia de la U. de Chile, financiado por el Fondo Conjunto Chile-UE, mediante el cual se
realizaron dos talleres internacionales (Santiago y Montevideo) para fortalecer la
cooperacion cientifica en torno a los ecosistemas de salares y el impacto de la industria del
litio.

Paralelamente, en el marco del Fondo Regional de Cooperacidn Triangular con Alemania
(USS 2,5 millones), el proyecto “Trans-Cero mediante regulacion y la mejora operativa”
comenzé con la visita de profesionales de los ministerios de transporte de Perd, México y
Colombia a Santiago para conocer el Centro de Control y Certificacion Vehicular de Maipu,
la planta de Retrofit en Rancagua y el Hub de electromovilidad de Vitacura.

Asimismo, el proyecto para la certificacidén del hidrégeno renovable en Chile, Argentina,
Colombia y Panama3, financiado por el Fondo Conjunto Chile-UE y coordinado con OLACDE
y el Ministerio de Energia, desarrollé en 2025 analisis técnicos comparados con los
estdndares europeos, talleres nacionales y regionales, y una plataforma virtual de
simulacién de cumplimiento.
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Del total de proyectos ejecutados (138), el mayor nimero se concentré principalmente en

el area de Desarrollo Social (33,6%); luego siguid el area de Fortalecimiento y
modernizacion institucional (24,1%); Medio ambiente, recursos naturales y energia
(15,3%), y Desarrollo territorial y local, (10,9%). Las demas areas concentraron los 22
proyectos restantes, equivalentes al 16%.

Formacion de Capital Humano

En materia de Formacion de Capital Humano, durante el afio 2025 se ejecutaron USS 2,18
millones, equivalentes al 53% del Programa de Cooperacion Sur-Sur y Triangular. Estos
recursos financiaron becas de posgrado, pregrado, diplomados y cursos internacionales.

Durante el presente periodo, la Agencia gestiond un total de 660 becas: 553
correspondientes a nuevas convocatorias y 107 a becas de continuidad. Al respecto, cabe
destacar que la participacion femenina alcanzé un 56%, superando la representacidn
masculina (44%).

En cuanto a la distribucién por tipo de programa de formacidn, las becas de larga duracién
(pregrado, magister y doctorado) concentraron el 24,2% (160 becas), mientras que la mayor
proporcion se aglutind en la modalidad de corta duracion, vale decir diplomados, cursos
internacionales y movilidad estudiantil y académica, con el 75,8% del total (500 becas).
Respecto de estas ultimas, corresponde destacar el aporte de Japdn, equivalente a de USS
681,7 mil a través del programa Kizuna Il y del JCPP 2030, para becas de cursos y
diplomados otorgadas a 294 profesionales de América Latina y Africa, lo cual representé el
62,2% del financiamiento de los cursos triangulares, en tanto que el aporte de la Agencia
correspondié al 37,8% restante.

En el ambito vecinal, fueron otorgadas 176 becas a ciudadanos de Argentina, Bolivia y Perd,
siendo este ultimo pais el principal beneficiario con 107 becas (60,8% del segmento vecinal).
Por su parte Bolivia recibio 43 becas (24,4%) y Argentina obtuvo 26 becas (14,8%).

Finalmente es importante destacar el Programa de Becas de Integracién Transfronteriza,
implementado por AGCID, en alianza con la Universidad de Tarapaca y con la Universidad
de Magallanes, que busca fortalecer la formacién de capacidades profesionales de
estudiantes de paises vecinales fronterizos, contribuyendo al desarrollo de capital humano
y la agenda de cooperacidn regional. Esta iniciativa equivale al 35,2% de las becas otorgadas
a paises vecinos.

Finalmente, sefialar la distribucion geografica de las becas: se centrd prioritariamente en
América Latina con 580 becas (87,9%); Sudamérica liderd la asignacion con 342 beneficios
(51,8%), seguida por Centroamérica con 105 (15,9%), el Caribe y CARICOM con 104 becas
(15,8%) y México con 29 becas (4,4%). En el marco de la cooperacién con Africa, se
otorgaron 80 becas (12,12% del total institucional), destinadas a cursos y diplomados (68)
y estudios de magister (12).
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9. Alianzas o Asociaciones para el Desarrollo

9.1 Alianzas Sur-Sur

A través del Fondo Conjunto de Cooperacion Chile-México, se aprobaron 14 proyectos de
beneficio mutuo y un proyecto triangular en beneficio de Costa Rica en materia de
fortalecimiento de capacidades institucionales. Estos proyectos se orientan en areas como
derechos humanos, medio ambiente, ciencia, tecnologia e innovacion, género y gobierno
digital.

En el marco de la Alianza del Pacifico, se desarrollaron 12 proyectos (de ellos 5 fueron
aprobados en 2025) en beneficio de los paises miembros en las areas de fortalecimiento y
modernizacién institucional, desarrollo social, pesca artesanal y equidad de género.
Asimismo, se destaca el programa de movilidad académica que, para la XVI Convocatoria
realizada por AGCID, se entregaron 98 becas para los paises de la Alianza (Colombia, México
y Peru), de las cuales, 74 correspondieron a pregrado, 9 a pasantias de doctorado, 5
pasantias docentes y 10 pasantias de investigadores en instituciones de la educacién
superior de nuestro pais.

Destacar que, en el afio 2025, el Director Ejecutivo de AGCID y el Secretario General Adjunto
de CARICOM firmaron un Memorando de Entendimiento para establecer un marco
estratégico de cooperacién, orientado a promover el desarrollo econdmico y social en la
Comunidad del Caribe mediante el uso coordinado de recursos financieros, técnicos y
humanos.

9.2 Alianzas Norte-Sur

La cooperacion triangular ha sido clave para articular esfuerzos conjuntos entre Chile, paises
de América Latina y socios del Norte Global. En 2025, se consolidaron iniciativas con Espaiia
y Japén mediante fondos mixtos y marcos de cooperacion especificos.

Adicionalmente, Chile y Espana firmaron una Declaracion de Intenciones para la renovacién
del Fondo Mixto de Cooperacién Triangular Chile-Espafia, que lleva mas de 15 afos de
trabajo conjunto y ha implementado 20 proyectos en las areas de salud, energia, prevencion
de desastres y desarrollo social en América Latina y el Caribe.

Con Japdn, el Proyecto Kizuna |l fortalecid capacidades de respuesta ante desastres
naturales en América Latina y el Caribe, a través de 7 cursos especializados, 2 diplomados y
2 Seminarios Internacionales, llegando a 1.500 profesionales de la Regién. En linea con lo
anterior, AGCID participé en la Semana de la Cooperacién Internacional de Expo Osaka
2025.
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A través de la Alianza Digital UE-ALC se inicid la implementacion del proyecto
“Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades en América Latina y el Caribe en materia de
Ciberseguridad”, impulsado por ANCI y AGCID.

9.3 Alianzas Global-Sur

Chile también ha promovido asociaciones estratégicas con paises y regiones del Sur Global
a través de instrumentos como el Fondo Chile, que tras su convocatoria 2025, selecciond
12 proyectos: 8 liderados por organizaciones de la sociedad civil, 3 por instituciones publicas
y 1 por una universidad. El 75% de estos se implementa en Sudamérica, 17% en el Caribe y
8% en Africa. Las tematicas incluyen educacién rural, empoderamiento digital en personas
mayores, juventud y paz, derechos LGBTIQ+, transicion agroecolégica, pesca artesanal,
turismo regenerativo y salud materna. Se destaca la presencia en paises fronterizos como
Perd, Bolivia y Argentina, ademds de proyectos en Haiti y en los barrios marginales de
Nairobi, Kenia.

Por su parte, el Fondo Chileno de Cooperacidon Sur-Sur Iberoamericano, en alianza con
ONU Mujeres, ha seguido impulsando el proyecto Proteccidn, respuesta e inclusion de
mujeres en situacion de movilidad humana en zonas fronterizas entre Chile y Bolivia.

10. Hitos 2025

1.- En primer lugar, durante el afio, se realizaron 7 Comisiones Mixtas de Cooperacion
Cientifica y Técnica con: Brasil, Costa Rica, Ecuador, Honduras, Paraguay, Peru y Uruguay,
en las que se aprobaron un total de 28 proyectos para el periodo 2025-2027, en las areas
de salud, educacién rural, medio ambiente, seguridad, turismo, ciencia, tecnologia, trabajo,
desarrollo social, energia, justicia, propiedad intelectual y género.

2.- En segundo lugar, en el mes de junio, Chile fue elegido para presidir la Conferencia
Regional sobre Cooperacion Sur-Sur de América Latina y el Caribe, de CEPAL, que tiene
como propdsito fortalecer los mecanismos nacionales de cooperacién Sur-Sur y triangular,
promover su articulacion con la cooperacion Norte-Sur y multilateral, e impulsar el
intercambio de experiencias, conocimientos y capacidades entre actores regionales y
extrarregionales.

3.- En tercer lugar, relevar nuestra participacion en la Cuarta Conferencia Internacional
sobre Financiacion para el Desarrollo Sostenible, en el mes de junio, en Sevilla, Espafia. Esta
Conferencia reune a lideres de todos los gobiernos, junto con organizaciones
internacionales y regionales, instituciones financieras y comerciales, empresas, sociedad
civil y el sistema de las Naciones Unidas, para abordar los desafios del financiamiento para
el desarrollo. En este marco, sostuvimos reuniones con las agencias de cooperaciéon de
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Brasil, Espafia, Unidn Africana y Noruega, para potenciar las alianzas multiactor y multinivel.
Asimismo, participamos en eventos para analizar los desafios que plantean las métricas
tradicionales de la ayuda oficial al desarrollo, asi como explorar posibles alternativas para
una medicion mas adecuada del desarrollo. Y junto a Brasil, Colombia, México y Uruguay,
tuvimos un espacio de dialogo y reflexidn sobre el rol estratégico de la Cooperacion Sur-Sur
y Triangular en la movilizacidon de recursos para el desarrollo sostenible, destacando sus
contribuciones concretas al logro de la Agenda 2030.

4.- En cuarto lugar, en el mes de octubre participamos en la Semana de la Cooperacién
Internacional, en el marco de la Expo Osaka 2025, en Japdn, la que fue el cierre de este
evento mundial. En la oportunidad, celebramos los 35 afios de existencia de AGCID,
relevando nuestro rol como articulador de cooperacién internacional y destacamos la
alianza estratégica con Japdn para apoyar a terceros paises, a través de diversas actividades
como un encuentro con voluntarios japoneses que han trabajado en Chile; conversatorios
para destacar el aporte de Chile y Japdn hacia América Latina y el Caribe en Reduccion de
Riesgo de Desastres; y charlas educativas sobre prevencion y autocuidado para desarrollar
una cultura de resiliencia ante un desastre natural.

5.- En quinto lugar, en el mes de diciembre, AGCID Y CARICOM firmamos un Memorando
de Entendimiento que establece un marco estratégico de cooperacién. Su propdsito es
establecer directrices para la cooperacién que seran implementadas por la AGCID v la
Secretaria de la Comunidad del Caribe, con el fin de construir un enfoque efectivo para
abordar los desafios del desarrollo, mediante el uso coordinado de recursos financieros,
técnicos y humanos, para promover el desarrollo econdmico y social en la Comunidad del
Caribe.

6.- Finalmente, quisiera relevar el trabajo realizado en el afio 2025, por la Mesa de
Trabajo de la Estrategia Nacional de Educacién para el Desarrollo Sostenible (ENEDS),
iniciativa facilitada por esta Agencia, en articulacién con instituciones del Estado y
organizaciones de la sociedad civil, cuyo proceso se caracterizé por el didlogo, la
cooperacion y la diversidad de enfoques, y que culmind en enero de 2026, con la
presentacion publica de la Estrategia: Esta es un instrumento que aporta a una politica
publica destinada a fortalecer las capacidades individuales y colectivas para avanzar hacia
un desarrollo justo, inclusivo y ambientalmente responsable. Sefialar que esta iniciativa se
desarrolla en el marco del Programa lberoamericano de Ciudadania Global para el
Desarrollo Sostenible.

Por otra parte, quisiera destacar, que la Comisidon Nacional de Desarrollo Sostenible otorgd
el Premio Nacional de Sostenibilidad 2025, en la categoria Multiactor (intersectorial), a la
Mesa de Trabajo que elaboré la Estrategia.
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11. Avances aino 2026

Durante el primer semestre de 2026, AGCID siguid impulsando sus mecanismos de
cooperacion internacional, orientadas al desarrollo, la integraciéon regional, la
transformacion digital y el fortalecimiento de capacidades institucionales, en colaboracién
con socios estratégicos como Japdn, la Unién Europea, Espafia, el Banco Mundial, CAF,
Singapur, México y los paises miembros de la Alianza del Pacifico.

En materia de cooperacién descentralizada, se desarrolla el proyecto de cooperacién
técnica entre la Region de Arica y Parinacota y el Departamento de Tacna, orientado al
fortalecimiento de capacidades para el control de la mosca de la fruta. Esta iniciativa ha
permitido el intercambio de experiencias y conocimientos entre productores agricolas y
especialistas de ambos paises, difundiendo practicas de control integrado de plagas
implementadas en el norte de Chile y contribuyendo al fortalecimiento de la gestidon
fitosanitaria, la proteccion de la produccion agricola y la integracién transfronteriza entre
ambos territorios.

Ilgualmente, en el marco del Fondo Chile-México se acordd destinar USS 500 mil para
apoyar procesos de recuperacion de territorios afectados por incendios forestales en las
regiones de Nuble y Biobio, ademdas de USS 250 mil para el disefio de un proyecto bilateral
orientado al fortalecimiento de capacidades para la prevencion y gestiéon de emergencias.

En materia de formacion de capital humano, AGCID otorgd durante el primer semestre de
2026 un total de 56 becas, a través de los programas Becas Republica de Chile para estudios
de Magister (35 becas), Becas Nelson Mandela para estudios de Magister (5 becas), Becas
de Integracion Transfronteriza (16 becas), Becas de Doctorado Chile—Bolivia (1 beca) y Becas
Alianza del Pacifico para estudios de Magister (4 becas). Asimismo, AGCID organizd, junto
al Singapore Civil Service College, el curso internacional “Gobierno Digital y Ciberseguridad”,
dirigido a fortalecer capacidades institucionales de funcionarios publicos de paises del
Caribe en materias vinculadas a transformacion digital y ciberseguridad.

En el ambito de la cooperacién triangular, destaca la continuidad del Programa de
Asociacién Chile=Japdn JCPP2030, mediante la realizacidn del Tercer Comité Conjunto de
Coordinacién y el desarrollo de actividades de formacidon especializada en discapacidad y
rehabilitacion, medio ambiente y ciberseguridad. Del mismo modo, se realizé el seminario
de cierre del Programa KIZUNA lI, iniciativa implementada junto a JICA que contribuyé al
fortalecimiento de capacidades regionales para la gestion del riesgo de desastres en
América Latina y el Caribe. Asimismo, el Proyecto Regional de Ciberseguridad, financiado
por la Unién Europea, ha promovido espacios de intercambio técnico y cooperacion entre
actores publicos, privados y académicos de la regién, fortaleciendo las capacidades
regionales en materia de seguridad digital.
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En el marco de la cooperaciéon para el desarrollo nacional, se registraron avances en
iniciativas financiadas por organismos y socios internacionales. Destaca el proyecto ERPA,
financiado por el Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques (FCPF) del Banco
Mundial, que ha permitido gestionar un desembolso superior a USS$ 15 millones asociado a
resultados en reduccion de emisiones. Estos recursos estan orientados al fortalecimiento
de acciones de forestacion, restauracion y manejo sustentable de bosques implementadas
por CONAF en las regiones de Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.
Asimismo, se inicio la implementacion de EUROCLIMA, financiado por la Unién Europea a
través de AECID, orientado al fortalecimiento de capacidades para la industrializacién del
hidrogeno verde en Chile, mediante la firma del convenio interinstitucional con el
Ministerio de Medio Ambiente para iniciar la ejecucidon. En paralelo, AGCID y la Delegacién
de la Unién Europea en Chile impulsaron una convocatoria de Expresion de Interés para
empresas en el marco de la iniciativa Global Gateway en Economia Circular, destinada a
promover soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible. Por otra parte, el proyecto
CLETS, financiado por CAF, avanzé en la formacion de capital humano para la
electromovilidad, promoviendo la incorporacién de mujeres al sector transporte vy
contribuyendo al desarrollo de capacidades para una movilidad mas sostenible.

Asimismo, en la agenda multilateral, se realizé la segunda reunién de la Mesa Directiva de
la Conferencia Regional sobre Cooperacidn Sur-Sur en el marco de CEPAL, instancia que
Chile preside. En la ocasion, el pais propuso cuatro ejes prioritarios de trabajo: fortalecer el
rol de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular en el desarrollo regional y en la inserciéon
internacional; avanzar en mecanismos de financiamiento innovador y en una mayor
coordinacidon con bancos de desarrollo; reforzar su posicionamiento en los espacios
internacionales; y mejorar las capacidades estadisticas y los sistemas regionales de
informacién, para apoyar la toma de decisiones, el seguimiento de resultados y la
transparencia.

Por ultimo, la Agencia participara en la XXX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno, que realizara en Madrid, entre el 4 y 5 de noviembre préximo.

12. Desafios y Perspectivas

Consolidar la cooperacidn chilena como un componente de politica exterior y de
construccidn de confianza internacional, fortaleciendo la imagen de Chile como un socio
confiable, coherente y comprometido con el desarrollo.

Consolidar la cooperacidon Sur-Sur y Triangular en América Latina y el Caribe,
otorgando especial prioridad a los paises vecinos.
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Fortalecer las relaciones de cooperaciéon con ASEAN, promoviendo una mayor
presencia de Chile en dichas regiones.

Continuar impulsando la construccion de asociaciones estratégicas para el
desarrollo, ampliando la articulaciéon con gobiernos locales, academia, sociedad
civil, sector privado y organismos internacionales.

Fortalecer el Programa de Formacién de Capital Humano, ampliando las
oportunidades de movilidad académica.

Reforzar el rol de la AGCID como actor relevante de la diplomacia técnica en
materia de seguridad y combate al crimen organizado transnacional, promoviendo
el intercambio de experiencias y capacidades institucionales de Chile, a través de
proyectos y programas de cooperacidn técnica con paises de la region.

Avanzar durante el afio 2026 en la realizacion de Comisiones Mixtas de
Cooperacién con Panamd, El Salvador, Guatemala, Colombia, Argentina y Bolivia,
fortaleciendo la relacién bilateral en areas prioritarias para el desarrollo.

Potenciar la cooperacion internacional en materia de crecimiento econémico y
desarrollo productivo, articulando iniciativas con socios estratégicos como la Unién
Europea, Japdn y paises del Asia-Pacifico, orientadas a la transferencia de
conocimiento, innovacion y tecnologia hacia Chile y la region.

Potenciar la vinculacidon institucional con los organismos multilaterales,
especialmente con el sistema de Naciones Unidas, con el objetivo de fortalecer la
participacion de Chile en los debates internacionales sobre desarrollo vy
cooperacion.
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